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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar o desempenho do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdnia - INPA, diante dos compromissos assumidos no Termo de Compromisso
de Gestao (TCG) para o exercicio de 2020 e estd organizado em trés partes.

Na primeira parte sdo descritos os principais resultados alcancados pelas Coordenagdes
Gerais do Instituto (Coordenacao de Pesquisas - COPES, Coordenagao de Capacitagao - COCAP,
Coordenagdo de Extensao - COEXT, Coordenacao de Acdes Estratégicas - COAES e Coordena-
¢do de Administragcdo -COADI). Na segunda parte, sdo apresentados os objetivos especificos pac-
tuados para o ano de 2020 que, por sua vez, estao alinhados ao Plano Diretor do INPA 2016-2020.
Na terceira parte sdo apresentados os resultados obtidos por meio de uma lista de indices de pro-
dugao cientifica, tecnoldgica e de gestao (indicadores fisicos e operacionais, administrativo-finan-
ceiro, recursos humanos e inclusdo social), seguida de comentarios e justificativas.

Informagoes adicionais sobre as A¢des e Planos Or¢camentarios do INPA e seus resultados
orcamentarios podem ser acessadas em: http://portal.inpa.gov.br/index.php/auditoria.

1.1 APRESENTACAO

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA ¢ Unidade de Pesquisa Vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes ¢ Comunicagdes - MCTI, na forma do disposto
no Decreto n°® 8.877, de 18 de outubro de 2016. E Institui¢io Cientifica e Tecnolégica - ICT, nos
termos da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de 11
de outubro de 2005 e tem como missdo gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias, bem como
capacitar recursos humanos para o desenvolvimento da Amazdnia, conforme expresso no seu
Plano Diretor 2016-2020 <http://portal.inpa.gov.br/arquivos/planos/PLANO_DIRETOR
~2016_2020.pdf>.

Com sede em Manaus (AM) o INPA, tem unidades nas cidades Boa Vista (RR); Rio Branco
(AC); Porto Velho (RO) e Santarém (PA). A Figura 1 apresenta no mapa do Brasil as unidades do
INPA.

Figura 1 - Unidades do INPA

Regido Morte do Brasil

- Amazonia Brasllelra/Legal

- Amazdnia Internacional
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Fonte: http://portal.inpa.gov.br/index.php/estrutura-organizacional (adaptado).
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Ao longo dos seus 66 anos de existéncia, o INPA tem acumulado um enorme conhecimento
cientifico sobre a regido Amazodnica e por seus valiosos trabalhos, constituindo-se como uma ins-
tituicao de referéncia mundial sobre biodiversidade e ecossistemas amazonicos ¢ € considerado o
maior centro de pesquisa de biologia do planeta. Apesar da caréncia de recursos humanos, o INPA
se esforca em honrar essa missao, cujos resultados sao referenciados com o destaque de seus la-
boratdrios tematicos, colegdes cientificas ¢ mais recentemente o Biotério Central dentro dos con-
ceitos mais modernos em termos de infraestrutura. O Instituto ao longo de sua trajetéria, desen-
volveu competéncias relacionais e organizacionais que permitem ao Instituto interagir com insti-
tuicdes nacionais e internacionais, publicas e privadas, por meio de acordos de cooperagdo e par-
cerias em diversas areas de importancia para a Amazodnia e o Brasil.

Conforme descritas em seu Regimento Interno (Portaria n° 3.445, de 10 de setembro de
2020), as atividades finalisticas do Instituto estdo agrupadas em quatro grandes focos de pesquisas,
aqui denominadas: a) Coordenagao de Biodiversidade - COBIO; Coordenagao de Dinamica Am-
biental - CODAM, Coordenagao de Tecnologia e Inovagdo - COTEI e Coordenacao de Sociedade,
Ambiente e Saude - COSAS. A Figura 2 sumariza as atividades finalisticas do INPA em seus focos
de atuacao.

Figura 2 - Competéncias finalisticas do INPA

Biodiversidade

Conhecimento da diversidade biologica da regido Amazonica quanto a sua origem, caracteriza-
¢do, distribuicdo, interagdo com o meio, evolu¢do, monitoramento, prospec¢ao, manejo € uso €
conservacao.

Entendimento do ecossistema Amazonico nos seus diferentes componentes: fisico; quimico, bi-
ologico e social.

Tecnologia e Inovacao

Aplicacdo do conhecimento produzido sobre os recursos naturais para o desenvolvimento de
técnicas, processos e produtos que atendam as demandas socioecondmicas em prol do desen-
volvimento sustentavel da Amazonia.

Dinamica das populagdes humanas da Amazonia e suas implicagdes socioambientais, com vista

a manutencao da qualidade de vida nos seus diversos aspectos.
Fonte: http://portal.inpa.gov.br/index.php/estrutura-organizacional (adaptado).

Para cumprir esse desafio, atualmente o Instituto conta com cerca de 494 servidores ativos,
831 bolsistas e estudantes em C&T, desde o nivel da iniciacdo cientifica até o Pos-doutorado,
distribuidos em diversas areas de atuagdo: ciéncias humanas e sociais, ciéncias agronomicas,
biologia aqudtica, ecologia, entomologia, botanica, ciéncias da saide, geociéncias, produtos
naturais, produtos florestais, aquicultura, tecnologia de alimentos e silvicultura tropical,
espalhados em trés campi de pesquisa e nos quatro nucleos regionais de pesquisa (Rio Branco-AC,
Boa Vista-RR, Ji-Parana-RO e Santarém-PA). O INPA instituiu um conjunto de laboratérios
tematicos institucionais (Biologia Molecular; Solos e Plantas; Biotério Central; Quimica de
produtos naturais e Microscopia Eletronica). A Instituigdo mantém, ainda, um Programa de
Colegoes e Acervos Cientificos, que contém nove acervos da flora e fauna amazoénica: a) Colegoes
Zoologicas (invertebrados - 696.880, mamiferos - 7.559, peixes - 59.900, aves - 5.603, recursos
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genéticos - 68.575, anfibios e répteis - 40.102); b) Colecao Botanica (herbario - 282.468 exsicatas)
e ¢) Colecao de Micro-organismos: Interesse Agrossilvicultural (16.738) e de Interesse Médico
(6.280).

O Inpa atua desde 1973 na formacao de recursos humanos qualificados para a Amazonia e
de 1973 a 2020 formou 2.346 mestres e 672 doutores, num total de 3.018 titulagdes. O curso com
mais titulos é o Biologia (Ecologia) seguido dos cursos de Biologia de Agua Doce e Pesca Interior,
Entomologia, Ciéncias de Florestas Tropicais, Botanica, Genética, Conservacao ¢ Biologia Evo-
lutiva, Agricultura no Trépico Umido, Clima e Ambiente (INPA/UEA), Mestrado Profissional em
Gestdo de Areas Protegidas na Amazonia e Aquicultura (UNL/INPA). Em 2020, foram matricu-
lados 389 alunos de Mestrado e 200 de Doutorado, num total de 589 alunos regulares, distribuidos
nos Programas de P6s-Graduagio em Agricultura no Trépico Umido (mestrado), Mestrado Pro-
fissional em Gestdo de Areas Protegidas na Amazonia, Biologia de Agua Doce e Pesca Interior,
Botanica, Ciéncias de Florestas Tropicais, Clima e Ambiente, Ecologia, Entomologia, Genética,
Conservacao e Biologia Evolutiva e Aquicultura (em nivel de mestrado e doutorado).

Levando-se em conta que o volume de conhecimentos sobre os tropicos € reduzido e o fato
de que essas areas continuam em desenvolvimento, torna-se premente a necessidade de formacgao
e fixacdo de pesquisadores qualificados para atuarem em campo no levantamento da flora e da
fauna, manejo de sistemas terrestres € aquaticos, controle ambiental e planejamento racional da
exploragdo dos recursos naturais renovaveis.

1.2. ANALISE DE DESEMPENHO GLOBAL E DIFICULDADES ENFRENTADAS

O ano de 2020 foi mais um ano dificil para a C&T do pais e, nesse contexto, o Inpa, teve
certas dificuldades no cumprimento das metas de desempenho institucional devido principalmente
a pandemia da COVID 19, pela pouca oferta de editais de pesquisa para as areas finalistica do
Instituto, assim como, também em decorréncia da redug¢do no quadro de pessoal da instituigdo.

Apesar do impacto negativo, ocasionado pela pandemia da COVID 19 que se prolonga até
os dias de hoje, o Instituto cumpriu a meta estabelecida na LOA, tendo produzido mais de 670
artigos cientificos, fruto de mais de uma centena de projetos de pesquisa cientifica, tecnologica,
capacitacdo e acoes de extensdo. Cabe ressaltar que os resultados referentes ao niimero de
publicacdes produzidas vinculadas a pesquisa sdo expressivos, e esse quadro tem se repetido no
ultimo quinquénio. Dos 20 indicadores pactuados o INPA teve desempenho abaixo do esperado
nos indicadores PPCI - Programas e Projetos de Cooperacio Internacional, IPVCI - Indice de
Publicagdes Vinculadas a Convénios Internacionais, IMCC - Indice de Incremento Médio das
Colecdes Cientificas, RREO - Indice de Relagio entre Receitas Extraorcamentarias e
Orgamentarias. Onze indicadores apresentaram rendimento acima do esperado e pactuado, cujas
justificativas e variaveis para esse desempenho sdo apresentadas nos quadros de sintese.

As metas para os indicadores do grupo “Fisicos e Operacionais” que ndo alcangaram os
valores pactuados em virtude das restrigdes orgamentérias que reduziram a oferta de editais de
fomento a pesquisa no Pais e principalmente devido as medidas feitas pelo distanciamento e
isolamento social impostas pela pandemia da COVID-19 afetando diretamente os indicadores
mencionados. Apesar da progressiva perda de colaboradores em seu quadro funcional e de
bolsistas vinculados a pesquisa no ultimo quinquénio, as metas do IPUB e do IGPUB foram
plenamente atingidas. Esse desempenho esta fortemente alicer¢ado ndo somente na produgdo dos
pesquisadores efetivos, mas também de bolsistas vinculados aos programas de pos-graduagao
(mestrado e doutorado) desenvolvidos pelo INPA e em parceria com outras instituigdes, assim
como, pelos bolsistas do Programa de Capacitacdo Institucional (PCI), que conjuntamente
responderam por 40% do Indice de Publica¢des (IGPUB) do INPA. E fato, que a expectativa inicial
frente a gravidade e o prolongamento da pandemia no Pais, dificultou a previsdo quanto ao real
impacto dos efeitos gerados em decorréncia do cenario mundial da COVID-19, levando ao
desempenho abaixo do esperado para os indicadores anteriormente citados, tendo principalmente,
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maior efeito nos indices PPCI (Programas e Projetos de Cooperagio Internacional) e IPVCI (indice
de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais). Prevendo consequéncias futuras, devido
aos efeitos do cenario atual, indica-se a repactuacao de alguns dos indicadores.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2020

A seguir sdo apresentados os principais resultados do INPA no ano de 2020, por coorde-
nacdo Geral.

2.1.Coordenacao de Pesquisas (COPES)

Em virtude da pandemia do SARS-COV-2 aconteceu uma total ressignificacdo da maneira
usual de se conduzir pesquisas no instituto. Mesmo assim, foi possivel haver uma série de entregas
da atividade fim (pesquisa), onde os 65 Grupos de pesquisas, essencialmente, tiveram que atuar
em trabalho remoto. A comunidade cientifica do instituto (servidores, bolsistas, alunos) publicou
em 2020 mais de 500 trabalhos cientificos indexados na Base Scopus (Figura 1), o que faz do Inpa
a institui¢do cientifica mais produtiva da Amazonia e a segunda entre todas as instituigdes ligadas
diretamente ao MCTI, considerando a produtividade per capita dos seus pesquisadores/tecnologis-
tas.

Figura 3 - Tipologias das publicagdes cientificas do INPA.

Producao Cientifica
2020

<@

= Artigos publicados por pesquisadores efetivos em periddicos indexados nas bases SCl e SCOPUS
= Artigos publicados por bolsistas e outros pesquisadores vinculados em periddicos indexados na SCOPUS
= Artigos publicados ndo indexados nas bases SCl e SCOPUS
= Capitulo de Livros
= Trabalhos completos publicados em anais de congresso
Revista de divulgagdo
Fonte: INPA/2020.

O numero de publicagdes dos dez pesquisadores mais produtivos variou de 10 a 29 publi-
cacoes anuais. Todos sdo bolsistas de produtividade do CNPq, estdo altamente engajados nos Pro-
gramas de Pos-graduagdo do Inpa e participam ativamente de redes internacionais de pesquisa.
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Descreve-se a seguir algumas entregas que mereceram destaque em 2020: a) um indicador da pro-
dutividade e do alto impacto das pesquisas desenvolvidas pelo INPA foi a inclusdo de quatro de
seus pesquisadores entre os 600 pesquisadores brasileiros mais influentes do mundo, conside-
rando-se os cem mil cientistas mais proeminentes do Mundo, de acordo com o Journal Plos Bio-
logy publicado em 16 outubro de 2020 (https:doi.org/10.1371/jornal.pbio.3000918). Os pesquisa-
dores sdo: Dr. Philip Fearnside, Dr. Willian Magnusson e Dra. Albertina Pimentel, que sdo tam-
bém membros da Academia Brasileira de Ciéncias, € Dr. Charles Clement. Os pesquisadores Jo-
chen Schongart e Fernanda Werneck somam-se aos quatro da lista principal quando sdo avaliadas
apenas as citacoes de 2019 (https:doi.org/10.1371/jornal.pbio.3000918); b) a publicagdo de sete
artigos cientificos sobre os impactos da Pandemia Covid-19. Dentre estes, dois merecem destaque
devido a quantidade de vezes que foram citados ainda no ano de 2020; c) os pesquisadores atuaram
remotamente em webinars, podcasts, workshops, webconferéncias, entrevistas em temas sobre:
Agro biodiversidade; Espécies em perigos de extingdao; Prospec¢do, priorizacdo, avaliacdo em
CT&I; Mudangas climaticas; Evolugao e conservagao da biodiversidade e ecossistemas amazoni-
cos; Mulheres na ciéncia; Genética, conservagao e biologia evolutiva; Biodiversidade; Colecdes
Bioldgicas; Seguranga alimentar e nutricional; Aquacultura, dentre outros. O conjunto dessas ini-
ciativas reforga a percepc¢do de que o corpo de pesquisadores, bolsistas e estudantes do Inpa neste
ano se destacou pela disposi¢do de ir além da pesquisa e da publicacdo ao assumir o protagonismo
no debate dos problemas que viam surgir, resistindo aos recorrentes ataques a ciéncia e colocando
suas pesquisas e conhecimentos no cenario nacional de forma a influenciar a politica publica ¢ a
opinido sobre a confluéncia das crises Pandemia COVID-19, mudangas climaticas, o recrudesci-
mento das taxas de desmatamento da Amazonia e seus impactos na biodiversidade; d) o desenvol-
vimento de ac¢des técnico-cientificas voltadas a Pandemia Covid-19; e) as relevantes pesquisas dos
grandes projetos como INCTs, PELDs, NGEE, LBA, AmazonFace, ATTO, Ieté; f) o trabalho de
pesquisadores e estudantes na produgdo de artigos que permitiram que o Centro de Assisténcia
Técnica a Pesquisa (RTAC), ligado a USAID (Agéncia de Desenvolvimento Internacional dos
Estados Unidos), produzissem uma Nota Técnica sobre "Impactos de Barragens na Amazonia",
dirigido aos formuladores de politicas publicas; g) o desenvolvimento do Programa de Reintrodu-
¢ao de Peixes-boi da Amazonia que pela primeira vez constatou gravidez em peixe-boi da amazo-
nia (Trichechus inunguis) reintroduzida a natureza. Essa descoberta indica o sucesso do Programa
de Reintroducao de Peixes-boi da Amazonia, o qual € desenvolvido em parceria com populagdes
tradicionais do Rio Purus e indica também o sucesso do INPA em um modo emergente de produ-
¢ao de conhecimento caracterizado por uma base tedrica transdisciplinar, responsabilidade social
permeando o processo e valorizagdo do conhecimento das populagdes tradicionais em todas as
fases; h) a descricao de 86 novas espécies da biodiversidade amazdnica, com dezenas de espécimes
tipos depositados nas Colecdes Biologicas do INPA e 1) os dados sobre biodiversidade gerados
pelo INPA que subsidiaram as reunides dos grupos de trabalho de avaliagdo do status de conser-
vacdo de espécies, planos de acdo nacional da biodiversidade Brasileira e Amazonica.

Além dos destaques acima, as Coordenagdes COPES, Coordenacdao de Biodiversidade -
COBIO, Coordenac¢ao de Dinamica Ambiental - CODAM, Coordenacao de Sociedade, Ambiente
e Saude - COSAS ¢ Coordenacdo de Tecnologia e Inovagdo - COTEI realizaram as diversas
atividades propostas no Plano Diretor do Inpa apresentadas nos resultados a seguir: 1) criagdo do
Laboratorio Tematico de Microscopia Eletronica e Nanotecnologia, com fortalecimento da linha
de pesquisa de nanotecnologia junto aos grupos de pesquisa da COTEI e COSAS que atuam nessa
area; 2) ampliacdo do Laboratorio Tematico de Quimica de Produtos Naturais, com reforma e
compra de equipamentos previsto para os proximos meses; 3) processo de obtencao de um iridoide
a partir de suspensoes celulares de Duroia macrophylla, de triterpenos a partir de calos de Deguelia
duckeana e de alcaldides a partir de culturas submersas do Colletotrichum dianesei; 4) publicacao
de 34 artigos sobre sistematica e taxonomia da fauna de invertebrados da Amazonia; 5) publicagao
de quatro artigos sobre a biologia, conservagdo, manejo e ecologia dos mamiferos (aquaticos e
terrestres) do bioma Amazonia; 6) publicacdo de dois artigos sobre a distribuicdo de grupos ta-
xondmicos dentro dos sitios de pesquisa de longa duragcdo do PPBio-AmOc; 7) publicacdo de trés



artigos sobre diversidade de Macrofungos da Amazonia; 8) publicagdo de um artigo sobre o ma-
nejo e fisiologia de sementes de espécies arboreas da Amazonia; 9) publicacdo de cinco artigos
sobre os efeitos de eventos climaticos extremos sobre a dindmica de comunidades de peixes; 10)
publicacdo de onze artigos sobre os efeitos da fragmentacao florestal sobre a diversidade de espé-
cies em florestas de terra firme na Amazonia Central; 11) publicagdo de um artigo sobre a bioge-
oquimica da floresta; 12) publicacdo de dois artigos sobre a ciclagem d'dgua e de carbono em
floresta para diminuir as incertezas do modelo ESM (Earth System Model); 13) publicacao de
quatro artigos sobre a resposta de espécies arboreas da Amazonia ao aumento da concentragdo de
CO»; 14) publicacao de 17 artigos sobre mudangas em estrutura e composi¢ao de florestas secun-
darias para ampliar o conhecimento sobre regeneracao florestal em areas alteradas; 15) publicacao
de dois artigos sobre fisiologia vegetal em areas de florestas nativas, de sucessdo e restauragdo de
areas na Amazonia; 16) publicagdo de um artigo relacionado a infestacao de pragas; 17) desenvol-
vimento de hidrolisado enzimatico, que pode ser utilizado como aditivo palatabilizante nas ragdes
para peixes; 18) publicagcdo de cinco artigos sobre pesquisas com micro-organismos amazonicos
produtores de metabolitos de importancia econdmica e ecoldgica; 19) publicacdo de dois artigos
sobre domesticagao de espécies de interesse agricola, hortalicas convencionais € ndo convencio-
nais; 20) publicacdo de dois artigos sobre o uso e significados atribuidos a0 meio ambiente com
populagdes amazonicas urbanas e ndo urbanas e processos metodolégicos em educagdo ambiental;
21) publicagdo de sete artigos sobre caracterizacao fisico-quimica, nutricional, funcional e socio-
cultural de alimentos da regido amazonica e realizagcdo de 52 diagndsticos laboratoriais em casos
suspeitos de Tuberculose, Micobacteriose e Leishmaniose cutanea.

2.2.Coordenacao de Capacitacao (COCAP)

A Coordenagdo de Capacitacdo do Inpa (COCAP) contribui para a formagao de recursos
humanos qualificados para a regido amazonica. Apesar do impacto negativo, causado pela pande-
mia do COVID-19 em relagdo aos anos anteriores, o Instituto registrou 576 bolsistas entre: estu-
dantes de iniciacdo cientifica, estdgios curriculares supervisionados e de bolsistas de apoio técnico,
onde o Inpa contribui de forma substancial na formacao cientifica de estudantes. Além dos bolsis-
tas em estagio Pds-doutoral. No ambito da Iniciacao Cientifica, no ano de 2020 foram registrados
342 estudantes, provenientes das universidades publicas e particulares de Manaus, que desenvol-
veram projetos nas diversas areas de pesquisa. Em 2020 a Divisdo de Apoio Técnico, setor ligado
a COCAP, registrou oito estagios curriculares realizados no Inpa, nimero menor que a média anual
do Instituto, dado o impacto da suspensdo das atividades presenciais do Inpa e IES. Os alunos
procuram o Inpa para realizar estagios obrigatdrios, exigidos como componente da grade curricular
de seus respectivos cursos de graduacdo e que enriquecem a formacgao dos estudantes.

A participacdo do Inpa também ¢ significativa na orientagdo de estudantes de Pos-gradua-
¢do de diversas Institui¢des de Ensino Superior (IES) em outros programas, que utilizam labora-
torios do Inpa e supervisdo (coorientagcdo) de pesquisadores e tecnologistas para a realizacdo de
suas pesquisas. No ano de 2020 foram registrados 120 pos-graduandos de outras IES, utilizando
as instalacdes do Inpa para realizag¢do das suas pesquisas, reiterando o papel estratégico do Inpa
na formagao de pessoal qualificado. Os Programas de P6s-graduagdo do Inpa possuem como um
todo, cerca 522 discentes matriculados e 171 docentes credenciados (84 servidores do Inpa, sete
(7) servidores aposentados, 16 bolsistas de Pos-doutorado e 64 servidores de outras IES). Além
disso, 14 servidores atuam exclusivamente como docentes em instituicoes externas. Por meio dos
seus Programas de Pos-Graduagdo: Agricultura no Tropico Umido, Clima e Ambiente, Genética,
Conservagao e Biologia Evolutiva, Ciéncias de Florestas Tropicais, Biologia (Ecologia), Ciéncias
Bioldgicas (Entomologia), Ciéncias Bioldgicas (Biologia de Agua Doce e Pesca Interior), Ciéncias
Biolégicas (Botanica) e Mestrado Profissional em Gestio de Areas Protegidas na Amazonia foram
formados 74 mestres e 33 doutores em 2020. Adicionalmente, foram titulados mais 19 mestres e
15 doutores em programas de pos-graduag@o externos ao Instituto, incluindo as participagdes do
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Inpa em um programa de doutorado em rede (Rede Bionorte) e outros dois de mestrado e douto-
rado em associacdo (Aquicultura, Universidade Nilton Lins; Zoologia, UFAM), sob a orientacao
dos seus pesquisadores.

Em 2020, o Inpa matriculou 121 discentes de mestrado e 45 de doutorado por meio de
processo de selecao em nivel nacional com participag¢ao de candidatos inscritos de todas as regioes
do pais e do exterior. O Programa de Pds-graduagdo em Clima e Ambiente do Inpa se destacou
no evento Prémio CAPES de Tese 2020, que condecorou 49 teses em categorias distintas, e 94
mencdes honrosas das quais o egresso, Igor Oliveira Ribeiro recebeu a Meng¢ao Honrosa na cate-
goria Geociéncias. O Prémio 2020 da Ecological Society of America (ESA), categoria William
Cooper, foi recebido pela egressa do doutorado em Biologia (Ecologia) do INPA, Carolina Levis.

2.3. Coordenacio de Extensao (COEXT)

O ano de 2020 trouxe desafios e oportunidades para a Coordenagdo de Extensdo e suas
unidades vinculadas - COETI-COTES e SEAAV. Por um lado, a dissemina¢ao do conhecimento
cientifico em modo presencial ficou bastante restrita, e atividades de grande impacto, como a
realizacdo de eventos técnico-cientificos e as visitas do publico ao Bosque da Ciéncia foram
reduzidos. Mas a necessidade de se buscar formas alternativas de disseminar o conhecimento
produzido, de interagir e de se articular com parceiros, fez com que a resisténcia para o uso de
midias digitais, que antes afetava a participagao de pesquisadores e professores do Inpa em eventos
virtuais, fosse rapidamente substituida pelo uso diario. Assim, webinars, defesas em modo remoto,
realizacdo de eventos e visitas virtuais, ¢ laboratdrios com suas portas virtualmente abertas
trouxeram novas formas de acessar e interagir com a sociedade. As oportunidades de
popularizagdo da ciéncia, com a realizagdo do café com Inovacao, webinars de tecnologias, SNCT
virtual, Més Nacional de C,T&l, fizeram com que o alcance de nossas produgdes fosse até maior.
Em 2020 foi realizado um grande esforgo para viabilizar a produgao dudio visual com qualidade e
tendo o apoio de profissionais da comunicacao, o que se mostrou muito positivo, e ajudou a superar
as graves deficiéncias de pessoal especializado na produgdo audio visual. E assim, pela primeira
vez produzimos videos sobre nossos laboratorios de pesquisa, visitas a estruturas de C&T, como
¢ o caso das colegdes biologicas, ou do CEQUA, e a producdo de eventos cientificos culturais
inovadores e com grande repercussdo. Os eventos virtuais abertos ao publico, com muitas
atividades que puderam ser acompanhadas inclusive no interior do Estado, permitiram ainda o
desenvolvimento de ferramentas educativas novas, como o desenho de jogos educativos,
apresentacao de pecas teatrais com conteudo baseado em ciéncia, e até uma revitalizacao do canal
institucional no YouTube, que mais que dobrou o nimero de seguidores. Foi um ano especial para
o Inpa, com datas comemorativas marcantes: 25 anos do Bosque da Ciéncia, 50 anos da Acta
Amazodnica, 50 anos da cooperacdo Inpa-Max Planck, 66 anos de criagdo do Inpa. O_langamento
de livros comemorativos € de uma linha do tempo historica, que fez o resgate dos principais
acontecimentos ao longo da existéncia do Inpa foi uma oportunidade de divulgar a importancia da
instituicao e a solidez das suas realizagdes. Muitas produgdes foram realizadas com recursos de
projetos de pesquisadores e pelo menos 15 livros foram produzidos pela Editora do Inpa (quase o
triplo de 2019). Este ano, ao contrario do que normalmente ocorre, ndo tivemos tantas visitas de
autoridades, mas os eventos virtuais contaram com a participagdo de profissionais de
reconhecimento internacional. Em outubro, com as comemorag¢des da SNCT, foram realizadas em
uma semana mais de 35 atividades virtuais, entre palestras, debates, atividades educativas ludicas
e interativas, lancamento de videos (foram mais de 20 produzidos), e até um sarau misturando arte,
ciéncia e cultura. Em mar¢o o Bosque fechou para visitagao publica devido a pandemia em satide
e nao reabriu mais pelo resto do ano. Ainda que com limitagdes diversas, fizemos muito mais
postagens, videos, transmissdes de eventos e encontros online que em qualquer outro ano. Fizemos
61 postagens de videos no canal do YouTube da Ascom-Inpa, e isso mais que dobrou o numero
de inscritos, alcangando um total 1.764 inscritos e 20.126 visualiza¢des. Destaque também para o
Instagram, rede sociais que mais cresce no Brasil. Quase dobramos o nimero de seguidores no
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Instagram do Inpa, saltando 4.387 para 8.026; além de 145 publicac¢des e 22.587 curtidas no ano.
O alcance do Instagram do Bosque da Ciéncia ultrapassou a marca de 211.000. No Facebook e no
Twitter ndo tivemos impactos significativos.

2.4. Coordenacio de Acodes Estratégicas (COAES)

Comegamos o ano de 2020 com um grande desafio, o de garantir os recursos € a
prorrogacgao de prazo do Projeto 15P6 - Ampliagdo e Modernizagao da Infraestrutura do Inpa para
o Estudo da Biodiversidade, inovacao tecnologica e Sustentabilidade dos Ecossistemas
Amazodnicos frente as Mudancas Globais, mais conhecido como “Projeto Grandes Vultos”. Este
projeto iniciou em 2007 tendo como objetivo, a modernizagdo e adequacdo da estrutura de
pesquisa do INPA com a construcdo, ampliagdo e reformas de prédios, da rede elétrica e hidraulica,
aquisicdo de equipamentos, frotas terrestres e fluviais, grupos geradores, redes de informatica,
sistemas de gases para laboratorios e tratamento de efluente quimico, entre outros; desde a sua
criacdo, os seus recursos foram inscritos na LOA como uma agao que foi adicionado ao orgamento
do Instituto. Em fevereiro de 2020 foi formalizado pelo INPA um pedido de prorrogacdo do
referido projeto junto ao MCT]I, sendo o mesmo aprovado até 2023. Desde 2007 os recursos deste
projeto, sdo adicionados ao or¢amento do Instituto, € com seu término o or¢amento do Instituto
sofreria um decréscimo em torno de 3,5 milhdes, significando ainda um or¢gamento muito menor
e com imensas dificuldades quanto ao planejamento de agdes de ampliagdo e modernizagdo de sua
infraestrura.

Outra importante agdo que a COAES vem atuando juntamente com um Grupo Gestor - GG
(Portaria N° 132/2020/SEI-INPA de 04 de setembro de 2020), ¢ o de gerenciar todo o processo de
elaboracdo do novo Planejamento Estratégico - PE do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazodnia - INPA (2021/2031). Ao longo dessa jornada foi contrata a empresa OPEN para
conduzir a mentoria no Curso/Oficina de PE. Neste sentido, o GG e influenciadores vem
construindo uma base de atuacdo estratégica para o Inpa que inclui o Mapeamento das
Competéncias Essenciais da Institui¢do para a Sociedade, Mapeamento de Cendrios (Interno e
Externo), Revisdao de Referenciais Estratégicos (Missdo, visdo, Valores), Estruturacdo da Cadeia
de Valor Institucional, Estruturagdo do Mapa Estratégico Institucional com objetivos estratégicos
da Instituicdo, Linhas de Atuacdo Estratégica para Instituicdo, Portfolio de Programas, Projetos e
Acgdes, Painel de Indicadores e Metas - PIM, Revisdo de Indicadores de Desempenho e Painel de
Contribuicdo ao Ministério. A perspectiva do GG ¢ que ao final do processo possamos ter um
documento de orientagdo para todos os colaboradores, todos os parceiros, demais instituigoes de
pesquisa e para toda a sociedade, estabelecendo um conjunto de estratégias e agdes que possam
orientar a jornada a ser trilhada em diregdo a visao de futuro do Instituto até 2031, e que a partir
do PE, possamos também elaborar o Plano Diretor da Unidade - PDU (2021 - 2025), alinhado as
diretrizes estratégicas e as agdes do PPA, ENCTI, Prioridades do MCTI e ODS e ao mesmo tempo
que expresse o elevado potencial de conhecimento e das expertises vigentes do Inpa, de forma a
continuar exercendo a sua nobre e importante missdo para a Amazonia e ao nosso Pais.

Outro destaque de 2020 foi a renovagdo de um acordo de cooperagdo para
compartilhamento de dados sobre clima e prevencdo de desastres naturais. Lancado em 2016, o
projeto Climate Science for Service Partnership Brazil (CSSP) prevé a execucdo de projetos
conjuntos entre trés unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI) - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN),
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) e o UK Met Office - Instituto do Reino Unido voltado a observagao do tempo, clima e
meio ambiente. O projeto CSSP Brazil tem trés eixos de atuagdo: modelagem do ciclo de carbono
para informar a politica de mitigagcdo; desenvolvimento de modelos climaticos; e impactos
climaticos e reducdo do risco de desastres. O CSSP faz parte dos projetos do Fundo Newton do
Reino Unido e busca promover o desenvolvimento econdmico por meio de parcerias cientificas e
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inovagdo. Os objetivos gerais do acordo de cooperagdo sdao: aprimorar o entendimento das
mudancas climaticas recentes e do papel do Brasil nas atividades de mitiga¢do e créditos de
carbono; a capacidade de sustentagdo da modelagem climatica no Brasil; e as projecdes de
extremos e impactos futuros, desde escalas sazonais até centendrias, para informar a tomada de
decisdes e contribuir para a reducao do risco de desastres no Brasil.

No ano de 2020 a Coordenagao de Cooperacao e Intercambio - COCIN acompanhou as
atividades de 02 (dois) Acordo de Cooperagao Técnica Cientifica Nacionais, sendo 01 (um) entre
o INPA e a Fundacao Nilton Lins, Publicado no D.O.U em 20/02/2020 ¢ outro com a Fundacao do
ABC- FMABC, Publicado no D.O.U em 23/09/2020, 01 (um) Convénio de Estagio entre o INPA
X UFG, Publicado no D.O.U em 18/12/2020. Foram expedidas 02 (duas) Carta Convite n°
001/2020 - DAVIDE THAMBITHURALI ¢ Carta Convite n°002/2020 - Frangois-Etienne, 1 (uma)
carta de intencdes assinada entre o INPA e o Senai Cimatec.

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacao - COTIN, no ano de 2020, realizou
treinamento e implantacdo de um novo firewall institucional; elaborou manuais para apoio das
atividades remotas por conta da pandemia; realizou a aquisi¢ao de certificados digital; implantou
solucdo VPN para acesso seguro de sistemas institucionais de forma remota; finalizou o processo
de adesdo a plataforma Google GSuite, com previsdo de implantagdo para 2021; iniciou uma
tratativa para atualizacdo dos dados das Cole¢des do INPA no SiBBr com relagdo a mudanga da
infraestrutura de publicagdo; realizou a aquisicdo de escaneres e impressora de crachd; foram
realizadas a¢des de seguranga da informagao por conta de varios incidentes de seguranga ocorridos
em orgdos do governo federal; iniciou-se a tratativa para a migracdo do portal do INPA para o
dominio gov.br: a previsao inicial era que o plano fosse executado até 31/Dez/2020, porém devido
a um pedido da equipe de Transformagdo Digital do Governo postergou para Fevereiro/2021; foi
realizada a aquisicdo de computadores e realizada a aquisicdo de servigo de outsourcing de
impressao.

Em 2020, a Editora do INPA produziu 15 obras no ano, sendo 08 livros e 07 cartilhas.
Destas, 40% foram publicados impressos, com recursos captados pelos autores, e o restante
exclusivamente em formato digital. Atendendo a lei vigente de acesso a informagao, todas as obras
produzidas pela Editora passaram a ter versoes digitais, que podem ser encontradas para download
no site do Instituto. A revista Acta Amazdnica completou 50 anos de publicacdo ininterrupta.
Nesse ano, foram produzidos 4 fasciculos do volume 50 da revista, totalizando 51 artigos e notas
cientificas. Entre janeiro e dezembro, a revista recebeu 526 submissdes de manuscritos,
representando um aumento de 12% no volume de submissdes em relacdo a 2019. A maioria das
submissdes e dos artigos publicados sdo das areas de Biodiversidade & Conservagdo e Agronomia
& Ciéncias Florestais. A revista manteve sua afiliacdo ao Programa Scielo Brasil e foi listada, pelo
quinto ano seguido, entre os 122 perioddicos cientificos brasileiros com fator de impacto no
JCR/SCI. Todos os fasciculos publicados desde 1971 estdo disponiveis em formato digital para
consulta e download no site da revista.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Rondonia (NAPRO), em 2020, em reunido virtual com
equipe do projeto “Avaliacdo o desempenho de adubacdo organica na produgdo de acai (Euterpe
oleracea e E. precatoria), visando a geragdo de emprego e renda, em pequenas propriedades do
estado de Ronddnia” foram planejadas agdes futuras, para serem executadas apds o periodo de
pandemia, como por exemplo: 1) confeccdo de folders para divulgacdo de orientacdo para
producdo de compostagem, biofertilizantes e defensivos naturais, voltados para agricultores
familias; 2) capacitagcdes de agricultores assistidos pelo referido projeto, em temas como:
agroecologia com énfase em sistemas agroflorestais; viveirista e produ¢ao de mudas; boas praticas
na fabricagdo de farinha de mandioca e derivados; e beneficiamento de produtos da agricultura
familiar, com foco na seguranca alimentar, geragao de renda e melhoria na qualidade de vida; 3)
coleta de camu-camu (Myrciaria dubia), producdo e distribuicdo de sementes para viveiros
parceiros do INPA (Ag¢do Ecologica Guaporé-Ecoporé, Centro de Estudos Rioterra, Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Porto Velho- Sema) e 4) instalagdo de experimento de diferentes
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compostos, com utilizagdo de residuos agricolas, para avaliac¢ao fisico-quimica e microbiologica,
visando a produ¢ao de formulagdo para emprego na agricultura organica.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Santarém/PA (NAPPA), em 2020, realizou apoio
logistico a pesquisas desenvolvidas pelo INPA/LBA, UFOPA e EMBRAPA, ¢ outras instituigdes
parceiras no ambito de graduagdo e pés graduagdo; atuou na realizagdo de termos e acordos de
cooperacao interinstitucional (UFOPA/INPA/IFPA/EMBRAPA/IDEFLOR-Bio/UEPA) e na coleta
de dados de pesquisas do projeto intitulado: Utilizagao da descarga do 6rgao elétrico (Ostariophysi:
Gymnotiformes) para o biomonitoramento de agrotdxicos presentes na agua, edital nimero
022/2014 de coordenacao da Dra. Adilia dos Prazeres da Rocha Nogueira.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Roraima/RR (NAPRR), em 2020, manteve um forte
alicerce nos trés pontos de apoio que sdo cruciais para essa base avangada do extremo norte da
Amazonia: (1) apoio a grupos de pesquisa do INPA ou de instituigdes parceiras que desenvolvem
atividades em Roraima, (2) parcerias conveniadas com institui¢des académicas locais com o
intuito de fomentar as atividades de pesquisa e apoiar a formagao de recursos humanos no nivel
da pos-graduacao e (3) participagao representativa em 6rgaos colegiados locais relacionados tanto
a CT&I quanto a Conservacao Ambiental.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Rio Branco/AC (NAPAC), em 2020, no ambito do Curso
de P6s-Graduacao em Ciéncia Florestal da Universidade Federal do Acre, onde o pesquisador do
INPA, Evandro Ferreira ¢ docente, foram concluidas duas Dissertagcdes de Mestrado, trés projetos
de iniciagdo cientifica (PIBIC), publicagdo de cinco artigos cientificos, organiza¢do de um livro,
publicacdo de dois capitulos de livros e quatro textos em jornais de noticias.

2.5. Coordenaciao de Administracao (COADI)

Embora a LOA tenha aprovado o valor de R$ 22.046.354 para o ano de 2020, o limite de
empenho na a¢do da Administragdo da Unidade foi de R$ 24.973.736,00, incluindo as despesas
para investimento (capital), cujo acréscimo de valor adveio de trocas de agdes orcamentdrias e
natureza de despesas em rodadas de crédito com a finalidade de complementar as despesas de
manuten¢do da instituicdo que reiteradamente tem-se demonstrado deficitaria em relagdo ao
recurso recebido. A execug¢do da LOA 2020 foi de R$ 24.695.884,91 o que corresponde a
aproximadamente 98,89% do orcamento recebido. O valor que nao fora liquidado em 2020 foi
devidamente inscrito em restos a pagar para garantir a manutengao da infraestrutura nos meses que
antecedem o recebimento do orcamento de 2021, considerando ainda que muitos contratos foram
firmados no ultimo trimestre de 2020 o que acarretou o aumento consideravel de orgamento
inscrito em RAP ndo processados. Nesse sentido, os recursos do INPA estdo sendo destinados
primordialmente para a manutencdo basica da infraestrutura da instituicdo (energia elétrica,
vigilancia, limpeza e conservagao etc.), que demanda um volume orgamentario consideravel para
manté-la.

Em 2020, o planejamento realizado pela Administragdo foi fortemente afetado pela
declaracao de COVID-19, doenga causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2). Nesse sentido,
destaca-se os principais diplomas juridicos concebidos foram a Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de
2020 (Lei do Coronavirus), que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus responsavel pelo surto de
2019, e a Lei n® 14.065, de 30 de setembro de 2020, cujo ponto principal positivo que destacamos
foi adequagdo dos limites de dispensa de licitacdo durante o estado de calamidade publica
reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 6, de 20 de marco de 2020. Com a escalada do surto da
COVID-19, por meio da Portaria n° 1.186/2020/SEI-MCT]I, de 20 de marco de 2020, foi instituido
o trabalho remoto para todos os servidores do MCTI, salvo para as atividades consideradas
essenciais. Tal situacdo, aliada a questdo do quadro efetivamente reduzido de servidores, ensejou
a adaptagdo das atividades de gestdao do instituto e sobrecarregou setores e servidores.
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No exercicio de 2020, entre outras, destacam-se as seguintes contratagcdes: a) aquisi¢ao
alcool em gel 70%, sabonete liquido e dispensers para a instalagdo em todos os prédios do Instituto;
b) aquisi¢ao de mascara de algodao e termometros para prevencao do COVID-19; ¢) implantacao
de cameras nas portarias (32 Cameras: sendo todas no modo noturno com tecnologia low light, em
alta resolucao + 07 Monitores de 14 polegadas); d) contratacdo da empresa de inventario
patrimonial; e) aquisicdo de computadores; f) aquisicdo de produtos quimicos e aquisicdo de
equipamentos de laboratorio (incubadora de CO; e leitora de microplaca); g) aquisicao de capela
para acido perclorico; h) aquisicdo de extintores; 1) contratacdo de empresa para estudo de
viabilidade técnica e economica do Bosque da Ciéncia; j) contratacdo de empresa para elaboragao
de Projeto Executivo para implementagdo da energia fotovoltaica no INPA. Destaca-se também as
melhorias na implantagdo do sistema de avaliacdo de desempenho realizado pela COGPE e
COTIN.

Igualmente, cabe ressaltar que os processos licitatorios sofreram impactos, em razdo da
pandemia do COVID-19 e em decorréncia do atraso na liberagdo de parte dos recursos
orcamentarios do Instituto (recursos referentes a Regra de Ouro). Cabe destacar o apoio recebido
da Coordenacao de Acompanhamento de Processos ¢ Formalizagcdo de Atos Administrativos -
COAPF na interlocugdo junto a AGU, nosso 6rgdo juridico constitucional, € nas manifestacdes
proprias em casos permitidos, como dispensas e inexigibilidades de licitacdo de pequeno valor e
nos casos de pareceres referenciais emitidos pela AGU, que permitem a atuagdo prévia do Instituto
sem que seja necessario o envio do processo ao 6rgao juridico, desde que atendidos as orientagdes
do parecer referencial aplicavel ao caso concreto.

Outra questao importante diz respeito a escassez de servidores ocasionada pelo crescente
nimero de aposentadorias e ndo reposi¢do da forca de trabalho. O INPA encontra-se com
aproximadamente 40% do seu quadro funcional apto a requerer a aposentadoria, o que implica
comentar quanto a provavel descontinuidade de linhas de pesquisa e redugdo drastica na area de
gestdo. Registre-se que, muito embora os recursos financeiros e a pandemia de COVID-19 tenham
comprometido muitas realizagdes, ainda assim, os esfor¢os dos gestores e servidores foram de uma
imensa dedicacdo para atingir as metas e indicadores de desempenho previstos em documentos de
aferi¢do institucional.

No que diz respeito a perspectiva para o ano de 2021, que pelo demonstrativo da PLOA e
do quadro sanitario que ainda se apresenta quanto a pandemia viral, ndo parece ser promissora em
nivel de recursos, visto que houve redu¢do do orcamento do Instituto em 14% comparado aos
recursos or¢amentarios de 2020.

15



3. Quadro dos Indicadores do Plano Diretor

3.1. Eixos Estratégicos

Metas em consonincia com 0 novo Plano de A¢oes do MCTI

Metas excluidas

Metas concluidas

Metas em andamento

Realizado Total no Ano Variag¢io
Peso Nota Pontos
Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descri¢ao da Meta Unidade " OBS
() 2020 Pactuado | Realizado %
B C D E F H=A*F
Eixo Estratégico I: Expansao, Consolidacdo e Integracio do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
Linha de Acédo 1: Consolidagdo Criar e viabilizar até dezembro de
Institucional do Sistema Nacio- P 1: Contribui 2017, a atuagdo de um Nucleo de Ges-
nal de Ciéncia, Tecnologia e Ino- frograma 7: LOnirbur para a tdo e Planejamento dentro do INPA | |,
~ implementagdo de projetos de . . S~ . .| nucleo em
vagao. . ~ 1 | para dinamizar a organizagao instituci- . 2 1 1 1 100 10 20
pesquisa, formagdo de recursos " - atividade
h f lacio de noliti onal nas areas estratégicas e elaborar o
; “ma,‘}fl? ¢ formu a‘?a‘(’i EB" 1t Plano Estratégico do INPA. (META
cas publicas nas dreas de Ciéncia, CONCLUIDA)
Tecnologia ¢ Inovagdo nos esta- -
4 . . Fortalecer uma agenda de pesquisa, ca-
os amazonicos, preferencial- .. ~ o .
mente onde o INPA possui Ni- pacitagdo e extensdo tecnologica do nucleog
cleos Regionais 2 INPA em RR, RO, AC e PA até de- | fortaleci- 1 1 1 1 100 10 10
g ’ zembro de 2020. (META CONCLU- dos
IDA)
Apresentar, até dezembro de 2019,
proposta concreta as autoridades res-
ponsaveis por politica de relagdes ex- proposta
3 . < - . apresen- 1 0 1 0 0 0 0
Programa 2. Revitalizar e con- teriores e de cooperagdo internacional tada
o8 : < . em C,T&I que tenham por foco a Ama-
_solldar a coopera(;aoAnacwnal e zonia. (META NAO CONCLUIDA)
2 internacional com énfase nas
dreas estratégicas para o desen- Meta atual: Estabelecer, até dezembro
volvimento da Amazonia. de 2019, um programa institucional
4 | paraapromogio de parcerias e coope- programa I 0 I 0 0 0 0
ragdes formais em Pesquisa e Desen-
volvimento com institui¢des dos paises
amazonicos. Meta
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Substituida: Estabelecer, até dezem-
bro de 2017, um programa institucio-
nal para a gestdo de parcerias e coope-
ragdes formais em Pesquisa e Desen-
volvimento com institui¢des dos paises
amazonicos envolvendo a OTCA (Or-
ganizacdo do Tratado de Cooperagao
Amazonica), Iniciativa Amazonica e
UNAMAZ (Universidade da Amazo-
nia). (META NAO CONCLUIDA)

Programa 3. Ampliar e Consoli-
dar as agdes da Editora junto a
comunidade cientifica.

Modernizagdo até dezembro de 2018,
da estrutura fisica e opera,cional da
Editora. (META CONCLUIDA)

moderniza-
¢ao0

100

10

20

Implantagdo das publicagdes em E-
book até dezembro de 2019. (META
CONCLUIDA)

publica-
¢oes em
e-book

Aumentar em 60%, até dezembro de
2019, o fator de impacto da Acta Ama-
zOnica através de publicacdes apenas
em inglés. (META CONCLUIDA)

percentual

Criar mecanismos legais visando re-
verter o sistema de arrecadacdo para
retroalimentar as publicagdes até de-
zembro de 2019. (META NAO CON-
CLUIDA)

terceirizar
a comerci-
alizacdo

Linha de Ac¢ido 2. Formagdo,
Qualificagdo e Fixagdo de Recur-
sos Humanos para Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao.

Programa 1. Ampliar, estruturar
e modernizar as a¢des dos Pro-
gramas de Pos-Graduacdo do
INPA em ambito nacional e inter-
nacional.

Identificar e firmar, até dezembro de
2017, cooperagdo com, pelo menos,
um programa de pos-graduagio de ou-
tras instituigdes. (META CONCLU-
iDA)

cooperagao

100

10

10

10

Instituir até dezembro de 2018, um
programa de pos-doutorado do INPA
em consonancia com os focos institu-
cionais e as demandas atuais, oportuni-
zando temas emergentes que precisam
ser contemplados pela Instituigdo.
(META CONCLUIDA)

programa

Programa 02. Fortalecer as
acOes institucionais estratégicas
na area de Propriedade Intelec-
tual, Empreendedorismo e Inova-
¢do visando a disseminagdo de te-
mas relacionados a area e a capa-
citacdo de recursos humanos.

11

Rever, editar e implantar a Politica In-
terna de Propriedade Intelectual e Pro-
mogéo da Inovagdo do INPA, estabele-
cendo as diretrizes para as atividades
de protegdo e transferéncia das tecno-
logias geradas pelo INPA, bem como
do know-how a elas associado, até de-
zembro de 2017.

politica
elaborada

100

10

10

12

Elaborar e publicar até dezembro de
2020, oito materiais editoriais entre li-
vros, cartilhas, manuais, cadernos de
boas praticas (impressos ¢ em meio di-

livros, ma-

nuais, car-

tilhas e ca-
dernos
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18

Consolidar até dezembro de 2017, a
gestdo integrada de inovagdo tecnolo-
gica do INPA através da definicao, for-
malizando os procedimentos ligados a
inovacdo e extensdo tecnologica do
INPA. (META CONCLUiDA)

resolugao
ou portaria

100

10

30

19

Fortalecer as agdes da Rede Amazonas
de Extensdo Tecnologica, através da
participagao de, no minimo, um projeto
de desenvolvimento tecnologico por
ano até dezembro de 2020. (META
CONCLUIDA)

projetos
desenvol-
vidos

300

10

20

Programa 03. Organizar um sis-
tema de informagdes que agregue
os dados relativos a gestdo dos
ativos intangiveis do INPA e sua
disponibilizagdo ao setor produ-
tivo local e nacional.

20

Prospectar, até dezembro de 2020, os
novos produtos, processos € servigos
técnicos e cientificos disponibilizados
pelo INPA. (META CONCLUIDA)

mapea-
mento

100

10

10

Programa 04. Revitalizar e con-
solidar a cooperag@o internacio-
nal com énfase nas areas estraté-
gicas para o desenvolvimento da
Amazoénia e do Amazonas.

21

Langar um edital para incubagdo de
empresas por ano, até dezembro de
2020, como forma de promover o em-
preendedorismo local e a inovagdo e
desenvolvimento econdémico no Es-
tado do Amazonas a partir das tecnolo-
gias institucionais. (META NAO
CONCLUIDA)

edital

Eixo Estratégico II: Promocio da Inovacio Tecnolégica nas Empresas

Linha de A¢éo 1. Apoio a Inova-
¢ao Tecnologica nas Empresas.

Programa 1. Consolidar as ativi-
dades de inovagao e extensao tec-
nolégica do INPA na Amazonia.

22

Formalizar pelo menos um contrato
por ano até dezembro de 2020, de de-
senvolvimento conjunto e/ou contrato
de transferéncia de tecnologia (licenga,
know-how, servigo de assisténcia téc-
nica e cientifica) entre INPA e empre-
sas privadas. (META CONCLUIDA)

contratos

200

10

20

Programa 2. Fortalecimento de
parcerias por meio de acordos de
cooperagdo para o desenvolvi-
mento de projetos tecnoldgicos
junto as empresas privadas.

23

Realizar pelo menos duas rodadas de
negocios por ano, até dezembro de
2020, tendo como ponto de partida as
tecnologias e produtos do INPA e ins-
tituicdes do Arranjo AMOC]I, voltadas
aos investidores locais, nacionais e in-
ternacionais. (META CONCLUIDA)

rodada de
negocio

Linha de Acdo 2. Tecnologia
para a Inovag@o nas Empresas.

Programa 1. Consolidar a parti-
cipagdo do INPA no Sistema Bra-
sileiro de Tecnologia (SIBRA-
TEC).

24

Alimentar, pelo menos uma vez por
ano, a Plataforma iTec, Portal Inova-
¢do e Vitrine Tecnolégica com as tec-
nologias desenvolvidas pelo INPA na
area de propriedade intelectual, até de-
zembro de 2020.

agdo

100

10

10
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Programa 2. Promover a aproxi-
magdo com entidades de classe,
federagdes de industria e comér-
cio e empresas privadas focali-
zando arranjos produtivos locais
e incentivando a integragdo e o
desenvolvimento regional.

25

Submeter para agéncias locais, regio-
nais, nacionais e internacionais, no mi-
nimo uma proposta para fomento de
atividades relacionadas a incubagdo de
empresas no INPA até dezembro de
2017. (META CONCLUIDA)

proposta
apresen-
tada

26

Incubar, até dezembro de 2020, quatro
empresas de base tecnologica na incu-
badora do INPA. (META CONCLU-
iDA)

empresa
incubada

Eixo Estratégico III: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acfo 1. Areas portado-
ras de Futuro: Biotecnologia e
Nanotecnologia

Programa 1. Fortalecer a inser-
¢do da area de nanotecnologia
nas atividades dos grupos de pes-
quisa do INPA.

27

Criar e consolidar até dezembro de
2017, um Grupo de Pesquisa do INPA
focado em desenvolver pesquisas em
nanotecnologia abrangendo as areas de
prospec¢do de nanomoléculas, formu-
lagdes nanoestruturadas para uso fito-
terapico e farmacologico, cosmética,
ciéncia do solo e ao meio ambiente.
(META CONCLUIDA)

criagdo do
grupo

100

10

10

28

Meta atual: Desenvolver até dezem-
bro de 2020 pesquisas em nanotecno-
logia, abrangendo as areas de prospec-
¢d0 de nanomoléculas e formula¢des
nanoestruturadas a partir de bioativos
da Amazonia, substincias sintéticas,
semi-sintéticas ou naturais para uso fi-
toterapico e farmacologico, cosmético,
ciéncia do solo e do meio ambiente.
(META CONCLUIDA)

Desenvolver pelo menos uma pesquisa
por ano, até dezembro de 2020, em na-
notecnologia abrangendo as areas de
prospec¢do de nanomoléculas, formu-
lagdes nanoestruturadas para uso fito-
terapico e farmacologico, cosmética,
ciéncia do solo € a0 meio ambiente, bi-
oativos da Amazoénia.

relatorio
técnico

100

10

30

Programa 2. Fortalecer a inser-
¢do da area de biotecnologia nas
atividades dos grupos de pes-
quisa do INPA.

29

Desenvolver trés estudos e/ou proces-
sos, até dezembro de 2020, sobre a
aplicagdo de moléculas bioativas ori-
undas da biodiversidade amazdnica.

produto

e/ou pro-

cesso de-
senvolvido

300

10

30

30

Obter trés bioprodutos e/ou enzimas,
até dezembro de 2019, derivados de
fungos amazonicos para a producdo e

bioproduto
e/ou en-

zima pro-
duzidas

20




recuperagdo do complexo enzimatico
ligninolitico. (META CONCLUIDA)

Ampliar e consolidar até¢ dezembro de
2020, o Laboratorio Tematico de Qui-
mica de Produtos Naturais, com a cria-

laboratorio

il ¢do de uma facility-centro que congre- | estruturado . L : L 10y 0 0
gue um conjunto de equipamentos.
(META CONCLUIDA)
Linha de A¢éo 2. Defesa Nacio- Criar uma Comissao de Bens Sensiveis
nal e Seguranca Publica o . até dezembro de 2017, para mapear
Programa 1. Institucionalizar 5 ~
~ constantemente os projetos e agoes de
um Programa de Gestdo do Co- . . e
. . 32 | pesquisa no INPA envolvendo infor- | comissdo 1
nhecimento  produzido  pelo ~ . fot .
INPA magdes consideradas sensiveis e de in-
' teresse nacional. (META CONCLU-
IDA)
Progl:ama 2. Consrohdar a €00~ Criar até dezembro de 2018, dois con-
Esgai?soarclg;naoznplallsi:s;m;jo:;: 33 vénios de cooperagao técnica e cienti- | convénios 1 0 5 0 0 0 0
pliag fica do INPA com paises amazonicos. | efetivados

nhecimento sobre a Amazonia
nas areas fronteiricas.

(META NAO CONCLUIDA)

Eixo Estratégico IV: Ampliacio

da produtividade e da competitividade da economia, com fundamentos macroeconémicos sélidos, su

stentabilidade e énfase nos investimentos

Institucionalizar a pesquisa, o desen-
volvimento e a inovagdo em TIC até

Linha de Ac¢do 1. Desenvolvi- Programa 1: Ciéncia, Tecnolo- 34 dezembro de 2018. (META NAO portaria 3 0 0 0 0 0 0
mento Produtivo e Ambiental. gia e Inovacdo. CONCLUIDA)
Publicar uma Politica Institucional de
35 | Dados e Metadados até dezembro de | politica 1
2018. (META CONCLUIDA)
Eixo Estratégico V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢io em Recursos Naturais e Sustentabilidade
Linha de A¢do 1. Biodiversidade Gerar conhecimento sobre sistematica
e Recursos Naturais e taxonomia da fauna de invertebrados ATt DU
36 | da Amazonia, através da publicagdo de gop 2 3 3 34 1133 10 20
a ] 2 blicado
trés artigos por ano, até dezembro de
2020. (META CONCLUIDA)
Incrementar sete mil espécimes por
37 | ano, até dezem‘t:rq de 2020, a f:(?leg:ao espécime 1 4.094 7000 4.094 58 10 10
N da flora amazonica no herbario do | depositado
Programa 1. Caracterizagdo da
Lo INPA.
biodiversidade. - - -
Incrementar cinquenta mil espécimes
por ano, até dezembro de 2020, a cole- | espécime
38 ¢do da fauna amazbnica no INPA. | depositado ! 6.134 30000 6.134 12 0 0
(META NAO CONCLUIDA)
Incrementar quinhentas espécimes por
ano, até dezembro de 2020, a cole¢@o | espécime
e da microbiota amazonica no INPA. | depositado ! LY LY 2 L 2 2

(META CONCLUIDA)

21




Programa 2. Promover o uso
sustentavel da biodiversidade.

22



Programa 3. Gerar informagdes
acerca dos efeitos de alteragdes
ambientais em organismos aqua-
ticos da Amazonia.

Programa 4. Monitorar a dina-
mica ambiental de paisagens alte-
radas pela fragmentacdo flores-
tal.




Linha de A¢do 2. Mudanga do
Clima e Uso da Terra.

Programa 1. Promover estudos
de mudangas climaticas: progra-
mas e projetos de pesquisa do
INPA na Amazonia.

Programa 2. Promover o moni-
toramento de florestas para
acompanhar alteragdes no esto-
que de carbono e a dinamica da
composigao floristica.

24



Programa 3. Dinamica do uso e
cobertura da terra e processos de
degradacdo florestal na Amaz6-
nia

Programa 4. Ampliar o conheci-
mento sobre uso sustentavel e
aproveitamento de areas altera-
das na Amazonia.

25



Programa 5. Ampliar o conheci-
mento sobre os recursos hidricos
da Amazonia.

Programa 6. Fortalecimento de
laboratdrio tematico para atender
as demandas dos projetos de
Conservagdo e uso sustentavel da
biodiversidade, ¢ Mudanga do
Clima e Uso da terra.

Programa 7. Ampliar conheci-
mento sobre areas alagadas e di-
namica de estoque de carbono.

Linha de A¢io 3: Cadeias Pro-
dutivas

Programa 1. Desenvolver ca-
deias produtivas a partir da biodi-
versidade amazdnica.
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Programa 2. Promover o au-
mento do conhecimento e a gera-
¢do de produtos da pesca e aqui-
cultura na Amazonia.
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Programa 3. Ampliar o conhe-
cimento para gera¢ao de produtos
de base agrondmica.

Linha de A¢éao 4: Saude, socie-
dade e meio ambiente.

Programa 1. Ampliar o conheci-
mento relacionado a cultura tradi-
cional amazdnica e as relagdes
com o0 ambiente.




Linha de Ac¢do 5: Seguranca
Alimentar

Programa 1. Fortalecer o conhe-

cimento nutricional amazonico.

Programa 1. Fortalecer a pes-
Linha de Ac¢éo 6: Insumos e quisa sobre aplicagdo de métodos
Tecnologias para a Satde. e técnicas para o diagnostico la-
boratorial de doengas endémicas.




Linha de Ac¢édo 1: Qualificacdo
do Estado no desempenho das
fungdes de planejamento e gestdo
seguindo uma estratégia de go-
vernanga digital.

Programa 1. Democracia e
Aperfeigoamento da Gestdo Pu-
blica

Linha de Ac¢éo 1: Popularizagao Programa 1. Fomentar novas

da Ciéncia e Tecnologia e Melho- iniciativas para socializagdo do

ria do Ensino de Ciéncias. conhecimento gerado pela insti-
tuigdo e ampliar aquelas ja exis-
tentes.




Programa 2. Apoio na consoli-
dagdo, sistematizagdo e dissemi-
nagdo das bases cientificas sobre
grandes temas da Amazonia.

Linha de Acgfio2: Tecnologias
para o Desenvolvimento Social.

Programa 1. Produgéo e difusdo
de tecnologia e inovagdo para a
inclusdo e o desenvolvimento so-
cial na regido Amazonica.

3.2. Diretrizes de Acao




Tecnologia de Informacéo e Co-
municacio (TIC)

Fortalecer e ampliar a Gover-
nanga de TIC no INPA

Fortalecer e ampliar a Segu-
ranca da Informacdo e Comu-
nicagdes e a Segurancga Ciber-
nética no INPA

Fortalecer e ampliar a Gestao
de TIC no INPA

Fortalecer ¢ ampliar os Servi-
¢os e Sistemas de TIC no INPA

Fortalecer e ampliar a Infraes-
trutura de TIC no INPA

Fortalecer e ampliar a forga de
trabalho de TIC do INPA

Promover a Pesquisa, o Desen-
volvimento e a Inovagdo em
TIC no INPA

Modernizar o Acervo do SDIN

Fortalecer e ampliar a forga de
trabalho de Documentagdo ¢
Informagdo do INPA

Promover a cultura cientifica




Gestio de Pessoal

Modernizar a Infraestrutura do
SDIN

Diretriz 1: Estabelecer um
Programa visando a melhoria
da qualidade de vida e das con-
digdes de trabalho dos servido-
res do INPA.

Diretriz 2: Estabelecer um
Plano de Gestdo em Seguranca
do Trabalho objetivando a pre-
vengdo de acidentes e melhoria
das condigdes fisicas dos locais
de trabalho.

Diretriz 3. Implantar e execu-
tar projeto de Assentamento
Funcional Digital (AFD)




Diretriz 4: Manter o Programa
de Capacitagdo dos Servidores
do INPA, conforme Decreto
5.707 e Lei 8.112/90.

Gestio de Processos Administra-
tivos

Diretriz 1. Defini¢ao de fluxos
administrativos dentro da nova
estrutura organizacional do
INPA

Gestao Organizacional

Diretriz 1. Elaborar e estrutu-
rar um Plano de Recuperagao e
Modernizagdo da infraestru-
tura das Bases e Estagdes de
Pesquisas do INPA.

Infraestrutura

Diretriz 1. Atualizar o sistema
de controle de bens patrimoni-
ais moveis do INPA.

Elaborar um Manual de atos e procedi-
mentos administrativos institucionais,
até dezembro de 2020. (META NAO
CONCLUIDA)

Implementar o Plano Gestor das Uni-
dades de Pesquisas até dezembro de
2020. (META NAO CONCLUIDA)
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Diretriz 2. Aperfeigoar a ges-
tdo da infraestrutura fisica do
INPA.
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4. Desempenho Geral

4.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Quadro de Execucao para 2020

Previsao - 2020 | Realizagdo - 2020 | Variaciao Nota Pontos
Indicadores Série Historica
Peso (%)
A B C D E H=A*E
Fisicos e Operacionais Un. 2015 2016 2017 2018 2019
1. IPUB - Indice de Publicagdo Pub/téc. 1,19 1,44 1,60 1,22 1,77 3 1,39 1,64 118% 10 30
2. IGPUB - Indice geral de Publicacio Pub/téc. 3,07 3,05 3,00 2,63 3,37 3 2,34 2,37 101% 10 30
3. PPC¥ — Programas e Projetos de Cooperacio Ne 199,00 91,00 38,00 48,00 34,00 3 23,00 6,00 26% 0 0
Internacional
4. PPCN - Programas e Projetos de Cooperaciio Nacional N° 237,00 90,00 77,00 65,00 47,00 3 31,00 34,00 110% 10 30
5. PPBD — Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos Ne/téc. 1,59 1,15 1,20 1,01 1,04 3 0,88 0,98 111% 10 30
6. PcTD — Processos e Técnicas desenvolvidos Ne/téc. 1,13 1,15 1,15 1,39 1,17 5 1,17 1,20 103% 10 20
7. 10DT - Indice de Orientacio de Teses Defendidas N°/téc. 2,80 2,50 2,30 2,50 2,90 3 2,50 2,65 106% 10 30
8.'IE\,/IC — Indice de Estudantes de Vocacio e Iniciacdo Ne/tée. 406 447 3.80 3.56 248 1 2,00 1,94 97% 10 10
Cientifica
9. IPVCI‘ - Il‘ldlce de Publicagdes Vinculadas a Convénios % 12,00 13,00 17,00 90,00 97.00 3 87.00 34,00 39% 0 0
Internacionais
10. ETCO — Eventos Técnicos Cientificos Ne 601,00 | 835,00 | 499,00 | 560,00 | 662,00 3 160,00 209,00 131% 10 30
Organizados
11. ICE — Indice de Comunicacio e Extensio Serv./téc. 185,00 180,00 180,00 226,00 173,00 3 72,00 72,68 101% 10 30
12_. IItMDC — Indice de Producio de Materiais Didatico- N°/téc. 6.00 3.60 9.10 9.32 9.40 5.60 18.86 337% 10 20
Cientificos 2
13_. IMCC — Indice de Incremento Médio das Colecoes % 9.88 11.30 3.60 2,10 3.00 3.00 120 40% 0 0
Cientificas 3
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(*) indicador novo em 2020

(**) sem peso ¢ sem meta, s6 coleta de dados para a gestdo

Previsao - 2020 | Realizagao - 2020 | Variaciao Nota Pontos
Indicadores Série Historica
Peso (%)
A B C D E H=A*E
Fisicos e Operacionais Un. 2015 2016 2017 2018 2019
14.1IEIC —~Ind1ce de Espécimes Incorporadas, identificadas % 46,50 30,44 25.90 17,55 21,40 3 8.00 8,00 100% 10 30
nas Colecdes
Administrativo-financeiro
15. RREO - Indice de Relagio entre Receitas o 900 | 2200 | 21,00 | 2400 | 23,00 1 20,00 11,50 58% 2 2
Extraorcamentarias e Orcamentarias
16. IEPCI - indice de execucdo dos recursos PCI (¥) % - - - - - 1 100,00 98,32 98% 10 10
17. IEO - indice de Execugdo Orcamentsria % 95,00 104,00 | 149,00 92,00 98,00 3 100,00 96,17 96% 10 30
Recursos Humanos
18. ICT - Indice de Capacitagio e Treinamento % 2,16 2,00 1,30 2,00 1,22 5 0,60 0,80 133% 10 20
19. PRB - Participacio Relativa de Bolsistas (**) % 162,00 166,00 77,00 140,55 117,00 90,00 114,00
fB;)PRPT — Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado % 27.00 28.00 24,00 24,00 30,00 30,00 30,00
Incluséao Social
21. IS — indice de Inclusdo Social % 0,70 0,78 0,75 0,68 0,74 3 0,67 0,85 127% 10 30
Totais (Pesos e Pontos) 48 382
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 8,00
CONCEITO BOM
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4.2. Tabela de Resultados Obtidos

Indicadores Resultados
Previsto Executado

IPUB 1,39 1,64
NPSCI 281,00
TNSE 171,00
IGPUB 2,34 2,37
NGPB 405,00
TNSE 171,00
PPCI 23,00 6,00
NPPCI 6,00
PPCN 31,00 34,00
NPPCN 34,00
PPBD 0,88 0,98
PROJ 133,00
TNSEp 136,00
PcTD 1,17 1,20
NPTD 42,00
TNSEt 35,00
10DT 2,50 2,65
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 260,00
TNSEo 98,00
IEVIC 2,00 1,94
NE 342,00
TNSE-B 176,00
IPVCI 87,00 34,00
PCPI 56,00
NTPCCI 162,00
ETCO 160,00 209,00
NETCO 209,00
ICE 72,00 74,08
NPE+NE+NCE+NCI = N.° Proj.Expos., Com. Externos, Com. Internos e Bases de Dados 1.926,00
FBC 26,00
IPMDC 5,60 19,23
(Numero Periddicos e Livros * 3) + (Nimero Mater. didaticos e Multimidia * 2) 500,00
FBC = Unidade: Numero de itens por técnico, com duas casas decimais 26,00
IMCC 3,00 1,18
IRCC 0,10
NTCC 9,00
IEIC 8,00 8,00
1cc 0,72
NTCC 9,00
T
RREO 20,00 11,48
RE 4.489.442,28
ocCC 34.607.256,00
IEPCI 100,00 98,32
VTR 1.705.600,00
VTRP 1.734.720,00
IEO 100,00 96,17
VOE 33.301.644,04
LEA 34.627.256,00
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ICT 0,60 0,80
Somatoério (OS, M, NH, MH, PERC., e ME) 2,41
PRB 90,00 114,00
NTB 576,00
NTS 504,00
PRPT 30,00 30,00
NPT 228,00
NTS 512,00
. incusieSodl
s 0,67 0,74
NPMCS 41,00
TNSE 48,00
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4.3. Analise Individual dos Indicadores

4.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

4.3.1.1. IPUB — Indice de Publicacdes

Memoria de Calculo

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico de nivel superior, com duas casas decimais.

NPSCI = Numero de publicagdes, no ano, em periddicos com ISSN e indexados nas bases WoS/SCI
e SCOPUS.

OBS': resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

TNSE = Numero de técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores e Tecnologistas), com no minimo doze meses de
atuacado.

OBS': Nao computar servidores da carreira de Gestao.

OBS?: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela propria contendo
as colunas a seguir: 1. Nome do Técnico; 2. Cargo; 3. Lotacdo; 4. Nimero de Publicacdes; 5. Relagdo
de publicacdes.

Resultados
Variaveis Anual
NPSCI 281,00
TNSE 171,00
IPUB 1,64
Previsoes/2020 1,39

Comentario/Justificativa:

A producdo bibliografica dos pesquisadores e tecnologistas do INPA foi extraida da base de
dados de curriculo da Plataforma Lattes. Foram considerados artigos publicados em
periodicos indexados nas bases Science Citation Index Expanded — SCI Expanded e Scopus.
Foram publicados 281 artigos em 173 diferentes periddicos. Os periddicos onde os
pesquisadores e tecnologistas mais publicaram foram: Zootaxa, Science, Plos One e Acta
Amazodnica. No ano de 2020 houve uma diminui¢do discreta de artigos publicados em
relagdo ao ano de 2019. Ainda assim, a meta pactuada para o ano de 2020 foi atingida.
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4.3.1.2. IGPUB - indice Geral de Publicacoes

Memoria de Calculo

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (Numero de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco
de dados) + Numero de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou
internacional) + (Nimero de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional)
+ Numero de capitulo de livros) no ano.

TNSE = X dos Técnicos de Nivel Superior vinculado e diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

OBS: considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos nao devem ser incluidos.

Resultados:
Variaveis | Anual
NGPB 405,00
TNSE 171,00
IGPUB 2,37
Previsdes/2020 2,34

Comentario/Justificativa:

A produgao bibliografica dos pesquisadores e tecnologistas do INPA foi extraida da base de
dados de curriculo da Plataforma Lattes. Para a composicao deste indicador foram
considerados capitulos de livros, trabalhos completos publicados em anais de congresso,
artigos publicados em revistas com ISSN e artigos publicadas com ISSN e indexadas no SCI
Expanded e SCOPUS. Do quantitativo de 405 publicagdes, 69% sao de artigos indexados no
SCI Expanded e SCOPUS. A meta pactuada foi alcangcada em 2020.

4.3.1.3. PPCI —Programas e Projetos de Cooperacio Internacional

Memoria de Calculo:

PPCI = NPPCI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPCI = Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com institui¢des

estrangeiras no periodo. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a
Pais.
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OBS!': Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice proprio, tabela contendo as seguintes
colunas de informacdes sobre cada Cooperacdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Des-
cricdo do Acordo; 3. Nome da Instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a si-
gla); 4. Pais (caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de Vigéncia; 6. Resultados
apresentados no ano; ¢ 7. Observacgoes.

OBS?: Parceria formal ¢ o ato assinado pelo dirigente maximo da instituicdo, ministério ou
pais juntamente com a contraparte estrangeira (ou a quem este delegar).

Resultados:

Variaveis | Anual
NPPACI 6,00
PPACI 6,00
Previsoes/2020 23,00

Comentario/Justificativa:

Houve uma reducdo acentuada dos indices diante das previsdes para o ano de 2020.
Atribuimos tal redu¢do as normas gerais do Governo, definidas em mar¢o/2020 para as
atividades de pesquisas e de transito/jornadas de trabalho de servidores e equipes cientificas
durante a pandemia da Covid-19. No entanto, um destaque no periodo foi a renovagdo do
acordo de cooperacao para compartilhamento de dados sobre clima e prevencao de desastres
naturais. Este acordo prevé a execugdo de projetos conjuntos entre trés unidades de pesquisa
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) - Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden), Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA) e o UK Met Office
- Instituto do Reino Unido voltado a observagdo do tempo, clima e meio ambiente.

4.3.1.4. PPCN —Programas e Projetos de Cooperacao Nacional

Memoria de Calculo:

PPCN = NPPCN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPCN = Numero de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com instituigdes
nacionais no ano.

OBS!: Considerar apenas os Programas e Projetos vigentes em parceria formal com institui-
¢des nacionais. Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice proprio, tabela contendo as
seguintes informacgdes sobre cada Cooperagdo:1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri-
¢do do Acordo; 3. Nome da Instituicdo Parceira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Periodo
de Vigéncia; 5. Resultados apresentados no ano; e 6. Observagoes.
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OBS?: Parceria formal € o ato assinado pelo dirigente maximo da institui¢ao juntamente com
a contraparte (ou a quem este delegar).

Resultados:

Variaveis Anual
NPPACN 34,00
PPACN 34,00
Previsoes/2020 31,00

Comentario/Justificativa:

Houve um pequeno acréscimo dos indices diante das previsoes para o ano de 2020, apesar
de ter havido novas normas gerais do Governo do Brasil, definidas em margo/2020 para as
atividades de pesquisas e de transito/jornadas de trabalho de servidores e equipes cientificas
durante a pandemia da Covid-19, que podera impactar na produgao cientifica e no nimero
de expedicdes cientificas.

4.3.1.5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Calculo:

PPBD = PROJ / TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.
TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica

(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuagdo no INPA completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
PROJ 133,00
TNSEp 136,00
PPBD 0,98
Previsao/2020 0,88

Comentario/Justificativa:
Para a composi¢ao deste indicador foram considerados os projetos de Pesquisa Basica que

foram iniciados, finalizados ou que estdo em execug@o no ano de 2020. Todos os projetos
considerados para compor este indicador estdo registrados na base de dados do Sistema de
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Informagdes Gerenciais e Tecnologicas — SIGTEC. No ano de 2020, o resultado pactuado
para o PPBD foi alcangado.

4.3.1.6. PcTD- Indice, Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoéria de Calculo:

PcTD = NPTD / TNSE¢
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatorios finais produzidos.

TNSE: = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuagdo no INPA completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
NPTD 42,00
TNSEt 35,00
PCDT 1,20
Previsdes/2020 1,17

Comentario/Justificativa:

Neste indicador foram considerados processos e técnicas extraidos do curriculo dos
pesquisadores e tecnologistas registrados na plataforma Lattes do CNPq. Além dos
processos e técnicas, também, foram avaliadas informagdes contidas nas diversas
publicacdes de artigos e também em trabalhos apresentados em congressos. Foi mantido,
também, comunicag¢do via e-mail com os pesquisadores e tecnologistas para prospectar essas
informacdes. Em 2020, a meta pactuada para o indicador PcTD foi alcangada.

4.3.1.7. 10DT - Indice de Orientacio de Dissertacdes e Teses Defendidas

Memoria de Calculo:

IODT = [ (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) | / TNSE,
Unidade: N°
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NTD = N°de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertagdes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacao defendidas (peso 1)

TNSEo. = considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente 0s

doutores. Considerar também, a orientagdao das dissertagdes e teses por pesquisadores em
outras institui¢cdes que ndo o INPA.

Resultados:
Variaveis Anual
NTD 40,00
NDM 70,00
NME 0,00
TNSEo 98,00
10DT 2,65
Previsdes/2020 2,50

Comentario/Justificativa:

O indicador de orientagdes de dissertagdes e teses defendidas (IODT) do Programa de Pos-
Graduagdo do INPA superou a previsdao para 2020. O enfrentamento a pandemia afetou
negativamente a producdo de dissertagdes e teses, havendo a necessidade da dilatagdo dos
prazos de defesa para a conclusao dos cursos, uma vez que os discentes, assim como seus
orientadores ficaram por algum tempo afastados das atividades presenciais laboratoriais e de
coleta de dados em campo. Apesar disso, o INPA manteve a sua importante contribuicao
para a formagao de recursos humanos qualificados para a regido amazdnica. O valor anual
atingido superou em 5,7% do valor pactuado no TCG para 2020, demonstrando um empenho
bastante satisfatorio na atividade de produgdo de teses e dissertacdes.

4.3.1.8. IEVIC - Indice de Estudantes de Vocacao e Iniciacao Cientifica

Memoria de Calculo:

IEVIC = NE / TNSEg
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocagao e inicia¢do cientifica registrados no setor de capacitagdo
do Instituto.
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TNSEs = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas - menos bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo no
INPA completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
NE 342,00
TNSE-B 176,00
IEVIC 1,94
Previsdes/2020 2,00

Comentario/Justificativa:

Este indice esta diretamente ligado a contribuicdo do INPA na formacao cientifica de estu-
dantes de graduacgao. O resultado anual para o indicador IEVIC foi um pouco abaixo do valor
pactuado para o ano de 2020 e, dentre as ocorréncias para este indice obtido citam-se o ndo
preenchimento de todas as cotas das bolsas de Iniciagdo Cientifica PIBIC/CNPq, mesmo
com dois Editais de sele¢ao na edigao —2019/2020 (reflexo do recolhimento das bolsas pelo
CNPq logo ap6s o periodo de implementacao. A devolugdo das cotas ao INPA ocorreu fal-
tando menos de seis meses para execucdo, ndo despertando o interesse de alguns pesquisa-
dores, dado o pouco tempo para a execugdo do projeto de IC). Além disto, o nimero de
estudantes de Estdgio Curricular foi muito abaixo da média institucional, dada a interrupgao
das atividades presenciais no INPA e nas IES, em fun¢do da Pandemia de COVID-19.

4.3.1.9. IPVCI - indice de Publicacoes Vinculadas a Convénios Internacionais

Memoria de Calculo:

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
fun¢do do convénio tendo pesquisador ou tecnologista do Instituto como autor.

NTPCCI = N° total de publicagdes em revistas especializadas, livros ou capitulos originados
em funcdo do convénio internacional.
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Resultados:

Variaveis Anual
PCPI 56,00
NTPCCI 162,00
IPVCI 34,00
Previsdes/2020 87,00

Comentario/Justificativa:
Em razdo da pandemia de Covid-19, as atividades de pesquisas de 2020 foram reduzidas,

impactando consideravelmente na producdo cientifica de pesquisadores e tecnologistas
vinculados a Convénios Internacionais.

4.3.1.10. ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Calculo:

ETCO = [(N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e Treinamentos *
2) + (N° de Palestras * 1)]

Unidade: N°

P = Peso

(até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40 horas = 3)

Resultados:

Variaveis Anual
NETCO 209,00
ETCO 209,00
Previsao/2020 160,00

Comentarios/Justificativa:

O indicador ultrapassou a meta, e talvez o motivo seja um esfor¢co mais concentrado em
reunir as palestras realizadas tanto dentro do INPA quanto em eventos externos, o que traz
um impacto relevante, ainda que o peso seja menor, na métrica do indicador. E interessante
notar que atividades que normalmente recebem muito peso neste indicador, como € o caso
de congressos, workshops e oficinas, que possuem peso 3 quase ndo aconteceram em 2020,
a grande maioria tendo sido adiada, ou substituida por debates menores, distribuidos ao
longo do tempo. Mesmo assim, o ajuste na previsdo do cumprimento da meta foi adequado
e refletiu a realidade do indice ETCO de eventos organizados.
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4.3.1.11. ICE - Indice de Comunicacio e Extensio

Memoria de Calculo

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI] / FBC
Unidade: servigos desenvolvidos por técnico

NPE = N° de projetos de educacdo em ciéncia, ambiental e de extensdo desenvolvidos com recursos
garantidos e registrados no SIGTEC

NE = N° de exposi¢des permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com recursos para sua
montagem garantidos.

NCE = N° de comunicagdo externa, somado ao N° de matérias produzidas e publicadas, multiplicado
por 0,1; e ao N° de textos inseridos no site institucional, multiplicado por 0,1.

NCI = N° de comunicagdo interna: composto pelo N° de edi¢gdes de noticias internas, multiplicado
por 0,1.

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a Comunicagao ¢ Extensao.

Resultados

Variaveis Anual
ICE (somat6rio) 1.926,00
FBC 26,00
ICE 74,08
Previsao/2020 72,00

Comentario/Justificativa:

O ano de 2020 foi bastante atipico, e como esperado, as necessidades de manter o isolamento
social, que levaram a suspensao de atividades e cancelamento de eventos, teve um impacto
sobre os indicadores de extensdo, comunicacao e divulgagao cientifica. A forga de trabalho
das equipes envolvidas na execug¢do das atividades foi ajustada, uma vez que uma proporgao
de servidores se tornou na pratica inativo. Isso se deu pelo fato de serem profissionais ja
bastante idosos, do grupo de risco, € que ndo tiveram condi¢des de exercer suas funcdes,
uma vez que ndo possuiam acesso a internet nem a computadores. Além disso, alguns
servidores estiveram afastados o ano todo por motivo de saude (2), e outros estavam em
afastamento para capacitacao (2). Foi feita uma adaptacdo na contabilidade de alguns itens
deste indicador. Por exemplo, normalmente o niimero de visitantes do Bosque da Ciéncia ¢
dividido em grupos de 20 pessoas, mas este ano, as visitas foram em modo virtual, por meio
dos videos que propiciaram visitas guiadas e virtuais. Neste caso, foi contabilizado o nimero
de acessos aos videos sem dividir por grupos. Somente os registros dos dois primeiros meses
de 2020, quando ainda havia a visita presencial foi contabilizada no modo antigo (ou seja,
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dividida em grupos de 15 pessoas). E importante também observar que existe uma
contabilidade separada para os livros produzidos e langados (29) e os capitulos de livros
publicados (31). Somando, chega-se a 60.

4.3.1.12. IPMDC — Indice de Producio de Materiais Didatico-Cientificos

Memoria de Calculo:

IPMDC = (N° de periddicos e livros*3) + (N° de Mat. Didaticos ¢ Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC = N° de funcionarios, bolsistas ¢ cedidos, vinculados diretamente a Comunicagao e
Extensao.

Obs: IPMDC = {N° de periddicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N°de
materiais diddticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc.
produzidos}! + {N°de multimidia (CD ROM’s e Videos) editados x 2}.

Resultados:

Variaveis Anual
Somatorio 500,00
FBC 26,00
IPMDC 16,23
Previsao /2020 5,60

Comentarios/Justificativa:

A meta foi bastante superada, principalmente devido a grande produgdo de materiais multi-
midia, especialmente videos de atividades realizadas, com a gravacdo de palestras, debates,
mesas redondas e visitas virtuais a varias estruturas do INPA. Também os materiais de di-
vulgacdo produzidos em TV, radios, jornais e revistas de grande circulagdo. Somente na
semana da SNCT foram mais de 35 produtos digitais produzidos e disponibilizados no canal
do INPA no You Tube. Poucos dias depois, novo esforgo resultou em mais uma grande
quantidade de atividades no dia do INPA (29 de outubro) no Més Nacional de C, T&I. E a
semana estadual de C, T&I, que foi realizada em Novembro. Somando isso, junto com as
atividades mais difusas realizadas pela comunidade académica do INPA, encontramos um
impacto significativo deste indicador.

4.3.1.13 IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas

Memoria de Calculo:
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IMCC =NECC /NTCC * 100

Unidade: %sem casa decimal

IRCC =N°de espécies registradas para cada colecao/ N° total de registros de cada cole¢do no periodo
[somatorio (N° Coletas Colecdo i/ Total Colecdo 1)]

NTCC = N° total de colecdes cientificas da UP.

Resultados:
Variaveis Anual
IRCC 0,11
NTCC 9,00
IMCC 1,22
Previsoes/2020 3,00

Comentario/Justificativa:

Para o ano de 2020, os acervos do PCCB apresentaram um decréscimo substancial no Indice
de Incremento Médio das Cole¢des Cientificas (IMCC), com um valor de IMCC de 1,22
ficando abaixo da previsdo tracada em 2019 de 3,00.

A baixa observada nos nimeros de registros totais e identificados deve-se principalmente
aos diversos desafios ao trabalho presencial apresentados pela pandemia Covid-19. Durante
amaior parte do ano de 2020 curadores, gerentes de Colegodes e técnicos ndo puderam acessar
0s acervos ¢ assim o trabalho in situ de tombamento e atualiza¢ao dos bancos de dados foi
diretamente afetado. Ainda, o trabalho de campo de alunos e pesquisadores que contribuem
com registros e espécimes aos acervos foi também suspenso. Aliado a esses fatores, a crise
de fomento a C&T que perdura anos seguiu diminuindo as oportunidades de fomento para
realizacdo de expedicdes cientificas. Algumas colecdes seguem sem apoio de assistente de
curadoria, como por exemplo a curadoria de Aves. Aliado a isso, existe certo esvaziamento
de recursos humanos vinculados as coleg¢des, com diversos servidores se aposentando ou em
vias de se aposentar. Esses fatores atuando em consonancia ocasionaram a queda no
incremento anual e percentual em praticamente todos acervos. Ainda que tenha havido
diferencas entre acervos, a maioria apresentou estabilidade ou apenas leve incremento de
registros totais ou decréscimos de registros porcentuais.

4.3.1.14 IEIC - indice de Espécimes Incorporados e Identificados nas Colecdes

Memoria de Calculo:

IEIC = (IICC / NTCC) * 100

Unidade: %

IICC = N° de Registros identificados para cada Colecao no periodo / N° total de Registros em cada
Colecdo, no periodo.

NTCC = N° de Colegoes Cientificas da UP.
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Resultados:

Variaveis Anual
IICC 0,72
NTCC 9,00
IEIC 8,00
Previsdes/2020 8,00

Comentarios/Justificativas:

O valor alcangado para o Indice de Espécimes Identificados nas cole¢des IEIC de 8,00
manteve a tendéncia de se aproximar ou superar a previsao e de ser maior que o de registros
totais. Assim, apesar do decréscimo na entrada de material novo (registros novos) nos
acervos, manteve-se a tendéncia de sempre haver incorporacdo de novas identificagdes
atualizadas de material ja consignado.

4.3.2 Indicadores Administrativos e Financeiros

4.3.2.1. RREO — indice de Relacio entre Receitas Extraorcamentarias e
Orcamentarias

Memoria de Calculo:

RREO = [RE / (RE+OCC) | * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RE = Receita extraorcamentarias (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais;
Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundagdes de Apoio; Receitas
diretamente arrecadadas por prestacdo de servigos) efetivamente ingressadas no ano de

vigéncia do TCG.

OBS!: deve-se excluir os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo
CNPq.

OCC = Dotacdo or¢amentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e
capital oriundos do Tesouro Nacional.

OBS?: ndo deverao ser computadas dotagdao contingenciadas.
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Resultados:

Variaveis Anual
RPT 4.489.442 .28
oCC 34.607.256,00
RRP 11,48
Previsdes/2020 20,00

Comentario/Justificativa:

Em 2020, o planejamento realizado pela Administragdo foi fortemente afetado pela
declaracao da pandemia Covid-19, doenga causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2) com
consequéncia nos indicadores, conforme se verifica. Por exemplo, os recursos
extraorgamentarios previstos sofreram os impactos da pandemia com o fechamento do
Bosque da Ciéncia, que reduziu a arrecadacdo na Fonte 150.

4.3.2.2. IEPCI — indice de Execucao dos Recursos PCI

Memoria de Calculo:

IEPCI = (VTR / VTRP) * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

VTR = valor dos recursos PCI executados no ano.
VTRP = valores dos recursos PCI aportados no ano.

Resultados:
Variaveis Anual
VTR 1.705.600,00
VTRP 1.734.720,00
IEPCI 98,32
Previsdao/2020 100,0
Justificativas:

Os recursos ndo foram totalmente utilizados porque dois bolsistas solicitaram cancelamento
das bolsas no final de 2020 e nao foram abertas novas Chamadas Publicas para substitui-los.
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4.3.2.3. IEO — Indice de Execucio Orcamentiria

Memoéria de Calculo:

IEO =VOE / LEA * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = Recursos de custeio e capital provenientes do Tesouro Nacional, efetivamente
empenhados no ano de vigéncia do TCG.

LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Resultados:

Variaveis Anual
VOE 33.301.644,04
LEA 34.627.256,00
IEO 96,17
Previsoes/2020 100,00

Comentario/Justificativa:

Em 2020, o planejamento realizado pela Administragdo foi fortemente afetado pela
declaragao da pandemia Covid-19, doenca causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2) com
consequéncia nos indicadores, conforme se verifica. No entanto, visto que a meta era
agressiva (100%) entendemos que o resultado de 96,17% ¢é um 6timo resultado diante das
dificuldades enfrentadas no exercicio de 2020.

4.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

4.3.3.1. ICT — indice de Capacitacao e Treinamento

Memoria de Calculo:
ICT = (PS/M + NH/MH + PERC/ME) / 3
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PS = porcentagem dos recursos humanos da respectiva unidade de pesquisa que
participaram, no ano de vigéncia do TCG, de programas e eventos de capacitagdo e
treinamento externos ao LNA. (Numero com duas casas decimais)
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M = meta de porcentagem de recursos humanos da UP para participarem, no ano de vigéncia
do TCG, de programas e eventos de capacitagdo e treinamento externos a UP. Tal meta deve
ser estipulada entre 1 a 100 (onde 1 representa 1% e 100 representa 100%).

NH = relagao entre o numero de "horas-capacitacdo" de participacdao dos recursos humanos
da respectiva Unidade de Pesquisa em medidas de capacitagao e treinamento no ano. Nao

arredondar.

MH = meta pactuada para nimero de "horas-capacitagdo" dos recursos humanos da
respectiva UP que devem participar de medidas de capacitagdo e treinamento.

PERC = percentual de execucao dos recursos especificos para capacitacao.

ME = meta de execugdo (devera ser pactuado sempre em 100%).

Resultados:
Variaveis Anual
ICT 0,80
Somatorio (OS, M, NH, MH, PERC e ME) 2,41
Previsdes/2020 0,60

Comentarios/Justificativa:

A grande maioria dos cursos planejados ndo foi executada em fungdo do isolamento social
imposto em razdo das medidas de protecao para enfrentamento da emergéncia de satde pu-
blica de importancia internacional decorrente do Coronavirus (COVID-19), que refletiram
nas capacitagdes presenciais, conforme o ultimo memorando sobre a suspensao das capaci-
tacdes presenciais (443/2020/MCTI de 14/07/2020). Apesar da oferta de cursos on-line,
houve apenas uma unica solicitagdo para capacitagao on-line.

4.3.3.2. PRB — Participacao Relativa de Bolsistas

Memoria de Calculo:

PRB = [ NTB / (NTB + NTS) | * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = } dos bolsistas (PCI, DTI/ITI/PDBFF/SET/PPBIO/TEAM, AT, PIBIC/CNPq,
PAIC/FAPEAM, Bolsas IC de outras Institui¢des, Bolsas do Programa de Pos-graduagao do
INPA, Bolsas de Programas de Pos-graduagdo externos ao INPA e que realizam suas
atividades dentro do Instituto) no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
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Resultados:

Variaveis Anual
NTB 576,00
NTS 504,00
PRB 114,00
Previsoes/2020 90,00

Comentario/Justificativa:

Quanto a participacao Relativa de Bolsistas, o indice PRB ficou acima da meta pactuada
para o ano de 2020, o que reforca a importancia da forca de trabalho dos bolsistas de pesquisa
para a realizagdo das atividades finalisticas no INPA. Ressalta-se que, apesar da diminuigao
no numero de bolsas vinculadas a projetos de pesquisa em geral, reflexo do cenario nacional,
merece destaque o incremento no INPA de Bolsistas em pos-doutorado.

4.3.3.3. PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

Memoria de Calculo

PRPT = [ NPT / (NPT + NTS) | * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Resultados

Variaveis Anual
NPT 228,00
NTS 512,00
PRPT 30,00
Previsoes/2020 30,00

Comentario/Justificativa:

Em 2020 o indice PRPT manteve-se o mesmo em relacdo ao ano anterior (30%). Mesmo
com a redu¢do do nimero total de servidores em todas as carreiras (que passou de 532 para
512), ndo foi suficiente para elevar consideravelmente o percentual do indice PRPT. Ainda
assim, observa-se a tendéncia de aumento do indice conforme decresce o numero de
servidores ativos. Desde o ano de 2019 a COATL vem apontando para o aumento do PRPT,
denotando o aumento na relagdo terceirizados versus servidores de carreira. Este fato pode
ser um alerta no que tange a necessidade de fomentar politicas publicas voltadas a fortalecer
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a entrada/permanéncias de servidores de carreira. Assim, o contexto descrito acima mostra,
a cada ano, uma caréncia nas atividades essenciais (meio e fim), fragilizando o andamento
do Instituto e dificultando o atingimento de suas metas.

4.3.4. Indicador de Inclusao Social

4.3.4.1. IS — Indice de Inclusio Social

Memoria de Calculo:

IPMCS = NPMCS/ TNSEi
Unidade: %, sem casa decimal

NPMCS = numero de projetos voltados para a melhoria das condig¢des sociais da populacao.

TNSEi= apenas pesquisadores integrantes de projetos de cunho social devem ser
considerados.

Resultados:

Variaveis Anual
NPMCS 41,00
TNSE 48,00
IPMCS 0,85
Previsdes/2020 0,67

Comentario/Justificativa:

Os projetos selecionados para compor o indicador de inclusdo social foram aqueles voltados
para a melhoria das condigdes sociais da populagdo, de acordo com informacao do
coordenador do projeto. Tal informacgdo consta no preenchimento do Formulério de Cadastro
de Projeto da Coordenacao de Pesquisas - COPES. Todos os projetos que estio compondo
este indicador estdo registrados na base dados do Sistema de Informagdes Gerenciais e
Tecnologicas — SIGTEC. Consideraram-se os projetos finalizados, iniciados ou em execucao
no ano de 2020. Neste indice a meta pactuada foi alcangada.
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