Jf
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

‘SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA E INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISAS DA
AMAZONIA

Aos 23 dias do més de m A ic= de 2011, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do
outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA,
doravante denominado INPA, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente
TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG. com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas em 2011, cujo detalhamento
encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 - EIXOS ESTRATEGICOS,
DIRETRIZES DE ACAO E PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3 — QUADRO
DE INDICADORES:; e Anexo 4 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAO, complementados pelo Apéndice — CONCEITUACAO
TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢des especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenagio das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o INPA, visando assegurar a essa Unidade as
condigdes necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU
2011 - 2015, com exceléncia cientifica e tecnologica em sua drea de atuagio.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPA, simplificando o processo de
tomada de decisdes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de
acordo com o Anexo 3, em consonincia com seu PDU — 2011 - 2015;
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Fornecer ao INPA orientagdo basica e apoio para execugdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2011-2015:



4.

Consolidar o papel do INPA como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUGCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo PDU 2011 - 2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1

Assegurar a implementagdo do PDU 2011 — 2015 do INPA e avalia-lo anualmente
por meio deste TCG;

Assegurar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execucgdo dos
programas, projetos e atividades do INPA, concorrendo para sua liberagio nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPA, com vistas a assegurar
0s meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do INPA na articulagdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCT:

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocréticos ao processo decisorio da gestio do INPA;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociagdo de pedidos de créditos extra-orgamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o INPA;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o INPA, as Secretarias de Ciéncia
e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED, objetivando a integragdo miitua na realizacio de
programas, projetos ¢ atividades de interesse da politica de C,T& I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO INPA

L

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, € o
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas a¢des de Governo e de

interesse piblico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados
a parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgacio nio autorizada;
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Consolidar no INPA as medidas necesséarias ao cumprimento de seu PDU 2011 —
2015 e conseqiiente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnologica, a
introdugdo de inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos e a
racionalizag@o dos custos de execugdo e gestio;

Observar, na condu¢do dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Eixos
Estratégicos, as Diretrizes de Agdo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU
2011 - 2015, bem como os Programas e Ac¢des do Plano Plurianual - PPA 2007 —
2010 do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subseqiiente ao encerramento de cada semestre
civil, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do INPA;

Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necesséria a correta avaliagdo
de desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCT, para superagio de eventuais obsticulos
externos;

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social - SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
- SEPED, na execugio de programas, projetos e atividades inseridos na politica de
C, T&'I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPA, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagido
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no
Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocagio de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliagio, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participagdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do INPA;
¢. um membro do CTC externo ao INPA;

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatorio anual de avaliagdo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagdes a administra¢do do
INPA, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP,

As reunides anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre o0s
indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum acordo com o



INPA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),
consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b. resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis 4 administragdo do
INPA,;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do INPA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa;

d. ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

e. recomendagdes do CTC do INPA poderdo resultar na criagio de Termos
Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2011,

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, £ 3 ?¢ 7 Aie ©e 2ot
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Testemunhas:

KV 71/?
uiz Antonio Rodrigues Elids

cretario-Executivo do MCT

Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo 1

Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestdo:

kL

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentéria
Anual - LOA n° 12.381, de 09/02/2011, da ordem de RS 36.493.000,00 (trinta e seis
milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil reais), para as despesas de Custeio e
Capital, e correspondentes aos limites de empenho determinados pela Portaria
Interministerial MPOG/MF n° 023, de 01/03/2011 dos quais a arrecadagdo de receita

prépria (Fonte 150) corresponde a RS 180.000,00 (cento e oitenta mil reais)

ITENS LOA LIMITE DE EMPENHO
Fonte 100 36.313.000, 36.313.000,
Gestio Administrativa 18.162.000, 18.162.000,
1. Custeio 17.550.000, 17.550.000,
2. Capital 612.000, 612.000,
Acdes Finalisticas 18.151.000, 18.151.000,
1. Custeio 8.901.000, 8.901.000,
2. Capital 9.250.000, 9.250.000,
[Fonte 150 180.000, 180.000,
1. Custeio 160.000, 160.000,
2. Capital 20.000, 20.000,
TOTAL GERAL 36.493.000, 36.493.000,

2. O teto méaximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional - PCI,
concedidas pelo MCT, no valor de RS 170.833,33 (cento e setenta mil oitocentos e
trinta e trés reais e trinta e trés centavos);
As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos, servigos e outros da
ordem de R$ 11.158.114,39 (onze milhdes, cento e cingiienta e oito mil cento e
quatorze reais e trinta e nove centavos), segundo discriminagio a seguir:

RS

PROAP)

Convénios com Destaque Orgamentdrio (CAPES/Demanda Social,| 2.300.000,00

[Discriminagio:

(Contratos e Servigos de Infraestrutura (via Fundagdes)

2.261.700,00

Fundos Setoriais, Fundag®es, Agéncias e Programas de Fomento & 6.596.414,39
Pesquisa (Projetos de Pesquisa)

Outros/ Extra Orgamentario (Secretarias do MCT)

TOTAL

11.158.114,39

4. Cumprimento no prazo, por parte de entidades externas, de todos 0os compromissos
firmados entre estas e o INPA, com impacto substancial nos programas
desenvolvidos pelo Instituto. Como entidades externas sdo entendidas todas aquelas
com personalidade juridica com as quais o INPA mantém relacionamento formal.

7 .

[



Anexo 2

Eixos Estratégicos, Diretrizes de Acdo e Projetos Estruturantes



Anexo 2

Eixos Estratégicos, Diretrizes de Ac¢do e Projetos Estruturantes

INTRODUCAO

Em 2006, o INPA iniciou as atividades da nova equipe gestora com o
compromisso de dar continuidade & implantagdo do Plano Diretor da Unidade (PDU) e
do Termo de Compromisso de Gestdo. Esse PDU foi o fruto de um Planejamento
Estratégico participativo, que avaliou a situagdo atual do Instituto e propds medidas que
melhorassem a gestéo das informagdes e promovessem o desenvolvimento de pesquisas
em areas estratégicas.

Chegando em 2010, quando o PDU construido em 2005 finaliza sua execugio,
mais uma vez o Instituto é chamado a se organizar para planejar seus proximos cinco
anos. Uma avaliagdo foi realizada com a colaborag@o de todos os servidores, os quais
forneceram os dados sobre o acompanhamento das metas do antigo PDU, pontos
favoréveis e criticos, dificuldades, desafios e recomendagdes, as quais foram discutidas
e anotadas. Um segundo momento, envolvendo os servidores da area de pesquisa e
desenvolvimento, aconteceu durante trés dias e resultou na elaboragio dos Objetivos
Estratégicos e identificagdo de Projetos Estruturantes. As Diretrizes de Ac¢3o foram
debatidas em um terceiro momento, com os gestores administrativos do INPA. Por fim,
todas as sugestdes foram consolidadas na Coordenagdo de Acdes Estratégicas e as
métricas definidas para atender até 2015.

Dessa forma, em seu PDU para 2011 a 2015, o INPA conta com 28 objetivos
estratégicos, 11 diretrizes de agdo e 3 projetos estruturantes. A visdo de futuro que
consta nesse novo PDU envolve, basicamente, a expansdo das a¢des do Instituto para
toda a Amazénia, dentro e fora do Brasil. O INPA se vé como presenca fundamental na
articulagdo de forgas que consolidem o conhecimento sobre a Amazdnia e apontem
alternativas de uso sustentével e de conservagio dos recursos naturais regionais.

Os objetivos estratégicos foram delineados com base nas quatro Prioridades
Estratégicas do MCT: 1) Expansdo e consolidagio do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo; 2) Promogdo da Inovagdo Tecnolégica nas Empresas; 3)
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em areas estratégicas e 4) Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo para o desenvolvimento social.

Dentro dos Objetivos Estratégicos, hd uma forte tendéncia a desenvolver
pesquisas de cunho tecnoldgico, de acordo com as demandas regionais, elaboragio de
sinteses sobre o conhecimento produzido pelo Instituto em diversas areas de pesquisa,
aumentar o conhecimento sobre 4dreas consideradas criticas para o futuro da regido
(recursos hidricos, meteorologia e mudangas climéticas, energias renovaveis,
agronegocio) e popularizagdo da ciéncia e tecnologia voltada para a inclusio e o
desenvolvimento social da Amazdnia.

O atendimento a Portaria Interministerial n° 842, de 27 de Dezembro de 2007 do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), que designa o INPA como certificador de matérias-primas
regionais de origem amazonica transformou-se em um Projeto Estruturante, bem como a
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instalagio do Centro Tecnoldgico de Seguranga Alimentar e Nutricional e a
consolidagdo de cooperagdo nacional e internacional visando a ampliagio do
conhecimento em dreas estratégicas para o desenvolvimento da Amazdnia.

As Diretrizes de Agdo, que fundamentardo as bases organizacionais a fim de
alcangar os Objetivos Estratégicos e Projetos Estruturantes, enfocam o fortalecimento
das atividades de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, na atualizagio do sistema
de gestdo atual do Instituto através da inser¢do no Gespublica, na anélise institucional
dos Grupos de Pesquisa do Instituto, a fim de consolidar os Focos Institucionais e na
ordenagdo da infraestrutura fisica.

O mais importante em tudo isso foi & centralizagdo no bem-estar do servidor,
como alicerce para que todo o processo de mudangas aconteca efetivamente. Durante
muito tempo o Instituto se preocupou com a formagdo altamente qualificada de seu
quadro de pesquisadores e da comunidade (P6s-Graduagdo, Programas de Iniciagio
Cientifica, Estagios curriculares, etc.), deixando em segundo plano o desenvolvimento
dos servidores da drea de gestdo. A perspectiva para os préximos cinco anos ¢, portanto,
implantar o sistema de Gestdo por Competéncia, ampliar e reformular o Programa
Institucional de Desenvolvimento de Servidores e estabelecer agdes para melhoria da
qualidade de vida e das condigdes de trabalho, integrando inclusive, os servidores que
exercem atividades nas Estagdes e Reservas e nos Nicleos Regionais do INPA.

MISSAO
A missdo do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia consiste em:

“Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar recursos
humanos para o desenvolvimento da Amazénia”.

S@o considerados objetivos orientadores da missdo:

e Gerar conhecimentos que viabilizem as estratégias de desenvolvimento
sustentavel;

* Desenvolver tecnologias que sejam também ecologicamente sustentaveis;

* Disseminar conhecimentos e tecnologias para segmentos sociais ligados
a produgdo primaria e/ou economicamente desfavorecidos;

e Comprometer-se com a conservagdo da biodiversidade e dos recursos
fisicos da regido;

e Comprometer-se com uma contribui¢do efetiva para a conscientizacio
ambiental da sociedade regional;

* Comprometer-se com a prote¢do do patriménio sociocultural da regido e
com as populagdes tradicionais a ele relacionadas;

¢ Contribuir para a formagdo de recursos humanos qualificados para a
formulagdo de politicas publicas, para condugdo das estratégias de
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desenvolvimento da regidio e para ampliagdo da geragio de
conhecimentos e tecnologias;

e Capacitar e treinar recursos humanos dos governos federal, estadual e
municipal e da iniciativa privada da regifo na utilizagdo das tecnologias e
dos conhecimentos gerados pelo Instituto.

VISAO DE FUTURO
Até 2015, o INPA tem em vista transformar-se em:

“Um Instituto moderno, reconhecido pela comunidade cientifica nacional
e internacional e pela sociedade brasileira, pela relevdncia de suas
pesquisas sobre a Amazonia, e reconhecido como fornecedor de subsidios
para as politicas de desenvolvimento regional ”.

EIXOS ESTRATEGICOS

Eixo Estratégico I: Expansido e Consolida¢io do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacio

Linha de Acdo 1: Consolidagiio Institucional do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovaciao

Programa 1: Contribuir para a implementa¢do de projetos de pesquisa, formacio
de recursos humanos e formula¢io de politicas publicas nas areas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo nos estados amazénicos, preferencialmente onde o INPA
possui Nucleos Regionais

Meta 1: Formalizar até 2015, dez novas parcerias através da celebragio de convénios
em Roraima (RR), Rondénia (RO), Acre (AC) e Par4 (PA) na 4rea de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio.

Meta 2: Fortalecer agenda de pesquisa, capacitagdo e extensdo tecnoldgica do INPA
em RR, RO, AC e PA até 2015.

Meta 3: Consolidar a representagdo do INPA na Amazdnia brasileira com participagio
formalizada em, no minimo, dois conselhos, comités ou grupos de trabalho na
area de C, T e I por estado amazonico.

Programa 2: Organizar um sistema de informagdes que agregue os dados relativos
a C, T el produzidos pelo INPA na Amazodnia
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Meta 1: Implementar, até 2014, um ambiente de computagio de alto desempenho e
afins, para atuar como um centro de exceléncia em novas tendéncias
computacionais, contribuindo para a formagdo da comunidade cientifica e
assistindo o INPA os nucleos regionais e instituigdes parceiras.

Meta 2: Criar e desenvolver competéncia institucional e em seus néicleos regionais em
Informédtica e geotecnologia aplicada a Biologia, com énfase no
monitoramento da biodiversidade, ecologia, sistematica, taxonomia,
inventdrios e colegdes biologicas, visando organizar, automatizar e
disseminar informagdo e conhecimento sobre a Amazdnia para diferentes
segmentos da sociedade.

Meta 3: Implantar, até 2015, uma infra-estrutura de Rede WAN (Wide Area Network)
segura, considerando a politica de dados, para interligar os nticleos regionais
a sede do INPA, cobrindo toda a é4rea geografica entre as localidades,
oferecendo transmissdo de dados através de operadoras como a RNP e
Embratel, conforme as demandas.

Programa: 3 Revitalizar e consolidar a cooperagdo nacional e internacional com
énfase nas dreas estratégicas para o desenvolvimento da Amazénia.

Meta 1: Apresentar, até 2015, proposta concreta as autoridades responsaveis por
politica de relagdes exteriores e de cooperagdo internacional em C, T e I que
tenham por foco a Amazdnia.

Meta 2: Estabelecer, até 2013, um programa institucional para a gestdo de parcerias e
cooperagdes formais em Pesquisa e Desenvolvimento com instituigdes dos
paises amazbnicos envolvendo a OTCA (Organizagio do Tratado de
Cooperagdo Amazdnica), Iniciativa Amazénica e UNAMAZ (Universidade da
Amazdnia).

Linha de A¢do 2: Formacao, Qualificacio e Fixa¢dio de Recursos Humanos para
Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

Programa 1: Ampliar as agdes dos Programas de P6s-Graduacio do INPA em
ambito nacional e internacional

Meta 1: Identificar e firmar, até 2015, cooperagdo com, pelo menos, dois programas de
pos-graduagdo de outras institui¢des.

Meta 2: Implantar até¢ 2015 um Programa de Doutorado Internacional em Biologia
Tropical.

Meta 3: Elevar os conceitos dos programas de Pés-Graduacdo Stricto sensu do INPA

até 2015.
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Meta 4: Instituir até 2015 um programa de pés-doutorado do INPA em consonéncia
com os focos institucionais e as demandas atuais, oportunizando temas
emergentes que precisam ser contemplados pela Instituigéo.

Meta 5: Oferecer até 2014, pelo menos, dois cursos de Po6s-Graduagéo Laro sensu.

Eixo Estratégico II: Promo¢io da Inovac¢do Tecnolégica nas Empresas
Linha de A¢do 1: Apoio a Inovagdo Tecnolégica nas Empresas

Programa 1: Consolidar as atividades inovaciio e extensio tecnolégica do INPA na
Amazonia.

Meta 1: Disponibilizar, até 2012, infraestrutura minima necessiria para o
desenvolvimento das agdes relacionadas & inovagio.

Meta 2: Elaborar e definir, até¢ 2012, um Plano de Acdes para a 4rea de inovagdo e
extensio tecnoldgica do INPA.

Meta 3: Promover até 2013, pelo menos, 4 convénios com érgos publicos e privados
da sociedade em geral dos estados amazonicos, com vistas a implementagdo
do Nucleo de Inovagdo da Amazdnia Ocidental.

Meta 4: Implementar e consolidar a gestdo integrada de inovagio tecnolégica do INPA
através da definigdo, até 2012, uma Resolugdo interna para formalizar os
procedimentos ligados a inovagdo e extensdo tecnoldgica do INPA.

Programa 2: Fortalecimento de parcerias por meio de acordos de cooperacio, para
0 desenvolvimento de projetos tecnolégicos junto a empresas privadas

Meta 1: Promover a difusdo de natureza cientifica e tecnolégica do conhecimento
produzido nos laboratdrios por meio de, no minimo, 4 eventos de divulgagio
até 2015, visando sua absor¢@o no setor produtivo industrial.

Linha de A¢do 2: Tecnologia para a Inovacio nas Empresas

Programa 1: Consolidar a participacio do INPA no Sistema Brasileiro de
Tecnologia (SIBRATEC)

Meta 1: Fortalecer, até 2015, as a¢des da Rede Amazonas de Extensio Tecnoldgica,
através da participagdo de, no minimo, 2 projetos de desenvolvimento
tecnoldgico.

Meta 2: Regulamentar, até 2011, a prestagdo de servigos técnicos e cientificos pelo
INPA a sociedade.
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Programa 2: Promover a aproximag¢io com entidades de classe, federacdes de
indistria e comércio e empresas privadas focalizando arranjos produtivos locais e
incentivando a integracio e o desenvolvimento regional

Meta 1: Mapear, até 2012, os produtos, processos € servigos técnicos e cientificos
disponibilizados pelo INPA.

Meta 2: Elaborar e publicar, até 2015, no minimo 3 portfélios de produtos e servigos
oferecidos pelo INPA.

Meta 3: Promover, pelo menos, sete reunides técnicas até 2015 visando a
transferéncia de tecnologias e prestagdo de servigos técnicos e cientificos pelo
INPA.

Linha de Aciio 3: Incentivo a Criagdo e 2 Consolidacio de Empresas Intensivas em
Tecnologia

Programa 1: Apoiar o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica, para uso
sustentavel em negdcios com recursos naturais regionais.

Meta 1: Submeter para agéncias locais, regionais, nacionais e internacionais, no
minimo duas propostas para fomento de atividades relacionadas a incubagéo
de empresas no INPA até 2015.

Meta 2: Incubar, até 2015, 2 empresas de base tecnolégica na incubadora do INPA.

Eixo Estratégico III: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de A¢iio 1: Areas portadoras de Futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia

Programa 1: Promover a inser¢io das dreas de biotecnologia e nanotecnologia nas
atividades dos grupos de pesquisa do INPA

Meta 1: Organizar um workshop até 2015 visando fomentar linhas de pesquisa em
Biotecnologia e Nanotecnologia no INPA.

Meta 2: Integrar os pesquisadores do INPA em, pelo menos, 1 rede nacional e
internacional na drea de Nanotecnologia até 2015.

Meta 3: Atrair até 2015, pelo menos dois especialistas em Nanotecnologia, com énfase
no Programa de Pés-Doutorado.
Linha de A¢éio 2: Insumos para a Saude
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Programa 1: Fortalecer a pesquisa de bioprospec¢io de ativos (de substincias)
para diagndstico, prevencio e terapéutica de doencas

Meta 1: Elaborar, até 2015, uma sintese do conhecimento produzido pelo INPA na 4rea
de bioprospec¢do de ativos (de substincias) para diagndstico,” prevengdo e
terapéutica de doengas.

Meta 2: Desenvolver, pelo menos, um projeto de pesquisa por ano visando 2
prospec¢do de substincias bioativas para o tratamento e diagnostico de
doengas.

Linha de A¢io 3: Biocombustiveis

Programa 1: Intensificar o conhecimento do potencial da biodiversidade
amazdnica para produgio de energia a partir de biodiesel

Meta 1: Criagdo, até 2015, de um laboratério de referéncia para a regido Norte na
pesquisa de biocombustiveis.

Meta 2: Prospectar até 2015, no minimo 10 espécies nativas e processos microbianos
com potencial para a produgio de combustivel.

Linha de A¢dio 4: Energia Elétrica, Hidrogénio e Energias Renovaveis

Programa 1: Incentivar o uso vidvel de energias alternativas na Amazonia através
de diversos sistemas desenvolvidos pelo INPA

Meta 1: Construgdo, até 2015, de uma casa de energias alternativas com demonstragdo
dos sistemas desenvolvidos pelo INPA, salas de consultério, demonstrativa e
de aula, oficina e deposito.

Linha de A¢éio 5: Agronegécio

Programa 1: Incrementar a base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos do
agronegodcio com base na realidade amazonica

Meta 1: Elaborar, até 2015, uma sintese do conhecimento produzido pelo INPA
relacionados ao uso sustentivel de recursos naturais amazdnicos em escala
comercial, incluindo aspectos agroambientais, sociais e econdmicos.

Meta 2: Formar, até 2012, um grupo técnico institucional ligado as atividades de
tecnologia e inovagdo para contribuir com formulagio de politicas publicas e
ampliar a atuagdo do INPA no desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais
na regido amazodnica.
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Meta 3: Organizar e desenvolver um programa de pesquisa que busquem solugdes com
0 uso de recursos naturais regionais para problemas relacionados 4 produgéo
sustentavel do agronegdcio na Amazdnia.

Programa 2: Fortalecer a linha de pesquisa institucional em tecnologia de
alimentos.

Meta 1: Reformar, até 2015, as unidades de processamento de alimentos do INPA com
vistas s exigéncias da tecnologia de alimentos e da gastronomia.

Linha de Agdo 6: Defesa Nacional e Seguranca Piblica

Programa 1: Institucionalizar um Programa de Gestio do Conhecimento
produzido pelo INPA

Meta 1: Mapear, até 2013, projetos e agdes de pesquisa no INPA envolvendo
informagdes consideradas sensiveis e de interesse nacional.

Meta 2: Criar, até 2013, Grupo de Trabalho Institucional para o planejamento,
desenvolvimento e execugdo de agdes de inteligéncia organizacional visando
elaborar o Programa Institucional de Gestio do Conhecimento.

Meta 3: Elaborar, até 2014, o Programa Institucional de Gestio do Conhecimento
produzido pelo INPA.,

Programa 2: Organizar os procedimentos institucionais para Acesso ao
Conhecimento Tradicional e Patriménio Genético (ACTPG).

Meta 1: Publicar mensalmente no site do INPA as deliberagdes das reunides do
Conselho de Gestdo do Patriménio Genético (CGEN).

Meta 2: Regulamentar institucionalmente, até 2012, os procedimentos oficiais de
ACTPG dentro do INPA.

Programa 3: Consolidar a cooperacio com os paises amazdnicos visando a
amplia¢io do conhecimento sobre a Amazonia nas areas fronteiricas.

Meta 1: Avaliar e fortalecer, até 2014, todos os convénios vigentes de cooperagdo

técnica e cientifica do INPA com paises amazénicos.

Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovaciao em Recursos Naturais
e Sustentabilidade

Linha de A¢éo 1: Biodiversidade e Recursos Naturais
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Programa 1: Fortalecer as colegdes biolégicas in situ e ex situ do INPA para
garantir a prote¢do do material armazenado e a representatividade da
biodiversidade amazénica

Meta 1: Implementar, at¢ 2015, medidas para garantir a seguranga das d4reas
mantenedoras de colegdes do INPA.

Meta 2: Disponibilizar, até 2015, os bancos de dados das colegdes.

Meta 3: Implementar medidas, até 2015, para manuten¢do do banco de germoplasma
por meio de melhoria da infraestrutura das Esta¢des Experimentais.

Meta 4: Definir, at¢ 2015, um espago fisico para implantagdo da cole¢do de recursos
genéticos.

Meta S: Criar, até 2013, um Programa de Coleg¢des de Germoplasma.

Meta 6: Atrair, pelo menos 2 especialistas por ano, de diferentes grupos taxondmicos a
fim de melhorar a qualificagéo dos dados das colegdes.

Meta 7: Formar, no minimo, 2 novos taxonomistas por ano através de cursos de pds-
graduagdo.

Meta 8: Promover, até 2015, 2 cursos de formacdo de técnicos de curadoria
(preparadores de material) e curadores para as cole¢des do INPA.

Programa 2: Desenvolver C, T & I para a ampliacio e a gestdo eficiente da base de
conhecimento sobre a biodiversidade amazénica e os processos ecossistémicos que
a sustenta.

Meta 1: Coordenar a implantagdo de, pelo menos, 2 novos sitios de pesquisa ecoldgica
de longa durag#o na regido amazédnica até 2015.

Meta 2: Promover, até 2015, 3 cursos de capacitagio para servidores de orgéos
encarregados de avaliar, monitorar ou proteger a biodiversidade na regido
amazonica.,

Meta 3: Capacitar, pelo menos 10 moradores locais do interior da Amazdnia por ano
para participarem em pesquisas de biodiversidade.

Programa 3: Fomentar pesquisas que visem desenvolver processos, produtos e
servigos a partir da biodiversidade Amazdnica

Meta 1: Desenvolver até 2015, pelo menos, 5 novas tecnologias de produtos e
processos para uso sustentavel da biodiversidade para o desenvolvimento
socio-econdmico da regidio amazonica.

Meta 2: Elaborar, até 2015, um Programa para fortalecer as linhas de pesquisa
institucionais em tecnologias desenvolvidas a partir da biodiversidade
amazonica, com énfase na adequagio e atualizagio de laboratérios.
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Programa 4: Aumentar o conhecimento sobre os recursos hidricos da Amazénia
para seu uso e conservacio

Meta 1: Mapear, até 2013, o conhecimento cientifico produzido pelo INPA sobre
recursos hidricos da Amazonia com vistas a integragio de atividades afins.

Meta 2: Promover até 2015, um workshop sobre o conhecimento do INPA em relagdo
as bacias hidrograficas (caracterizagdo, classificagio de 4gua, indice de
qualidade) da Amazonia, produzindo recomendag&es para politicas piblicas.

Meta 3: Produzir, até 2015, dois relatérios técnico cientificos sobre os efeitos de
contaminantes de relevéncia regional como o cobre, petréleo e seus derivados
em organismos aquaticos expostos a diferentes tipos de 4gua da Amazdnia.

Meta 4: Elaborar, até 2014, diagnéstico de 4rea de risco (alagagdo, deslizamento e

doengas), com base no mapeamento das bacias hidrograficas urbanas na cidade
de Manaus, AM.

Linha de A¢do 2: Meteorologia e Mudancas Climéticas

Programa 1: Gerar informacdes acerca dos efeitos de alteracdes ambientais de
temperatura e niveis de CO; em organismos aquaticos da Amazénia

Meta 1: Desenvolver até 2015, pelo menos dois projetos de pesquisa com a finalidade
de entender os efeitos de temperatura e niveis de CO, elevados em aspectos
fisioldgicos e genéticos em peixes da Amazdnia.

Programa 2: Fortalecer o Programa de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na
Amazdnia (LBA) e a interag¢io com outros grandes programas ¢ projetos de
pesquisa na Amazdnia, tais como GEOMA, PPBio, PELD, PDBFF, TEAM e
Cenarios

Meta 1: Realizar, no minimo, uma reuniio técnico-cientifica por ano com a
participagdo de grupos de pesquisa brasileiros e estrangeiros em pesquisas de
campo e de modelagem sobre o funcionamento integrado (fisico, quimico e
biol6égico) dos ecossistemas amazonicos com o sistema climatico global e dos
impactos da mudanga de uso da terra no clima e nos proprios ecossistemas e
das mudangas climaticas globais.

Meta 2: Produzir, até 2015, 10 publica¢des técnico-cientificas sobre recuperagdo de
areas degradadas, estoque e dinidmica de carbono dos ecossistemas, impactos
dos desflorestamentos nos ciclos de nutrientes, nos recursos hidricos e nas
emissdes de gases de efeito estufa, em modelagem climatica e modelagem de
dindmica do desflorestamento, dentre outros.

Meta 3: Atrair dois especialistas pos-doutores até 2015 nas areas de Quimica da
Atmosfera e de Fisica de Nuvens e Precipitagio.
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Meta 4: Formar, até 2015, pelo menos 10 mestres e doutores nas dreas de Quimica da
Atmosfera e de Fisica de Nuvens e Precipitagdo.

Meta 5: Estabelecer, até 2012, o Laboratério de Anélise de Compostos Orgéanicos
Volateis.

Meta 6: Gerar cendrios de mudangas climaticas futuras na Amazdnia através da
produgdo de, pelo menos, cinco materiais entre relatorios técnicos, teses e
dissertagdes e artigos cientificos até 2015.

Programa 3: Consolidar uma rede de monitoramento ambiental na Amazonia
(rede de torres e rede de qualidade da dagua)

Meta 1: Instalar, até¢ 2015, quatro novas bases de monitoramento de gases de efeito
estufa, de fluxos de energia, vapor de 4gua e gas carbdnico na Amazonia.

Meta 2: Estabelecer, até 2012, um laboratério de recepgdo, processamento e
disseminagdo de dados da rede de monitoramento.

Meta 3: Realizar inventarios a fim de estimar o estoque de biomassa/carbono em, pelo
menos, 50 parcelas permanentes de floresta na Amazdnia.

Programa 4: Contribuir com conjuntos de dados e informacdes climaticas,
hidrologicas, biogeoquimicas e com o desenvolvimento de modelos de
funcionamento dos ecossistemas amazdnicos

Meta 1: Disponibilizar, anualmente, no sistema de informagdes e dados do Programa
LBA (LBA/DIS) os dados das redes de torre, de qualidade da 4gua e de
estoque e dindmica de carbono em parcelas permanentes.

Meta 2: Elaboragéo, até 2015, de um modelo que represente os balangos de radiacio,
parti¢do de energia, hidrico e de carbono de um ecossistema de floresta de terra
firme com atmosfera.

Programa 5: Ampliar o conhecimento sobre uso sustentivel e aproveitamento de
areas alteradas na Amazonia

Meta 1: Desenvolver, pelo menos, 2 projeto de pesquisa de manejo de baixo impacto
em floresta natural até 2015.

Meta 2: Propor até 2015, pelo menos, duas tecnologias de recuperacio de areas
alteradas na Amazonia através de reflorestamento ou estabelecimento de
sistemas agrossilviculturais.

Meta 3: Realizar dois projetos de pesquisa, até 2015, de avaliagio do balango de
carbono e outros nutrientes em sistemas silvipastoris, de integragio lavoura-
pecudria-floresta e outros sistemas de produgdo pecudria.

19



Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagiio para o Desenvolvimento
Social

Linha de A¢do 1: Popularizacio da Ciéncia e Tecnologia e Melhoria do Ensino de
Ciéncias

Programa 1: Fomentar novas iniciativas para socializacido do conhecimento gerado
pela institui¢io e ampliar aquelas ja existentes

Meta 1: Divulgar o conhecimento cientifico e tecnolégico produzido pelo INPA,
utilizando, no minimo, 10 portais de livre acesso a informagdes.

Meta 2: Criar e identificar, no minimo, 10 oportunidades por ano para divulga¢édo de
C, T & I em tematicas relacionadas as atividades do INPA.

Meta 3: Aumentar o numero de agdes em, pelo menos 2 por ano, nos projetos de
popularizacdo e socializagdo de informagdes cientifica e tecnoldgicas no
INPA.

Meta 4: Promover, até 2015, trés cursos de capacitagdo para servidores de orgdos
encarregados de avaliar, monitorar ou proteger a biodiversidade na regido
amazonica. '

Meta 5: Capacitar, pelo menos 10 moradores locais do interior da Amazdnia por ano
para participarem em pesquisas de biodiversidade.

Meta 6: Criar e estruturar outras areas de visitagdo publica no INPA, incluindo as
Reservas Bioldgicas e Areas Experimentais, visando a educago e o turismo
ecoldgico, através da Elaborag@o até 2013 de um Plano de Estruturag@o das
Areas de visitagdo do INPA.

Programa 2: Apoio na consolidacio, sistematizac¢io e disseminac¢do das bases
cientificas sobre grandes temas da Amazonia

Meta 1: Dar apoio aos esforgos regionais para a publicagio até 2015 de, no minimo, 2
obras de sintese e de consolidagdo dos fundamentos cientificos disponiveis,
nacional e internacionalmente, sobre os grandes temas regionais, visando
disponibiliza-los para toda a sociedade.

Meta 2: Produzir anualmente, pelo menos uma obra cientifica sobre questdes
amazolnicas, direcionadas a publicos ndo cientificos e com disponibilizagdo
ampla tanto impressa quanto por meio virtual.

Meta 3: Formular e implementar, até 2013, um Plano Emergencial para modernizagio
da Biblioteca do INPA, incluindo avaliagdo do estado atual e recomendagdes
para melhoria.

Linha de A¢do 2: Tecnologias para o Desenvolvimento Social
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Programa 1 - Produgio e difusio de tecnologia e inovagdo para a incluséo e o
desenvolvimento social na regidio Amazonica

Meta 1:

Meta 2:

Meta 3:

Implantar, no minimo, duas Unidades Demonstrativas até 2015 com a
finalidade de aplicar conhecimentos e tecnologias desenvolvidas pelo INPA
em comunidades no interior da Amazdnia, acompanhando e avaliando os
resultados e impactos sociais e econdmicos.

Elaborar, até 2013, um Plano Institucional de Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologias Sociais no INPA.

Articular até 2015, pelo menos, 4 reunides de trabalho com 6rgdos
governamentais do municipio, do estado e da unido, visando a divulgacdo e
difusdo de tecnologias sociais voltadas para a regiio amazoénica.

DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes Operacionais

Tecnologia de Informacio e Comunicacio

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar as atividades de Tecnologia de Informacio e
Comunicacio (TIC) no INPA

Meta 1:
Meta 2:

Meta 3:
Meta 4:

Meta 5:

Criar e implementar, até 2011, um comité gestor de TIC no INPA.

Criar e implementar, até 2011, uma politica institucional de uso dos recursos
de'TIC.

Normatizar, até 2012, uma politica institucional de dados e metadados.

Implementar, até 2015, uma politica institucional de seguranca de dados e
informag&o.

Reformular e atualizar, até 2012, o site do INPA tornando-o disponivel em,
pelo menos, dois idiomas.

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestdo de Pessoal
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Diretriz 1 - Estabelecer um Programa visando & melhoria da qualidade de vida
e das condicdes de trabalho dos servidores do INPA

Meta 1: Avaliar e atualizar, até 2012, o Programa de Integragdo Regionais, Estagdes e
Reservas. ¢ Assisténcia Social ao Servidor, incluindo os servidores lotados
nos Nucleos

Meta 2: Criar mecanismo, até 2012, de acompanhamento e integra¢do dos servidores
lotados nos Nucleos Regionais

Meta 3: Implantar até 2012 um Sistema de Seguran¢a do Trabalho.

Meta 4 Estabelecer, até 2013, um mecanismo tunico de gerenciamento das
informagdes funcionais dos servidores.

Meta 5: Formular e implementar, até 2012, o Programa de Melhoria da Qualidade de
Vida dos Servidores, incluindo agdes de medicina preventiva.

Meta 6: Realizar Pesquisas de Clima Organizacional nos trés campi do INPA e
implementar, no minimo, 30% das recomendagdes propostas até 2014.

Diretriz 2 - Ampliar e fortalecer o Programa de Capacita¢iio de Servidores

Meta 1: Reformular e atualizar, até 2012, o Programa de Desenvolvimento e
Intercambio de Recursos Humanos (PDIRH).

Meta 2: Elaborar, até 2012, o Plano de Capacitagdo Institucional com vigéncia até

2015 priorizando os Focos Institucionais e a nova estrutura organizacional do
INPA.

Meta 3: Investir, no minimo em 25% dos servidores por ano, em atualiza¢do na area
de gestdo, planejamento e politicade C, T & 1.

Meta 4: Implementar e priorizar agdes de desenvolvimento pessoal com a
participagdo e intercdmbio de, no minimo, 20 servidores por ano em centros
avangados em gestdo e pesquisa nacional e internacional.

Meta S: Promover a capacitagdo em nivel de pds-graduagdo de, pelo menos, 3
servidores da area de gestdo em C, T & I por ano, através de parcerias com
institui¢des ligadas a gestdo publica.

Meta 6: Formalizar, até 2012, o Programa de capacitagdo de gestores e lideres do
INPA.

Meta 7: Formar, até 2015, pelo menos 10 servidores multiplicadores do conhecimento.
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Diretriz 3 - Implementar o Sistema Institucional de Gestiio por Competéncia

Meta 1: Constituir em 2011 um Grupo de Apoio & implantagdo do sistema de Gestdo
por Competéncia no INPA.

Meta 2: Consolidar, até 2015, o Sistema de Gestdo por Competéncias com a
implantagdo do banco de dados de competéncias, habilidades e atitudes dos
servidores do INPA.

Gestio de Processos Administrativos

Diretriz 1 - Defini¢io de fluxos administrativos dentro da nova estrutura
organizacional do INPA

Meta 1:Elaboragio de um Manual de atos e procedimentos administrativos
institucionais, até 2014.

Diretriz 2 - Aumentar a capacidade institucional de captac¢io de recursos.

Meta 1: Reativar, até 2012, um grupo técnico para coordenar a elaboragdo de
projetos institucionais, captagio de recursos financeiros e identificacdo de
novas fontes e oportunidades de financiamento.

Gestdo Organizacional

Diretriz 1 - Imserir o INPA no Programa Nacional de Gestio Publica e
Desburocratizagio — GESPUBLICA, com a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados aos cidaddos e para o
aumento da competitividade do Pais.

Meta 1: Instituir, até 2011, Grupo Técnico Institucional para avaliar as
recomendagdes do GESPUBLICA no ambito do INPA.

Meta 2: Elaborar, até 2012, instrumento com recomendagdes voltadas para a melhoria
da qualidade dos servigos prestados pelo INPA a sociedade baseado nas
recomendagdes e experiéncias do GESPUBLICA.

Diretriz 2 - Implantar a Carta de Servicos ao Cidaddo no dmbito do INPA,
segundo Decreto N° 6.932, de 11 de agosto de 2009

Meta 1: Criar, até 2012, Grupo de Trabalho Institucional a fim de adequar a Carta
de Servigo ao Cidaddo dentro do INPA.
; y’nL/\,
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Diretriz 3 - Consolidagdo dos Focos Institucionais do INPA através da gestio e
avaliag¢do dos Grupos de Pesquisa.

Meta 1: Formular, até¢ 2012, um diagndstico da situagdo atual dos Grupos de Pesquisa
do INPA quanto a sua produtividade, sobreposig¢do, representatividade,
relevancia estratégica, consonancia com a missdo do INPA e seu PDU, entre
outros aspectos.

Infraestrutura

Diretriz 1 - Recuperar e modernizar a infra-estrutura dos Nucleos de Pesquisas do
INPA em Roraima, Rondonia e Acre

Meta 1: Recuperar, até 2013, infra-estrutura predial do Nucleo de Roraima.

Meta 2: Finalizar, até 2012, as obras de reforma dos Ntcleos de Ronddnia e Acre.

Diretriz 2 - Aperfeicoar a gestio da infra-estrutura fisica do INPA

Meta 1 :Regularizar os bens imdveis urbanos e rurais sob guarda do INPA até 2012,

Meta 2: Regularizar o sistema de alienagdo de bens inserviveis do INPA, dando baixa
patrimonial anualmente em, pelo menos, 70% desses mesmos bens.

Meta 3: Regularizar, anualmente, o controle institucional sobre equipamentos alocados
por projetos e convénios a fim de garantir sua manuteng@o.

PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto Estruturante 1 - Implantar a Certificacdo de matéria-prima regional de
origem amazdnica, em consonincia com a Portaria Interministerial n® 842, de 27
de Dezembro de 2007 do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior (MDIC) e Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Meta 1; Elaborar, até¢ 2012, um Plano de Certificagdo de matéria-prima regional de
origem amazonica para o INPA, abrangendo adequagdo de politicas publicas,
capacitagdo de pessoal, gerenciamento, articulagdo interinstitucional, aquisi¢do
de equipamentos, atendimento a normas e técnicas, etc.

Meta 2: Estruturar, até 2014, o Laboratério de Certificagdo de Produtos Naturais.

Meta 3: Capacitar servidores através da oferta de, pelo menos, 2 cursos por ano na é4rea A -
técnico cientifica e gerencial envolvendo a Certificagdo de Produtos Naturais. J/



Projeto Estruturante 2 - Consolidar atuacio do INPA como referéncia Regional
em analises de alimentos e seguranca alimentar e nutricional para a Amazénia.

Meta 1: Construgdo do Centro Tecnoldgico de Seguranga Alimentar e Nutricional.

Meta 2:

Meta 3:

Meta 4:

Estruturar os laboratérios de analise de alimentos do INPA, até 2015, com
vistas a sua certificagio.

Elaborar até 2015, pelo menos, dois protocolos cientificos para a prevengio
de processos caréncias na regidio amazonica.

Analisar, até 2015, pelo menos 9000 nutrientes em 100 alimentos da
Amazdnia em triplicata, correspondendo 9000 analises nutricionais.

Projeto Estruturante 3 - Consolidar a cooperacio nacional e internacional visando
a amplia¢do do conhecimento em dreas estratégicas para o desenvolvimento da
Amazdénia.

Meta 1:

Meta 2:

Meta 3:

Meta 4:

Avaliar e fortalecer, até 2014, todos os convénios vigentes de cooperagdo
técnica e cientifica do INPA com paises amazonicos.

Ampliar as agdes de inovagdo tecnoldgica do INPA promovendo, até 2013,
pelo menos quatro convénios com o6rgdos publicos e privados de estados
amazonicos, visando a implementagéo do Nucleo de Inovagio Tecnologica da
Amazonia Ocidental.

Apresentar, até 2015, pelo menos duas propostas de cooperagdo as
autoridades responsaveis por politica de relagdes exteriores e de cooperago
internacional em C, T & I que tenham por foco a amplia¢io do conhecimento
sobre a Amazonia.

Estabelecer, até 2013, um programa institucional para a gestdo de parcerias e
cooperagdes formais em Pesquisa e Desenvolvimento com institui¢des dos
paises amazdnicos envolvendo a OTCA (Organizagio do Tratado de
Cooperagdo Amazdnica), Iniciativa Amazdnica e UNAMAZ (Universidade
da Amazonia).
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Anexo 3

Quadro de Indicadores
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Legenda das Metas

Anexo 3
Quadro de Indicadores

3.1 — Eixos Estratégicos

_H_ PDU _H_ PDU + Plano de A¢ao PA | Excluidas D Concluidas
Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descri¢iio da Meta Unidade Peso | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Eixo Estratégico I: Expansio e
Consolidagiio do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovaciio
Linha de A¢éo 1: Consolidagio 1 Programa 1: Contribuir para a 1 1.1. Formalizar até 2015, dez novas parceria 2 2 2 2 2 2 10
[nstitucional do Sistema Nacional implementagio de projetos de parcerias através da celebragio de formalizada
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio pesquisa, formagdo de recursos convénios em Roraima (RR), Rondénia
humanos e formulagio de politicas (RO), Acre (AC) e Para (PA) na area de
publicas nas areas de Ciéncia, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio.
Tecnologia e Inovagdo nos estados
amazdnicos, preferencialmente onde o
INPA possui Nicleos Regionais.
2 1.2. Fortalecer uma agenda de pesquisa, | agenda de pesquisa 3 0 0 0 0 0 1
capacitagdo e extensdo tecnolégica do
INPA em RR, RO, AC e PA até 2015.
3 1.3. Consolidar a representagio do INPA portarias com 1 3 3 3 3 3 15
na Amazénia brasileira com participagio designagdes de
* formalizada em, no minimo, dois representagio
conselhos, comités ou grupos de trabalho
na drea de C, T e I por estado amazénico.
P .
g
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Programa 2. Organizar um sistema de
informagdes que agregue os dados
relativos a C, T e I produzidos pelo
INPA na Amazdnia.

2.1. Implementar, até 2014, um ambiente
de computagio de alto desempenho e
afins, para atuar como um centro de
exceléncia em  novas  tendéncias
computacionais, ~contribuindo para a
formagdo da comunidade cientifica e
assistindo o INPA os niicleos regionais e
instituigdes parceiras.

rede implementada

2.2. Criar e desenvolver, até 2015,
competéncia institucional em seus nicleos
regionais em Informatica ¢ geotecnologia
aplicada a Biologia, com énfase no
monitoramento da biodiversidade,
ecologia, sistematica, taxonomia,
inventérios e colegdes bioldgicas, visando
organizar, automatizar e  disseminar
informagdo e conhecimento sobre a
Amazdnia para diferentes segmentos da
sociedade.

nucleo atendido

2.3. Implementar, até 2015, uma infra-
estrutura de Rede WAN (Wide Area
Network) segura, considerando a politica
de dados, para interligar os nicleos
regionais a sede do INPA, cobrindo toda a
drea peogrifica entre as localidades,
oferecendo transmissdo de dados através
de operadoras como a RNP e Embratel,
conforme as demandas.

nucleo interligado

Programa 3. Revitalizar e consolidar a
cooperagdo nacional e internacional
com énfase nas dreas estratégicas para
o desenvolvimento da Amazénia.

3.1. Apresentar, at¢ 2015, proposta
concreta as autoridades responsaveis por
politica - de relagdes exteriores ¢ de
cooperagdo internacional em C, Te I que
tenham por foco a Amazdnia,

proposta
apresentada

3.2. Estabelecer, até 2013, um programa
institucional para a gestdo de parcerias e
cooperagdes formais em Pesquisa e
Desenvolvimento com instituigdes dos
paises amazdnicos envolvendo a OTCA
(Organizagdo do Tratado de Cooperagio
Amazdnica), Iniciativa Amazénica e
UNAMAZ (Universidade da Amazdnia).

programa

28
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Linha de A¢ido 2. Formagio,
Qualificagdo e Fixagdo de
Recursos Humanos para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio

Programa 1. Ampliar as agdes dos
Programas de Pos Graduagdo do
INPA  em ambito nacional e
internacional.

1.1. Identificar ¢ firmar, até 2015,
cooperagdo com, pelo menos, dois
programas de pos-graduagdo de outras
instituigdes.

cooperagao

10

1.2. Implantar até 2015 um Programa de
Doutorado  Internacional em Biologia
Tropical.

programa

11

1.3. Elevar os conceitos dos programas de
pos -graduagio Stricto sensu do INPA até
2015.

programa com
conceito elevado

12

1.4, Instituir até 2015 um programa de
pos-doutorado do INPA em consonincia
com os focos institucionais e as demandas
aluais, oportunizando temas emergentes
que precisam ser contemplados pela
Instituigdo.

programa

13

1.5. Oferecer até 2014, pelo menos, dois
cursos de pds- graduagio Lato sensu.

curso oferecido

Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descri¢iio da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

Eixo Estratégico II: Promogio
da Inovagio Tecnolgica nas
Empresas

Linha de A¢idio 1. Apoio a
[novagdo Tecnoltgica nas
Empresas

Programa 1. Consolidar as atividades
de inovagdo e extensdo tecnoldgica do
INPA na Amazénia.

14

1.1. Disponibilizar, até 2012, infraestrutura
minima necessdria para o desenvolvimento
das agdes relacionadas & inovagdo.

drea construida

15

1.2. Elaborar ¢ definir, até 2012, um Plano
de Agdes para a drea de inovagio e
extensdo tecnoldgica do INPA.

plano

16

1.3. Promover até 2013, pelo menos, 4
convénios com érgdos piblicos e privados
da sociedade em geral dos estados
amazdnicos, com vistas a implementagio
do Nicleo de Inovagio da Amazdnia
Ocidental.

convénios

17

1.4, Implementar ¢ consolidar a gestdo
integrada de inovagiio tecnolégica do
INPA através da definigdo, até 2012, uma
Resolugdo interna para formalizar os
procedimentos ligados a inovagio e
extensdo tecnoldgica do INPA.

resolugdo

29



6 Programa 2. Fortalecimento de 18 2.1. Promover a difusdo de natureza eventos 2 0 1 1 1 1 4
parcerias por meio de acordos de cientifica e tecnolégica do conhecimento
cooperagdo para o desenvolvimento de produzido nos laboratérios por meio de, no
projetos tecnolégicos junto as minimo, 4 eventos de divulgagio até 2015,
empresas privadas. visando sua absor¢do no setor produtivo
industrial.
Linha de Agdo 2. Tecnologia para 7 Programa 1. Consolidar a participagio 19 1.1. Fortalecer, até 2015, as acdes da Rede projetos 2 0 1 1 0 0 2
a Inovagdo nas Empresas do INPA no Sistema Brasileiro de Amazonas de Extensio Tecnologica, desenvolvidos
Tecnologia (SIBRATEC). através da participagio de, no minimo, 2
projetos de desenvolvimento tecnolégico.
20 1.2, Regulamentar, até (dezembro de) | regulamentagio 3 1 0 0 0 0 1
2011, a prestagdo de servigos técnicos e
cientificos pelo INPA a sociedade.
8 Programa 2. Promover a aproximagio 21 2.1. Mapear, até 2012, os produtos, mapeamento 3 0 1 0 0 0 1
com entidades de classe, federagdes de processos e servigos técnicos e cientificos
indistria e comércio € empresas disponibilizados pelo INPA.
privadas focalizando arranjos
Uﬁcn_::e_.om locais e incentivando a 22 2.2. Elaborar e ﬁ:_u_mnuu.. até 2015, no _uclﬁo_mo 2 0 | 1 0 | 3
integragiio e o desenvolvimento minimo 3 portfélios de produtos e servigos
regional. oferecidos pelo INPA. -
23 2.3. Promover, pelo menos, 7 reunides reunido técnica 1 1 1 2 2 1 7
técnicas até 2015 visando a transferéncia
de tecnologias e prestagio de servigos
técnicos e cientificos pelo INPA.
Linha de Agdio 3. Incentivo & 9 Programa 1.Apoiar o desenvolvimento 24 1.1.  Submeter para agéncias locais, proposta 2 0 I 0 1 0 2
Criagfio e 4 Consolida¢do de de empresas de base tecnoldgica para regionais, nacionais e internacionais, no apresentada
Empresas Intensivas em uso sustentavel em negdcios com minimo 2 propostas para fomento de
Tecnologia recursos naturais regionais. atividades relacionadas a incubagio de
empresas no INPA até 2015
25 1.2. Incubar, até 2015, 2 empresas de base | empresa incubada 3 0 0 1 0 1 2
tecnoldgica na incubadora do INPA
Eixo Estratégico NOE Eixo Especifico INPA NM Descricido da Meta Unidade Peso | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Eixo Estratégico III: Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgiio em :
Areas Estruturantes parao j
Desenvolvimento : S : ; :
Linha de Agdo 1. Arcas 10 | Programa 1. Promover a inser¢do das 26 I.1. Organizar um workshop até 2015 Workshop 2 0 0 1 0 0 1

portadoras de Futuro:
Biotecnologia e Nanotecnologia

areas de biotecnologia e
nanotecnologia nas atividades dos

visando fomentar linhas de pesquisa em
Biotecnologia e Nanotecnologia no INPA.

30

P



—_— e,
grupos de pesquisa do INPA.
27 1.2. Integrar os pesquisadores do INPA redes 0 1
em, pelo menos, 1 rede nacional e
internacional na drea de Nanotecnologia
até 2015,
28 1.3. Atrair at¢ 2015, pelo menos dois especialistas 0 2
especialistas em Nanotecnologia, com
¢énfase no Programa de P6s-doutorado.
Linha de A¢do 2. Insumos para a 16 | Programa 2. Fortalecer a pesquisa de 29 1.1. Elaborar, até 2015, uma sintese do Sintese 0 1
Satde bioprospecgdo de ativos (de conhecimento produzido pelo INPA na
substancias) para diagndstico, drea de bioprospecgio de ativos (de
prevengio e terapéutica de doengas. substancias) para diagndstico, prevengio e
terapéutica de doengas.
30 1.2. Desenvolver, pelo menos, um projeto projeto 1 5
de pesquisa por ano visando a prospecgdo
de substincias bioativas para o tratamento
e diagndstico de doengas.
Linha de A¢io3. Biocombustiveis 17 | Programa 1. Intensificar o 31 1.1. Criagdo, até¢ 2015, de um laboratério | Laboratério criado 0 1
conhecimento do potencial da de referéncia para a regidio Norte na
biodiversidade amazdnica para pesquisa de biocombustiveis.
produgdo de energia a partir de
biodiesel.
32 1.2. Prospectar até¢ 2015, no minimo 10 | espécie e processo 2 10
espécies nativas e processos microbianos estudado
com potencial para a produgio de
combustivel.
Linha de Aciio 4. Energia 18 | Programa 1. Incentivar o uso viavel de 33 L.1. Construgdo, até 2015, de uma casa de | Casa de energias 0 1
Elétrica, Hidrogénio e Energias energias alternativas na Amazonia energias alternativas com demonstragio construida
Renovéveis através de diversos sistemas dos sistemas desenvolvidos pelo INPA,
desenvolvidos pelo INPA. salas de consultério, demonstrativa e de
aula, oficina e depdsito. )
Linha de A¢iio 5. Agronegécio 19 | Programa 1. Incrementar a base de 34 1.1. Elaborar, até 2015, uma sintese do sintese 0 1
conhecimentos cientificos e conhecimento  produzido pelo INPA
tecnolégicos do agronegdcio com base relacionados a0 uso sustentivel de
na realidade amazénica. recursos naturais amazdnicos em escala
comercial, incluindo aspectos
agroambientais, sociais e econdmicos.

3



35

1.2. Formar, até 2012, um grupo téenico
institucional ligado as atividades de
tecnologia e inovagdo para contribuir com
formulagdo de politicas piblicas ¢ ampliar
a atuagdo do INPA no desenvolvimento de
Arranjos Produtivos Locais na regido
amazonica.

grupo formado

36

1.3. Organizar e desenvolver, até 2013, um
programa de pesquisa que busquem
solugdes com o uso de recursos naturais
regionais para problemas relacionados 4
produgdo sustentavel do agronegdcio na

Amazdnia.

programa

20

Programa 2. Fortalecer a linha de
pesquisa institucional em tecnologia
de alimentos.

37

1.1. Reformar, até¢ 2015, as unidades de
processamento de alimentos do INPA com
vistas 4 exigéncias da tecnologia de
alimentos e da gastronomia.

Laboratério
reformado

Linha de Agiio 6. Defesa Nacional
¢ Seguranga Publica

1. Institucionalizar um Programa de
Gesto do Conhecimento produzido
pelo INPA

38

1.1. Mapear, até 2013, projetos e a¢des de
pesquisa no INPA envolvendo
informagdes consideradas sensiveis e de
interesse nacional

mapeamento

39

1.2. Criar, até 2013, Grupo de Trabalho
Institucional  para o  planejamento,
desenvolvimento e execugiio de agdes de
inteligéncia  organizacional  visando
elaborar o Programa Institucional de
Gestio do Conhecimento.

grupo formado

40

1.3. Elaborar, até 2014, o Programa
Institucional de Gestdo do Conhecimento
produzido pelo INPA.

programa

Programa 2. Organizar os
procedimentos institucionais para
Acesso ao Conhecimento Tradicional
e Patriménio Genético (ACTPG).

41

2.1. Publicar mensalmente no site do
INPA as deliberagdes das reunides do
Conselho de Gestdo do Patriménio
Genético (CGEN).

publicagdo

12

12

60

42

2.2. Regulamentar institucionalmente, até
2012, os procedimentos oficiais de
ACTPG dentro do INPA.

regulamentagio

Programa 3. Consolidar a cooperagio
com os paises amazonicos visando a
amplia¢@o do conhecimento sobre a
Amaz6nia nas dreas fronteirigas.

43

3.1. Avaliar e fortalecer, até 2014, todos os
convénios vigentes de cooperagdo técnica
¢ cientifica do INPA com paises
amazonicos.

convénio avaliado

32



Eixo Estratégico NOE Eixo Especifico INPA NM Descricio da Meta Unidade Peso | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 5 | Total

Eixo Estratégico IV:
Pesquisa,Desenvolvimento e
Inovagiio em Recursos Naturais

e Sustentabilidade
Linha de Aciio 1. Biodiversidade 21 | Programa 1. Fortalecer as colegdes 44 1.1. Implementar, até¢ 2015, medidas para | dreas seguradas 3, 2 2 2 2 2 10
¢ Recursos Naturais biolégicas in situ e ex situ do INPA garantir  a  seguranga  das  dreas

para garantir a protegio do material mantenedoras de colegdes do INPA.
armazenado e a representatividade da
biodiversidade amazdnica.

45 1.2. Disponibilizar, até 2015, os bancos de colegiio online 1 2 2 2 2 2 10
dados das colegdes.

46 1.3. Implementar medidas, at¢ 2015, para | estagiio melhorada 2 0 0 1 1 1 3
manutengio do banco de germoplasma por
meio de melhoria da infrastrutura das
stagdes Experimentais.

47 1.4. Definir, até¢ 2015, um espago fisico espago definido | 0 0 1 0 0 1
para implantagio da colegdo de recursos
genéticos.

48 1.5. Criar, até 2013, um Programa de programa 2 0 0 1 0 0 1

Colegdes de Germoplasma.

49 1.6. Atrair, pelo menos 2 especialistas por especialistas 3 2 2 2 2 2 10
ano, de diferentes grupos taxondmicos a
fim de melhorar a qualificagio dos dados
das colegdes.

50 1.7. Formar, no minimo, 2 novos | alunos formados 1 2 2 2 2 2 10
taxonomistas por ano através de cursos de
pos-graduagio.

51 1.8. Promover, até 2015, 2 cursos de curso oferecido 2 0 0 1 0 1 2
formagio de técnicos de curadoria
(preparadores de material) e curadores

para as colegdes do INPA.
22 | Programa 2. Desenvolver C, T e I para 52 2.1. Coordenar a implantagdo de, pelo | sitios implantados g 0 1 0 1 0 2
a ampliagdo e a gestio eficiente da menos, 2 novos sitios de pesquisa
base de conhecimento sobre a ecolégica de longa duragio na regido
biodiversidade amazdnica e os amazdnica até 2015.
processos ecossistémicos que a
sustenta.
\
W
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53

2.2, Promover, até¢ 2015, 3 cursos de
capacitagio para servidores de oOrgdos
encarregados de avaliar, monilorar ou
proteger a biodiversidade na regido
amazonica.

curso oferecido

54

2.3. Capacitar, pelo menos 10 moradores
locais do interior da Amazénia por ano
para participarem em pesquisas de
biodiversidade.

moradores
capacitados

10

50

23

Programa 3. Fomentar pesquisas que
visem desenvolver processos,
produtos e servigos a partir da
biodiversidade Amazdnica.

3.1. Desenvolver até 2015, pelo menos, 5
novas tecnologias de produtos e processos
para uso sustentivel da biodiversidade
para o desenvolvimento socio-econdmico
da regido amazonica.

tecnologia

24

Programa 4. Aumentar o
conhecimento sobre 0s recursos
hidricos da Amazonia para seu uso ¢
conservagdo.

3.2. Elaborar até 2015, um programa para
fortalecer as  linhas de  pesquisa
institucionais em tecnologia desenvolvidas
a partir da biodiversidade amazonica, com
énfase na adequagio ¢ atualizagio de
laboratérios.

programa

3.1. Mapear, até 2013, o conhecimento
cientifico produzido pelo INPA sobre
recursos hidricos da Amazénia com vistas
4 integragdo de atividades afins.

relatério
institucional

3.2. Promover até 2015, um workshop
sobre o conhecimento do INPA em relagio
as bacias hidrograficas (caracterizagfio,
classificagio de 4gua, indice de qualidade)
da Amazdnia, produzindo recomendagdes
para politicas piiblicas.

Workshop

3.3. Produzir, até 2015, dois relatérios
técnico cientificos sobre os efeitos de
contaminantes de relevincia regional
como o cobre, petrdleo e seus derivados
em organismos aqudticos expostos a
diferentes tipos de d4gua da Amazonia.

relatorios

60

3.4. Elaborar, até 2014, diagnostico de
area de risco (alagagiio, deslizamento e
doengas), com base no mapeamento das
bacias hidrograficas urbanas na cidade de
Manaus/AM.

diagnéstico

34



Linha de A¢do. Meteorologia e
Mudangas Climaticas

25

Programa 1. Gerar informagdes acerca
dos efeitos de alteragdes ambientais de
temperatura e niveis de CO2 em
organismos aqudticos da Amazonia.

61

1.1. Desenvolver até 2015, pelo menos 2
projetos de pesquisa com a finalidade de
entender os efeitos de temperatura e niveis
de CO2 elevados em aspectos fisiologicos
¢ genélicos em peixes da Amazonia.

projetos
desenvolvidos

26

Programa 2. Fortalecer o Programa de
Grande Escala da Biosfera-Atmosfera
na Amazonia (LBA) e a intera¢do com
outros grandes programas e projetos
de pesquisa na Amazdnia, tais como
GEOMA, PPBIO, PELD, PDBFF,
TEAM e Cendrios.

62

2.1.Realizar, no minimo, 2 reunides
técnico cientificas por ano com a
participagio de grupos de pesquisa
brasileiros e estrangeiros em pesquisa de
campo ¢ de modelagem sobre o
funcionamento integrado (fisico, quimico
e biolégico) dos ecossistemas amazénicos
com o sistema climdtico global e dos
impactos da mudanga de uso da terra no
clima e nos proprios ecossistemas e das
mudangas  climaticas  globais  nos
ecossistemas amaz0onicos.

reunido técnica

63

2.2. Produzir, até 2015, 10 publicacdes
técnico cientificas sobre recuperagio de
areas degradadas, estoque ¢ dindmica de
carbono dos ecossistemas, impactos dos
desflorestamentos nos ciclos de nutrientes,
nos recursos hidricos e nas emissdes de
gases de efeito estufa, em modelagem
climitica ¢ modelagem de dinamica do
desflorestamento, dentre outros.

publicagdes

64

2.3. Atrair dois especialistas p6s-doutores
até 2015 nas dreas de Quimica da
Atmosfera e de Fisica de Nuvens e
Precipitago.

especialistas

65

2.4. Formar, até 2015, pelo menos 10
mestres e doutores nas dreas de Quimica
da Atmosfera e de Fisica de Nuvens e
Precipitagio.

mestres e doutores
formados

66

2.5. Estabelecer, até 2011, o Laboratdrio
de Andlise de Compostos Organicos
Volateis.

laboratério

67

26. Gerar cendrios de mudangas
climdticas futuras na Amazonia através da
produgdo de, pelo menos, 5 materiais entre
relatérios técnicos, teses e dissertagdes e
artigos cientificos até 2015.

material produzido

35



27

Programa 3. Consolidar uma rede de
monitoramento ambiental na
Amazénia (rede de torres e rede de
qualidade da 4gua).

68

3.1. Instalar, até 2015, quatro novas bases
de monitoramento de gases de efeito
estufa, de fluxos de energia, vapor de 4gua
¢ gas carbonico na Amazdnia.

base instalada

69

3.2. Estabelecer, até 2012, um laboratério
de recepgao, processamento e
disseminagdo de dados da rede de
monitoramento.

laboratério

70

3.3. Realizar, (até 2015) inventérios a fim
de estimar o estoque de biomassa/carbono
em, pelo menos, 50 parcelas permanentes
de floresta na Amazdnia.

parcelas
inventariadas

50

28

Programa 4. Contribuir com conjuntos
de dados e informagdes climdticas,
hidrologicas, biogeoquimicas e com o
desenvolvimento de modelos de
funcionamento dos ecossistemas
amazonicos.

71

4.1.  Disponibilizar, anualmente, no
sistema de informagdes e dados do
Programa LBA (LBA/DIS) os dados das
redes de torre, de qualidade da dgua e de
estoque ¢ dindmica de carbono em
parcelas permanentes.

Sistema atualizado
anualmente

7

4.2. Elaboragdo, até 2015, de um modelo
que represente os balangos de radiagio,
parti¢io de energia, hidrico e de carbono
de um ecossistema de floresta de terra
firme com atmosfera.

publicagio do
modelo

29

Programa 5. Ampliar o conhecimento
sobre uso sustentavel e
aproveitamento de areas alteradas na
Amazdnia.

73

5.1. Desenvolver, pelo menos, 2 projeto de
pesquisa de manejo de baixo impacto em
floresta natural até 2015.

projetos
desenvolvidos

74

1.2. Propor até 2015, pelo menos, duas
tecnologias de recuperagio de dreas
alteradas na Amazénia através de
reflorestamento  ou  estabelecimento  de
sistemas agrossilviculturais.

tecnologia
proposta

75

1.3. Realizar dois projetos de pesquisa, até
2015, de avaliagdo do balango de carbono
e outros nutrientes em  sistemas
silvipastoris, de integragio lavoura-
pecudria-floresta ¢ outros sistemas de
produgdo pecudria.

projeto

Eixo Estratégico

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigiio da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

36

i

et



Eixo Estratégico V: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Social

Linha de Agiio 1: Popularizagdo
da Ciéncia e Tecnologia e
Melhoria do Ensino de Ciéncias.

33

Programa 1. Fomentar novas
iniciativas para socializagio do
conhecimento gerado pela instituigio
e ampliar aquelas j4 existentes.

76

1.1. Divulgar (até 2015) o conhecimento
cientifico e tecnoldgico produzido pelo
INPA, utilizando, no minimo, 10 portais
de livre acesso as informagdes.

portais utilizados

77

1.2. Criar e identificar, no minimo, 10
oportunidades por ano para divulgagio de
C, T e I em tematicas relacionadas as
atividades do INPA.

eventos

78

1.3.Aumentar o nimero de agdes em, pelo
menos 2 por ano, nos projetos de
popularizagio e  socializagio  de
informagdes cientifica e tecnoldgicas no
INPA.

agdes novas

10

79

1.4. Promover, até 2015, trés cursos de
capacitagio para servidores de o6rgios
encarregados de avaliar, monitorar ou
proteger a biodiversidade na regido
amazonica.

treinamento

80

1.5. Capacitar, pelo menos 10 moradores
locais no interior da Amazénia por ano
para participarem em pesquisas de
biodiversidade.

treinamento

10

10

50

81

1.6. Criar e estruturar outras dreas de
visitagdo piblica no INPA, incluindo as
Reservas Biologicas e Areas
Experimentais, visando a educagfio e o
turismo ecolégico, através da Elaboragio
até 2013 de um Plano de Estruturagdo das
Areas de visitagio do INPA.

plano

34

Programa 2. Apoio na consolidagdo,
sistematizagdo e disseminagdo das
bases cientificas sobre grandes temas
da Amazénia.

82

1.1. Dar apoio aos esfor¢os regionais para
a publicagdo até 2015 de, no minimo, 2
obras de sintese e de consolidagio dos
fundamentos  cientificos  disponiveis,
nacional e internacionalmente, sobre os
grandes  temas  regionais, visando
disponibiliza-los para toda a sociedade.

obras publicadas
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83

1.2. Produzir anualmente, pelo menos uma
obra cientifica sobre questdes amazonicas,
direcionadas a piblicos ndo cientificos e
com disponibilizagdo ampla tanto impressa
quanto por meio virtual.

obras publicadas

84

1.3. Formular e implementar, até 2013, um
Plano Emergencial para modernizagio da
Biblioteca do INPA, incluindo avaliagdo
do estado atual e recomendagdes para
melhoria.

plano

Eixo 2: Tecnologias para o
Desenvolvimento Social

35

Programa 1. Produgio e difusdo de
tecnologia e inovagdo para a inclusio
e o desenvolvimento social na regido
Amazonica.

85

1.1. Implantar, no minimo,2 Unidades
Demonstrativas até 2015 com a finalidade
de aplicar conhecimentos e tecnologias
desenvolvidas pelo INPA em comunidades
no interior da Amazdnia, acompanhando e
avaliando os resultados e impactos sociais
¢ econdmicos.

Unidades
implantadas

86

1.2. Elaborar, até 2013, um Plano
Institucional de  Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologias Sociais no
INPA.

plano

87

1.3. Articular até 2015, pelo menos, 4
reunides  de trabalho com  drgdos
governamentais do municipio, do estado e
da unidio, visando a divulgagdo e difusdo
de tecnologias sociais voltadas para a
regido amazdnica.

reuniao
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3.2. Diretrizes de Agio

Indicadores Série Historica 2011 (previsdo)
Fisicos e Operacionais Unidade| Peso | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |1° semestre |2° semestre | Total

1. IPUB - Indice de Publicagoes Pub/téc | 3 | 033 | 031 | 028 | 040 0.14 028 0.42
0. IGPUB - indice Geral de Publicagoes Pub/téc | 3 1,84 | 1,67 | 2,55 | 348 0.82 2.98 3,80
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo N° 3 42 3 37 42 25 20 45

Internacional
4. PPACN — Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagdo Nacional N° 3 108 | 18 | 130 | 137 65 78 143
5. PPBD — Indice de Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos N°/téc 3 1,02 1 098 | 15 | 155 1.24 0.36 1,60
[6. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos N°téc 2 021 | 012 | 12 | 125 0,30 1,20 1,50
7. 10DT - Indice de Orientacdo de Dissertacdes e Teses Defendidas | N°/téc 3 195 | 195 | 22 1.95 L5 1 2,5
8. IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagio e Orientagdo Cientifica| N°téc 1 3,95 | 394 | 441 5 4 4 4
9. IPVCI - indice de Publicagées Vinculadas a Convénios % 3 27 39 (1214 13 6 14 20

Internacionais
10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados N° 3 200 | 258 | 338 | 4I8 132 308 440
11. ICE - Indice de Comunicagéo e Extensdo Serv/téc | 3 | 4967 | 46,7 | 4999 | 12051 50 80 130
12. IPMDC - Indice de Produgdo de Material Diddtico Cientificos N°/téc 2 | 221 ] 22 | 242 | 291 13 2.05 3.35
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colegées Cientificas % 3 9.2 8 9,3 5.4 4 4 8
14. IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, Identificados nas % 3 145 1 87 | 132 10 4 4 8

Colegoes

Administrativo-Financeiros

15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 34 28 40 48 40 50 55
16. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC % 1 45 34 47 16 20 15 16
17. IEO - Indice de Execu¢iio Or¢amentdria % 2 113 86 77 82 33 55 90
Recursos humanos
18. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento % 2 1 2,67 | 22 1.7 2 2 2
19. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas % 1 90 92 74 79 80 70 70
20. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 1 30 37 38 50 39 37 38
Inclusdo Social
1. 1IS - Indice de Inclusdo Social % 3 | 015 | 059 | 046 | 055 0,45 0.13 0,58
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Diretrizes de Aciio

ND

Diretrizes

NM

Descri¢io da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2014

2015

Total

L. Diretrizes Operacionais

Tecnologia de Informagio e
Comunicagio

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar as
atividades de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo (TIC) no INPA

Criar ¢ implementar, até
(dezembro de) 2011, um
comité gestor de TIC no
INPA.

comité

Criar e implementar, até
(dezembro de) 2011, uma
politica institucional de
uso dos recursos de TIC

politica

Normatizar, até 2012, uma
politica institucional de
dados e metadados.

politica

Implementar, até 2015,
uma politica institucional
de seguranga de dados e
informagio.

politica

Reformular e atualizar, até
2012, o site do INPA

tornando-o disponivel em,
pelo menos, dois idiomas.

site

IL. Diretrizes Administrativo-
Financeiras

Diretriz

Meta

unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

Gestio de Pessoal

Diretriz 1: Estabelecer um Programa
visando a melhoria da qualidade de vida
e das condigdes de trabalho dos
servidores do INPA.

Avaliar e atualizar, até
2012, o Programa de
Integragdo e Assisténcia
Social ao Servidor
incluindo os Servidores
lotados nos Niicleos
Regionais , Estagdes ¢
Reservas.

programa
atualizado

Criar mecanismo, até
2012, de acompanhamento
e integragio dos servidores
lotados nos Niicleos
Regionais

mecanismo
criados

Implantar até 2012 um
Sistema de Seguranga do
Trabalho

40

Sistema
implantado




Estabelecer, até 2013, um
mecanismo tnico de
gerenciamento das
informagdes funcionais dos
servidores

sistema
unificado

10

Formular e implementar,
até 2012, o Programa de
Melhoria da Qualidade de
Vida dos Servidores,
incluindo agdes de
medicina preventina

programa

11

Realizar Pesquisas de
Clima Organizacional nos
3 Campi do INPA ¢
implementar, no minimo,
30% das recomendagdes
propostas até 2014

%
recomendagdes
implementadas

10

20

30

Diretriz 2: Ampliar e fortalecer o
Programa de Capacitagdo de Servidores

12

Reformular e atualizar, até
2012, o Programa de
Desenvolvimento
Institucional de Recursos
Humanos (PDIRH)

programa
atualizado

13

Elaborar, até 2012, o Plano
de Capacitagdo
Institucional com vigéncia
até 2015 priorizando os
Focos Institucionais ¢ a
nova estrutura
organizacional do INPA.

plano

Investir, no minimo em
25% dos servidores por
ano, em atualizagdo na
area de gestéo,
planejamento e politica de
G, Tel.

% servidores
capacitados

25

25

25

25

25

100

15

Implementar e priorizar
agoes de desenvolvimento
pessoal com a participagio
¢ intercdmbio de, no
minimo, 20 servidores por
ano em centros avangados
em gestdo e pesquisa
nacional e internacional.

servidores
capacitados

20

20

20

20

20

100
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16

Promover a capacitagio a
nivel de pds graduagéo de,
pelo menos, 3 servidores
da drea de gestioem C, T
el por ano, através de
parcerias com instituigdes
ligadas a gestdo publica

servidores
inscritos

17

Formalizar, até 2012, o
Programa de capacitagio
de gestores e lideres do
INPA

programa

18

Formar, até 2015, pelo
menos 10 servidores
multiplicadores do
conhecimento.

servidores
formados

10

Diretriz 3. Implementar o Sistema
Institucional de Gestiao por Competéncia

19

Constituir até (dezembro
de) 2011 um Grupo de
Apoio & implantagdo do
sistema de Gestdo por
Competéncia no INPA

Grupo
instituido

20

Consolidar, até 2015, o
Sistema de Gestio por
Competéncias com a
implantagdo do banco de
dados de competéncias,
habilidades e atitudes dos
servidores do INPA

banco de dados
implantado

Gestio de Processos Administrativos

Diretriz 1. Definigdo de fluxos
administrativos dentro da nova estrutura
organizacional do INPA

21

Elaboragio de um Manual
de atos e procedimentos
administrativos
institucionais, até 2014

manual

Diretriz 2. Aumentar a capacidade
institucional de captagdo de recursos.

22

Reativar, até 2012, um
grupo técnico para
coordenar a elaboragio de
projetos institucionais,
captagido de recursos
financeiros e identificagio
de novas fontes ¢
oportunidades de
financiamento

grupo
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Gestao Organizacional 6 | Diretriz 1. Inserir o INPA no Programa 23 | Instituir, até (dezembro de) grupo 1 0 1
Nacional de Gestdo Pablica e 2011, Grupo Técnico
Desburocratizagio — GESPUBLICA, Institucional para avaliar
com a finalidade de contribuir para a as recomendagdes do
melhoria da qualidade dos servigos GESPUBLICA no dmbito
piiblicos prestados aos cidaddos e para o do INPA.
aumento da competitividade do Pais
24 | Elaborar, até 2012, instrumento 0 | 1
instrumento com
recomendagdes voltadas
para a melhoria da
qualidade dos servigos
prestados pelo INPA a
sociedade baseado nas
recomendagdes e
experiéncias do
GESPUBLICA.
8§ | Diretriz 2. Implantar a Carta de Servigos | 25 | Criar, até 2012, Grupo de grupo 0 1 1
ao Cidaddo no dmbito do INPA, Trabalho Institucional a
segundo Decreto N°6.932, de 11 de fim de adequar a Carta de
agosto de 2009 Servigo ao Cidadéo dentro
do INPA
Diretriz 3. Consolidagio dos Focos 26 | Formular, até 2012, um diagnostico 1 1 1
Institucionais do INPA através da gestio diagndstico da situagio
e avaliagio dos Grupos de Pesquisa. atual dos Grupos de
Pesquisa do INPA quanto a
sua produtividade,
sobreposigdo,
representatividade,
relevincia estratégica, em
consondncia com a missio
do INPA e seu PDU, entre
outros aspectos.
Infraestrutura 9 | Diretriz 1. Recuperar e modernizar a 27 | Recuperar, até 2013, infra- nucleo 0 0 1
infraestrutura dos Nucleos de Pesquisas estrutura predial do Nucleo recuperado
do INPA em Roraima, Rondénia e Acre de Roraima
28 | Finalizar, até 2012, as nicleo 1 1 2
obras de reforma dos reformado
Nicleos de Rondonia e
Acre
10 | Diretriz 2. Aperfeigoar a gestdo da infra- | 29 | Regularizar os bens % imdveis 50 50 100
estrutura fisica do INPA iméveis urbano e rural sob | regularizados

guarda do INPA até 2012
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30

Regularizar o sistema de
alienagdo de bens
inserviveis do INPA,
dando baixa patrimonial
anualmente em, pelo
menos, 70% desses
mesmos bens

% de bens
alienados

70

70

70

70

70

70

31

Regularizar, anualmente, o
controle institucional sobre
equipamentos alocados por
projetos e convénios a fim

de garantir sua manutengio

controle
regularizado

/4




2.3.

Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante

NM

Descrigio da Meta

Unidade

Peso

2011

2012

2013

2014

2015

Total

Projeto Estruturante 1. Implantar a Certificagao de matéria-prima regional
de origem amazdnica, em consondncia com a Portaria Interministerial n°
842, de 27 de Dezembro de 2007 do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT)

1. Elaborar, até 2012, um Plano de Certificagiio
de matéria-prima regional de origem amazdnica
para o INPA, abrangendo adequagio de
politicas publicas, capacitagdo de pessoal,
gerenciamento, articulagdo interinstitucional,
aquisi¢do de equipamentos, atendimento a
normas € técnicas, entre outras.

plano

2. Estruturar, até 2014, o Laboratério de
Certifica¢@o de Produtos Naturais

laboratdrio
estruturado

3. Capacitar servidores através da oferta de,
pelo menos, 2 cursos por ano na drea técnico
cientifica e gerencial envolvendo a Certificagio
de Produtos Naturais.

Cursos

10

Projeto Estruturante 2. Consolidar a atuagio do INPA como referéncia
regional em andlises de alimentos e seguranga alimentar e nutricional para
a Amazdnia.

1. Construgio do Centro Tecnolégico de
Seguranga Alimentar e Nutricional, até 2015,

centro
construido

2. Estruturar os laboratorios de andlise de
alimentos do INPA, até 2015, com vistas a sua
certificagdo.

laboratério
estruturado

3. Elaborar até 2015, pelo menos, 2 protocolos
cientificos para a prevengio de processos
caréncia alimentar na regido amazdnica.

protocolos

4. Analisar, até 2015, pelo menos 9000
nutrientes em 100 alimentos da Amazdnia, em
triplicata, correspondendo 9000 andlises
nutricionais.

alimentos
analisados

20

20

20

20

20

100

Projeto Estruturante 3. Consolidar a cooperagdo nacional e internacional
visando & ampliagdo do conhecimento em dreas estratégicas para o
desenvolvimento da Amazdnia.

1. Avaliar e fortalecer, até 2014, todos os
convénios vigentes de cooperagdo técnica e
cientifica do INPA, observando os focos
institucionais do INPA.

45

convénios

%

20

20

20

40

100




2. Ampliar as agdes de inovagdo tecnol6gica
do INPA promovendo, até 2013, pelo menos
quatro convénios com drgéos publicos e
privados de estados amazdnicos, visando 2
implementagdo do Nicleo de Inovagio
Tecnolégica da Amazdnia Ocidental.

convénios

10

3. Apresentar, até 2015, pelo menos duas
propostas de cooperagio as autoridades
responsaveis por politica de relagdes exteriores
¢ de cooperagdo internacional em C, T e I, que
tenham por foco a ampliagdo do conhecimento
sobre & Amazdnia.

protocolos

11

4. Estabelecer, até 2013, um programa
institucional para a gestdo de parcerias e
cooperagdes formais em pesquisa e
desenvolvimento com institui¢des dos paises
amazdnicos envolvendo o OTCA (Organizagio
do Tratado de Cooperagdio Amazonica),
iniciativa Amazonica e UNAMAZ
(Universidade da Amazdnia).

programa
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Anexo 4.

Procedimentos de Avalia¢io de Desempenho de Gestio
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Anexo 4.
Procedimentos de Avalia¢io de Desempenho de Gestiio

O desempenho do INPA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliagdo, objetivando a elaboragdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliagdo (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do INPA,
que se balizardo nos seguintes procedimentos:

* a avaliagdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TEG;
agrupados por 4reas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006-2010, conforme Anexo 3;

* sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinagdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10
de 81 a 90

de 71 a 80

de 61 a 70

de 50 a 60
<49

S| N | & o0

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas
* 0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador

para o INPA, considerando a graduagéo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador
foram negociados com a SCUP/MCT e estdo relacionados na Tabela 2;

* o resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

* o somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera &
pontuag@o meédia global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global estd associada a um respectivo conceito e deverd ser
classificada conforme mostra a Tabela 3.
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INDICADORES

Pesos

Fisicos e Operacionais

01.

IPUB — /ndice de Publicacdes

02.

IGPUB - /ndice Geral de Publicagdes

03.

PPACI — Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Internacional

04.

PPACN — Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Nacional

05.

PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos

06.

PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

07.

10DT - Indice de Orientagdo de Dissertagdes e Teses Defendidas

08.

IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagdo e Orientagdo Cientifica

09.

IPVCI - Indice de Publicagdes Vinculadas a Convénios Internacionais

10.

ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

11:

ICE - Indice de Comunicacgdo e Extensdo

12.

IPMDC - [ndice de Producéo de Material Diddtico Cientificos

13.

IMCC - Indice de Incremento Médio das Colegdes Cientificas

14.

IEIC - Indice de Espécimens Incorporadas, ldentificados nas Colegdes

G309 |9 [ | W = | [0 |9 [ [0 | | [t

Administrativo-Financeiros

15,

APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

[ 5]

16.

RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC

17

IEQ - Indice de Execucdo Or¢amentdria

b [ =

Recursos Humanos

18.

ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento

19.

PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

20.

PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado
; ' Inclusdo Social

21.

IIS - Indice de Inclusdo Social

Tabela 2. Valores dos pesos dos indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0 2 9,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De 6,0 a 7,9 D - SATISFATORIO
De 4,0 a 5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagdo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de
realizagdo com recomendagdo ao INPA para adogio de medidas corretivas quando
forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades
minimas do INPA, providas pelo MCT/SCUP.
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CONCEITUAGCAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - Indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicag¢des por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = } dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagées e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IGPUB - Indice Geral de Publicacéies

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagées e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacio Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, serd omitida a
referéncia a pais.

V

XL~
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Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
Jormal com institui¢des estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituigdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As Institui¢ées parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Agdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classifica¢do (Programa,
Projeto, Ag¢do); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informagdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacio Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal com
institui¢des nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
formal com institui¢des nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional,

Obs: As Instituigbes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Agdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informagdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

0S. PPBD — Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos

PPBD = PROJ / TNSEp
Unidade: N° com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = } dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duragdo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para
efeito de cdlculo, as etapas previstas/realizadas de execugdo nesta pactuagdo, as quais
serdo listadas quando da apresentac¢do do Relatério Anual do TCG.
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06. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE,
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n°® de relatérios finais produzidos.

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na UP/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os récnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcaes.
Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologagdo do processo, prototipo, software

ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poderd,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

07. IODT — Indice de Orientac¢do de Dissertacdes e Teses Defendidas

IODT = [ (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ] / TNSE,
Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertagdes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializagio defendidas (peso 1)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente 0s
doutores. Considerar também, a orientagio das dissertagdes e teses por pesquisadores
em outras institui¢des que nio a UP/MCT.

08. IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagdo e Iniciagcdo Cientifica

IEVIC= NE / TNSEg
Unidade: N° de estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocagdo e iniciagdo cientifica registrados no setor de
capacita¢do do Instituto.

TNSEp = } dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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09. IPVCI - Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
fungdo do convénio tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.

NTPCCI = N° total de publicagdes em revistas especializadas, livros ou capitulos
originados em fung¢do do convénio internacional.

10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = [ (N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e
Treinamentos * P) + (N° de Palestras * 1) |
Unidade: N°

P = Peso
(até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40 horas = 3)

11. ICE - Indice de Comunicacio e Extensdo

ICE = N° de Projetos x 3 + N° de Exposi¢des (locais e em outros Estados) x 2 +
(comunicados externos + comunicados internos + langamento de livros + apresentagdo
de eventos + produtos de divulgagio visual) x 1

Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente & Comunicagio e
Extensdo, Divisdo de Comunicagdo, Educacdo Ambiental, Editoragdo e Divisdo de
Propriedade Intelectual e Negécios.

Pesos:

Projetos — Peso 3

Exposi¢des = Peso 2

Demais itens — Peso 1

N° de Projetos = Projetos de educagdo em ciéncias, ambiental, patrimonial e de
extensdo desenvolvidos com recursos garantidos e registrados na Coordenagdo de
Pesquisas (COPE).

N° de Exposi¢cdes = Exposi¢des permanentes, temporérias e itinerantes criadas e com
recursos garantidos para sua montagem.
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12. IPMDC - Indice de Producdo de Material Diditico-Cientificos

IPMDC = (N° de periddicos e livros*3) + (N° de Mat. Did4ticos e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente a Comunicagio e
Extensdo.

Obs: IPMDC = {N° de periédicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N°
de materiais diddticos especiais (cartilhas, kits, Jjogos, dlbuns para colorir, guias, etc.
produzidos} + {N°de multimidia (CD ROM’s e Videos) editados x 2}.

13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colegdes Cientificas

IMCC =NECC /NTCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NECC = N° de espécies registradas para cada colegdo / N° total de registros em cada
colegdo no periodo [ Somatério; (N.° Coletas Colegdo i / Total Colegdo i) ]

NTCC = N° Total de Colegdes Cientificas da UP.

Obs: como n° de espécimens de cada cole¢do, é mantido o valor do ano nos dois
semestres

14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporados e Identificados nas Colecées

IEIC=1IICC /NTCC * 100
Unidade: %

IICC = N° de Registros identificados para cada Colecdo no periodo / N° total de
Registros em cada Coleg#o, no periodo.

NTCC = N° de Colegdes Cientificas da UP.

[ o Administrativo-Financeiros —l

15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=[1-(DM/OCCQC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = }' das Despesas com Manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutengdo com equipamentos da administragdo e
computadores, 4gua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.
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OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotagdes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessdrias a
manutengdo das instalagdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

16. IEO - Indice de Execuc¢io Or¢amentdria

IEO =VOE/OCC. * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = } dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

17. RRP - Relacdo entre Receita Prépria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra-or¢amentdrias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT) devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraor¢amentdrios oriundos de
Jfundacgédes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPg.

| Recursos Humanos

18. ICT - Indice de In vestimento em Capacita¢do e Treinamento

ICT =ACT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacita¢do e Treinamento no ano.
OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.%
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Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscrigdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pés-graduagdo
oferecidos pela entidade.

19. PRB - Participagio Relativa de Bolsistas

PRB =[NTB /(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

20. PRPT - Participacido Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT /(NPT + NTS) | * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =}’ do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

L : Inclusio Social

21. 1IS - Indice de Inclusio Social

IPMCS = NPMCS/TNSE
Unidade: %, sem casa decimal

NPMCS = numero de projetos voltados para a melhoria das condigdes sociais da
populagdo
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