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NOTA

Osresultadosapresentadosneste Plano Diretor representamos diagnésticosrealizadospelosgrupos
internosde trabalho, compastospelos pesquisadores, tecnologistas, técnicos, analistase  assistentes.
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APRESENTACAO

A partir de 2002, imediatamente apds a posse da atual dire¢&o, o Instituto Nacional de Pesquisasda
Amazonia (INPA) iniciou um movimento interno no sentido de retomar ao seu ultimo planejamento
estratégico, realizado em 1993, frente as grandes mudancas na conjuntura regional, nacional e
internacional. O processo andou em compasso relativamente lento até que, em 2004, o MCT
incorporoua idéia de um planejamento estratégico interno, que subsequientementefoi estendido para
todos os seus institutos de pesquisas. Ao fim dessa trajetoria, 0 INPA apresenta, aqui, seu Plano
Diretor, com um diagnéstico atualizado de sua estrutura e funcionamento, com revisdo da Missao, a
definicAoda Visdode Futuro, de Valorese ObjetivosEstratégicos.

O INPAé consideradoum dos maioresinstitutos de Biologia Tropical do mundo, e nos Ultimos4 anos,
obteve avangos significativos nas melhorias institucionais. Foram dados passos decisivos na
modemizacdoda gestao, na recuperacaoe expansaoda infra€estruturaem geral, no treinamentode
pessoal, na maximizacdode recursos, na consolidacdode novas atividades de pesquisae na criacao
e implementacdo de unidades administrativas estratégicas. Em paralelo, o INPA tem historicamente
mostrado um forte compromissocom o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, coma formacdode
recursos humanos em areas estratégicas e com o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias, de
formaa contribuir paraa viabilizagdodo desenvolvimentosustentavel da regido. Contudo, paraque se
minimizasse o risco de enfraquecimento da sustentabilidade e da viabilidade institucional, era
necessaro uma analise atualizada e uma reflexao profunda sobre a atual estrutura e dinamica
institucional, bem como sobre a sua inser¢éo no cenario global, vinculadas a objetivos de médio e
longoprazo.

No atual Processo de Planejamento Estratégico, houve um avanco consideravel em relagéo as
iniciativas anteriores. O conjunto de objetivos, estratégias, metas e visao de futuro, reflete a
preocupagdo institucional com a integragdo e o desenvolvimento da pesquisa, a continuidade da
modemizagdo e profissionalizagdo da administragéo, o fortalecimento geral da gest&o e o foco nos
clientes, de formaa tentar melhorara inser¢dodo Instituto no cendrioregional.

O préximopasso sera a implantagdo do Plano Diretor para que o Instituto comecea diminuir as suas
vulnerabilidades e deficiéncias, visando o seu fortalecimento e a sua sustentabilidade, incluindo o
inicio de um dialogo mais efetivo e proficuo com a economia e a sociedade da regido e o
desenvolvimento de meios para uma atuacéo mais solida e visivel no processo de desenvolvimento
regional.



JOSE ANTONIO ALVES GOMES
DIRETOR DO INPA/MCT/PR

INTRODUCAO

Nofinal do exerciciode 2004,em novembro,o Ministérioda Ciénciae Tecnologia(MCT)realizouo
lancamento de um processode planejamento estratégico para todas as suas Unidades de Pesquisa.
Comisso iniciouse a segundafase do planejamento do MCT; a primeirafoi a elaboracdo do Plano
Estratégico 2004 — 2007 do préprio Ministério, que mostrou ser uma iniciativa relevante para a
estruturacdo do MCT, considerandose 0 isolamento historico em que tém trabalhado os Institutos,
commuito poucodialogoentre si e como proprioMCT. Aofinal desse processo, verificase que foram
abertos canais de didlogo com as outras unidades do MCT na Amazonia e é sensivel um maior
sentimentode familiaridadecomdiferentesunidadesemoutrasregifesdo pais.

A partir desse passo, o INPA cria um processode auto-analise e passa a enxergar melhor o seu
ambienteinternoe extemno, e tem, comisso, umanovaoportunidadede se posicionarcomrelagdoao
desenvolvimento da regido e as demandas da economia e da sociedade. Para efetivar esse novo
paradigmaé precisoque o Institutoimplante esse Plano Diretor e paraisso € indispensavel o auxilioe
0 apoio da SCUPe do MCTcomoumtodo. E necessérioque o Ministério se aproprie daimplantaciio
dos PlanosDiretoresemtodasas suasunidades, e a comunidadedo Instituto se engaje no processo.

O Plano Diretor trouxe ao INPA umaoportunidade de visualizar o Planejamento Estratégicocomoum
elemento relevante, um conjunto de politicas e instrumentos de gestao balizados junto ao MCT por
meio do seu Plano Estratégico (2004-2007). Nesse sentido, as acdes identificadas pelo INPAdevem
convergir para a viabilizacio desse Plano e atender a Politica Industrial, Tecnoldgicae de Comércio
Exterior, no ambito do Ministérioda Ciénciae Tecnologia.

Desde sua instalagdo em Manaus em 1954, até o presente momento, 0 INPA tem se consolidado
como um instituto de exceléncia na pesquisa cientifica e contribuido para o desenvolvimento
tecnoldgico da Amazénia. Os pesquisadores témse dedicado ao estudo da flora, da fauna, do
ambiente onde esses organismos vivem, e das complexas relagdes entre organismos e seus
ambientes, dentro de um equilibrio dindmico, do qual depende a existéncia e preservacdo desse
complexo de diversidade biologica. No @mbito do desenvolvimento de produtos e de tecnologias, a
contribuicio do INPA é ampla, devendose somar a esse conjunto, os indicativos de base cientifica
gue sdo os Unicos que podemdar suporte as acoes e projetos direcionados para 0 desenvolvimento
harménicodaregiéo.



2. MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES

AMissao doINPAé:

“Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar recursos

humanos para o desenvolvimento da Amazénia.”

SaoconsideradoscomoOrientadoresda Missao:

>

>

Gerarconhecimentosviabilizadoresde estratégiasde desenvolvimentosustentavel;
Desenvolvertecnologiasque sejamtambémecologicamentesustentaveis;

Disseminar conhecimentos e tecnologias para segmentos sociais ligados a producéo
primariae/ou economicamentedesfavorecidos;

Comprometerse coma conservacaoda biodiversidadee dosrecursosfisicosdaregiao;

Comprometerse com uma contribuicdo efetiva para a conscientizacdo ambiental da
sociedaderegional;

Comprometerse com a protecdo do patrimoénio séciocultural da regido e com as
populagdestradicionaisa ele relacionadas;

Formar recursos humanos qualificados para a formulacdo de politicas publicas, para
conducaodas estratégias de desenvolvimentoda regido e para ampliacdoda geracdode
conhecimentose tecnologias;

Capacitar e treinar recursos humanos dos govemos estaduais e municipais e da iniciativa
privadada regidona utilizagdodos conhecimentose tecnologiasgeradospelo Instituto.

VISAO DE FUTURO

Até 2010, o Instituto pretendetransformarse em:

“Um Instituto moderno, reconhecido pela comunidade cientifica nacional
e internacional e pela sociedade brasileira, pela relevancia de suas
pesquisas sobre a Amazbnia e reconhecido subsididrio das politicas
publicas de desenvolvimento regional.”

VALORES

Etica e exceléncia na pesquisa; A excelénciana realizagiodas atividadescientificas

e tecnoldgicas deve ser sempre buscada pelos pesquisadores e tecnologistas em suas
respectivas areas de atuacdo. O desenvolvimento dessas atividades deve sempre estar
pautado na obediénciaa ética da ciénciae na ética que regula o funcionamentodo servico
publico.



* Respeito nas relacdes sociais: N&o devem existir excegdes a exigéncia de trato
respeitosoe educadoentre os servidoresdurante o exerciciode suas diferentesatividades,
independente de origem social, enquadramento funcional, nivel de escolaridade, titulacéo,
sexoe raca. Estespreceitostambémdevemse estenderas relagbesentre o Institutoe seus
usuariose clientes.

* Respeito e valorizacdo ao patrimdnio sdcio-cultural e a biodiversidade da
Amazonia: Essa deve ser a base sobre a qual devem estar assentadas todas as
atividadesdo Instituto, sejamfinalisticasou n&o, de modoa reforcar sempre 0 compromisso
do Institutocoma conservacao/preservacaoda socio e da biodiversidadeda regido.

» Responsabilidade social: O Instituto na regido deve estar sempre atento as
necessidades das comunidades e disposto a utilizar a qualificacéo e talento de seus
servidores para a promogao socioecondmica das parcelas mais carentes da populacéo e
atentar para a necessidade de buscar a sua inclusdo social, por meio dos resultados das
suaspesquisas.

» Transparéncia na gestdo: Além da democratizagdo do acesso a informagéo, essa
transparénciadeve ser buscadasempre, paraque os servidoresse sintamcomo parte ativa
nos destinosdo Instituto e passema se considerar responsaveisna solugdodos problemas
e no cumprimentodos objetivose metasque Ihe foremcolocados.

* Qualidade na prestacdo de servicos: A sociedade espera do INPA qualidade,
preciséo e confiabilidade dos resultados de suas pesquisas e dos seus servigos. Este
instituto devera cuidar do atendimento dessas expectativas dentro dos mais altos padrdes
possiveis.

* Valorizacdo do servidor: Os servidores de todas as unidades administrativas
contribuempara o sucessodo Instituto e paraa manutencdode umaimagempositivadeste
no seu ambiente externo, devendo ser continuamente capacitados, valorizados, e
reconhecidos

3. CENARIOS

A Amazbnia brasileira € um conjunto de paisagens e ecossistemas da América do Sul
setentrional, que retine a maior parcela territorial dentro da Amazonia panamericana. Nessa
regido, da décadade 70 até o presente, a floresta, por meio de um processode desmatamento,
tem dado lugar a agropecuaria, extracdo de recursos minerais e florestais e expansao de
fronteiras em geral. Os principais atores dessas agdes agem sem ordenamento ou plano de
gestao territorial (apesar de existirem planos de ZEE na maioria dos estados da regigo),
ocasionandoum cenério de confiitos negativos, que tém sido amplamente noticiados em meios
de comunicacao.

Os cenarios alternativos decorremda combinag&o consistente de diferentes hipGteses sobre o
comportamento futuro das incertezas criticas, na medida em que os invariantes estardo
presentesem qualquerfuturoe as tendénciasterao maior ou menorimpactosobre as incertezas
conformesuas dindmicaspropriasevoluemcomo tempo. Decidiuse elaborartrés cenarios para
compora retdricado desenvolvimentosustentavel e a pratica do desenvolvimentoconvencional
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na Amazonia. E evidente que o futuro podera estar em algum lugar entre os extremos. No
entanto, € também certo que as decisdes sobre 0 cenario desejado precisamser tomadasja,
pois a inércia das for¢as econdmicasé enormee ja esta apontandofortemente para o primeiro
cenario.

Os Cenarios da Amazénia (2005 — 2015)

A Floresta: No cenario Floresta, 0 govemo federal e os govemos estaduais
conseguirdo definir o que querem fazer para a Amazonia e integraréo suas politicas
setoriais, programase a¢des dos ministérios e suas secretarias e agéncias. Ou seja, 0
futuro proximocomegaraa refletir a atual retéricasobre desenvolvimentosustentavel. E
importante salientar que esta sera umadecisdonacional, pois a sustentabilidaderequer
acles integradas de toda a nacdo e ndo apenas da parte amazobnica. Logo que
tomarem a decisdo de tentar manter uma razoavel parte da floresta em pé, os
ministérios, secretariasestaduaise municipais descobrirdoque ndo existe umacervode
conhecimento pronto para uso. Para conservar tempo e floresta, 0 ordenamento
territorial e 0 Zoneamento Ecoldgico e Econdmico (ZEE), tornarse-o prioridade
absoluta e serdo apoiados pela integracdo ministerial. Este cenario € pouco similar ao
terceiro cenério usado no Planejamento Estratégico de 1993/94, que néo reconheceu
claramentea dificuldade da tarefa de enfrentar a inérciado modelode desenvolvimento
convencional.

O nomedo cenario Florestaoriginouse da retdricade algumasliderancasnacionaise o
MMA, bem como dos povos das florestas, muitas ONGs internacionais, nacionais e
regionais, a UE e o BancoMundial. Emmédioprazo (2050), a integracdodos ministérios
e estados em torno da proposta de desenvolvimento sustentavel com a floresta de pé
evitara 0 desmatamento de todas as terras privadas da regido, bem como das terras
publicas griladas, e a integridade das unidades de conservacdo sera parciaimente
mantida por sua delimitacéo, fiscalizacdo e protecéo efetiva. Grande parte das terras
publicas sera transformada em unidades de conservacdo de uso direto (reservas
extrativistas, reservas de desenvolvimento sustentavel, florestas nacionais, florestas de
utilizacdo publica, etc.), com regulamentacdo e incentivos para garantir seu uso
sustentavel, inclusive para extracdode madeira. A consequiénciaseraa manutencdode
boa parte das reservas de agua mantidas nas florestas atuais, com a manutencdode
boa parte das chuvas oriundas da transpiracdo da floresta, e a Amazbnia se
transformaranummosaicode florestas, camposagricolase agrofiorestasmanejadasde
formasustentavel, e centrosurbanosque buscamminimizar seusimpactosnegativos.
Em nivel nacional, a integracdo dos ministérios contribuira para amenizar as
desigualdades inter+egionais e interclasses sociais, especialmente cada vez que a
economia se recuperar temporariamente. Regionalmente, os setores de extracdo
mineral e florestal, 0 agronegdcioe o0 ecoturismodeverao crescer emimportancia, mas
sua expansdosera cuidadosamente planejada conforme os ZEESs regional e estaduais,
e a importacdo de alimentos diminuira conforme o setor agricola atender melhor a
populacdoamazoénida. Localmente, a Zona Francasera mantidaem razoavel expanséo
e os esforgos de Suframa para viabilizar novas oportunidades em bionegocios
comecardo a dar resultados. Com a integracdo ministerial e o novo modelo de
desenvolvimentosustentavel, os conflitos sociais e a concentracdode rendacomecaréo
a diminuir,emborana primeiradécadaas mudancasserao quaseimperceptiveismesmo
gue o IDHdaregidocomecea crescercomoo do Brasil.

Os investimentos nacionaisem C, T & | serdo direcionados para apoiar o objetivo de
desenvolvimento sustentavel em nivel nacional, embora com enfoque sério na
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Amazonia, e cresceraoem volumefrente ao tamanhodo desafio e coma consolidacéo
das FAPsnaregido. Os fundos setoriais serdo mantidose conseguirdodestinar os 30%
paraas regidesmenosbeneficiadasaté entdoe, maisimportante, adotardoas questdes
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel como prioridade. Os investimentos
internacionais deverao crescer em apoio a esta deciséo, mas ainda poderdo ser
direcionados prioritariamente as ONGs regionais num esforgo para garantir uma maior
razéo custo/beneficio. Localmente, as FAPsdeverdoconsolidarse e desenvolvereditais
muitointegradosem apoio a propostado desenvolvimentosustentavel.

Apenas com o delineamento de solucdes integradas, enfocando 0s principais atores e
processos nas cadeias produtivas florestais e alternativas, os efeitos do desmatamento
serdo minimizados e 0 desenvolvimento sustentavel da regido sera alcancado,
beneficiandoa florestae, emespecial, suapopulagéo.

A Capoeira: O cenariointermediario (Capoeira), poderiaser descrito comosegue. O
MMA integra parcialmente as politicas govemamentais ao redor de um tema central:
frear o desmatamento na Amazonia (reunido dos ministérios do Meio Ambiente;
Agricultura;  Integracdo Regional; Desenvolvimento, Indlstria e  Comeércio;
Planejamento). Emboracom acfes direcionadasapenas para coibir o desmatamento, é
possivel que de fato hajaumadiminuicionos nimerosrelativosa perdaanual de areas
florestadas (como sugerido pelos relatérios do IBAMANO segundo semestre de 2005).
Mantémse a contraposicdoentre 0 modelode desenvolvimentosustentavele o modelo
convencional. No plano nacional, a integracéo parcial dos ministérios ndo vai amenizar
as desigualdades regionais e inter-classes sociais. A politica de exploracdo mineral
devera ser mantida como esta (com poucos beneficios para a populacéo amazonida),
enquantona area de exploracaoflorestal a sustentabilidade continuaradsendo buscada.
O Zoneamento Ecoldgicoe Econdmico continuaratentando ser peca fundamental para
0 desenvolvimento dos agronegécios; 0 ecoturismo continuara forte; a agricultura
familiar seguira importante. A Zona Franca de Manaus serd mantida e expandida
gradualmente; a SUFRAMA provavelmente tera mais recursos e continuara tentando
viabilizar oportunidades de bionegdcios. No campo da C&T, se o0 MCT realmente se
integrartotalmenteao grupoligadoao MMA, deverdhaver maisrecursosnessaarea; as
FAPs serdo consolidadas e havera mais investimentos internacionais (mas ainda via
ONGsS).

Neste cenario intermediério, como consequiéncias, a acdo policialesca ndo vai ser
suficiente para controlar totalmente o desmatamento, ou ndo conseguira fazédo por
muito tempo. Havera a necessidade de aprovar leis freando o desmatamento, 0 que
afetaradiretamenteos interessesecondmicosdominantes(ex.: soja).

O Cerrado: No cenério Cerrado, 0 govemo federal e os govemos estaduais
continuaréo sem definir o que queremfazer na Amazoniae continuardo sem integrar
suas politicas setoriais, programase acdes dos ministérios e suasagéncias. Ouseja, 0
futuro préximosera comoo passadoda Amazoniae a regiéo continuaracomo‘colonia’
do centro politicoecondmico do pais. Essa preocupacdo com 0s rumos da Amazonia
justificasse, especialmente, porque essa regido faz contatos fortes e transicionais com
os Cerradose comos Chapadbesocidentaisdo Maranh&o,de modoque no sentidosul-
>norte e leste=>oeste ha um decréscimoflorestalemritmoaceleradode desmatamentos
semprecedentes.

Este cenario € muito similar ao primeiro cenario usado no Planejamento Estratégicode
1993/94, 0 que mostra 0 poder da inércia inerente na falta de integracdo em nivel
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ministerial, bem como o vigor do atual modelo de desenvolvimento econdmico
convencional.

O nome deste cenario (Cerrado) segue as tendéncias de expansao do agronegocio ao
longo das vias de penetracéo da floresta, sejam por rodovias, hidrovias, gasodutos,
linhas de transmiss&oe outros. Em médio prazo (em termos de mudangas climéticas =
2100), esta expansdo desordenada resultard no desmatamento de todas as terras
privadasda regidobemcomodasterras publicasgriladas, e a integridadedas unidades
de conservagdoestaracomprometidapela penetracdode fogo ao longode suasbordas
mal delimitadas, fiscalizadas e protegidas. Até os povos indigenas sofrerdo forte
pressao para desmatar suas terras e dificilimente resistirdo. A consequéncia sera a
perda das reservas de agua mantidas nas florestas atuais, com a reducéo das chuvas
oriundasda transpiracdoda floresta. Logicamente, isto ndo ocorrerdem 10 anos, masa
teoria do caos afirma que o estado preliminar das forcas atuantes determinara o
desenvolvimentodo cenario e, neste caso, estas forcas ja estéo atuandona direcdoda
fragmentacdoflorestal e reducdoda diversidadede florae fauna e natransformagéoda
maior parte da Amazbéniaemalgo comoo Cerradoatual.

Em nivel nacional, a falta de integragéo dos ministérios contribuira para minimizar os
impactosdas propostasfederais gue buscamamenizar as desigualdadesinter+egionais
e interclasses sociais, embora a economia venha a se recuperar temporariamente.
Regionalmente, os setoresde extracdomineral e florestal, 0 agronegdcioe o ecoturismo
deverdo crescer em importancia, mas a importacdo de alimentos continuara porque
nenhum destes setores atende diretamente & populacdo amazonida. Localmente, a
Zona Franca sera mantida em razoavel expanséo e os esforgos da Suframa para
viabilizar novas oportunidades oriundas da biodiversidade comecardoa dar resultados.
No entanto, em longo prazo, a Zona Franca, como alternativa ao desmatamento,
perderéa forca devido a perda dos insumos da floresta para as bioindustrias. Como
consequiéncia da falta de integracéo ministerial e do modelo de desenvolvimento, 0s
conflitos sociais e a concentracdode renda continuaréo, e o IDH da regido continuaraa
crescermenosque o do Brasil.

Os investimentos nacionais em C,T&l continuarédo a ser fragmentados entre os
diferentes e freqientemente conflitantes objetivos dos ministérios, embora poderéo
crescer em volume durante uma expansdo econdmicae coma consolidagdodas FAPs
na regiao. Os fundos setoriais serdo mantidos e poderao conseguir destinar os 30%
para as regides menos beneficiadas até agora, mas continuardo a ter pouco interesse
em questdesrelacionadasao desenvolvimento sustentavel, exceto em termosretoricos
para reduzir as criticas da sociedade. Os investimentos internacionais continuardo a
refletir as prioridades dos doadores e poderao ser direcionados prioritariamente as
ONGs regionais num esforco para garantir uma maior razdo custo/beneficio.
Localmente, as FAPs deveréo consolidarse, mas continuardo a usar editais pouco
integrados devido a falta de decisdo sobre desenvolvimento sustentavel versus
convencional.

Dessa maneira, como consequéncia de séculos de exploracdo e abusos, 0s povos
amazonidas serdo cada vez mais “estrangeiros” em sua propria terra onde outros
apontam modelos e diretrizes ndo condizentes com a realidade regional. E, assim,
seguirda Amazoniabrasileira, envolvidaem mitos que envolvemsuaimagem.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS
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Para o INPA cumprir sua misséo de gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e
capacitar recursos humanos para o desenvolvimento da Amazdnia, foram priorizados
objetivose metascombase nos Eixose Subeixosdo PlanejamentoEstratégicodo MCT (2004-2007).

EIXO I: POLITICAINDUSTRIAL, TECNOLOGICAE DE COMERCIOEXTERIOR

SUBEIXO I: APOIOA POLITICAINDUSTRIAL

Objetivo Especifico | : Promover, inventariar, identificar, valorizar e proteger produtos e
processosrelativos ao conhecimento e a biodiversidade amaz6nica, articulados as plataformas
tecnoldgicasregionais.

Situacdo atual: ha uma crescente demanda por bioprospecgédo, organizacao e
apropriacdo da biodiversidade com vistas ao seu aproveitamento socio-econdmico e
tecnologicoregional.

META1: Levantare organizar, até 2008, os conhecimentos criando uma base de dados
sobre a biodiversidade amazonicacom vistas a conservagdoe uso dos recursos naturais
e propriedadeintelectual.

META 2: Certificar, normalizar e introduzir, até 2008, parametros metroldgicos sobre os
processose produtosda biodiversidadeda Amazonia.

META3: Criar, até 2008, uma rede de banco de dados sobre a biodiversidade entre as
instituicdesde pesquisae desenvolvimentoda Amazonia.

Objetivo Especifico II: Producdoe Difusdode Tecnologia

Situacao Atual: A producioe difusdode tecnologiassao estimulosimportantespara
0 crescimento da atividade econdmica, do emprego e da renda. Os empreendimentos
ligados ao aproveitamento tecnolégico da biodiversidade regional ainda sao pouco e
carentes de conhecimentos e de tecnologias para sua consolidacéo, expanséo e
multiplicag&o. A existéncia perceptivel de um hiato entre a geragédo de conhecimentose
tecnologias, a sua utilizacdo e adaptacdo as realidades amazonicas, exige uma atuacao
mais proativadasinstituicdesde pesquisada regido.

METAL: Realizar, até 2007, umlevantamentointernodas potencialidadesde geracdode
inovacBestecnoldgicase estabeleceruma politica de desenvolvimentotecnoldgicopara o
INPA.

METAZ2: Implementar, até 2007, normase procedimentosinternossobre protecéo, uso e
acessoa biodiversidadee aos conhecimentostradicionaisassociados.

META 3. Adequar, até 2008, a politica institucional & lei da inovacdo cientifica e
tecnologica.

METAA4: Transferir, ematé 18 mesesaposa suaregulamentacdoautoral, as tecnologias,
produtos e processos desenvolvidos nas pesquisas do INPA, compativeis com a
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sustentabilidadedo uso dos recursosnaturais.
Objetivo Especifico Ill: Biotecnologia

Situacao Atual: A introducéode atividades produtivas baseadas no aproveitamento
biotecnoldgico da biodiversidade amazonica, representa uma alternativa determinante
para o uso sustentavel da biodiversidade em bases menos predatorias que as atuais. O
avanco acelerado da ocupacdo da regido exige que 0s programas de pesquisa e
desenvolvimento nessa area sejam fortalecidos e expandidos e que, para isso, seja
estabelecida também uma integracao estreita entre o INPA, as outras instituicbes de
pesquisadaregidoe o Centrode Biotecnologiada Amazonia:CBA.

META1L: Fortalecer, até 2007, as atividadesligadasa biotecnologiano INPA, em funcéo
dasdiretrizesdo Programade Biotecnologiae RecursosGenéticosdo MCT.

META 2: Consolidar e ampliar a participagdo do INPA em pelo menos 5 redes de
pesquisasregionais, nacionaise internacionais.

META 3: Institucionalizar no INPA, até 2008, a convergéncia entre a pesquisa
biotecnoldgicae as plataformastecnologicasda economiaregional.

SUBEIXO Il: FARMACOSE MEDICAMENTOS

Objetivo Especifico I: Cosméticos, Farmacose Nutracéuticos— PrincipiosAtivos.

Situac&o Atual: E uma area economicamente promissora para a regiao e integra o
planejamentodo govermnofederal no que se refere ao Polo Industrial de Manaus. Grande
parte dos farmacos em uso no Brasil provémde principios ativos da flora e da fauna
brasileira. O Instituto ja teve atuacéo expressivana quimicade produtos naturais e hoje
existem pesquisas sobre principios ativos em diversas Coordenagdesde Pesquisa. S&o
atividades que precisam ser fortalecidas, pelo seu potencial de contribuicio para a
geracdode rendae emprego,bemcomoparaa conservacaoda biodiversidade regional.
Em 50 anos, havia apenasuma patente registradapelo instituto, coma criacdoda DPIN,
foram identificados 21 produtos e processos passiveis de patente, dos quais 16 deles
estdoemfase de buscaembancosde patentesnacionaise internacionais.

META 1. Consolidar, até 2007, um programa de pesquisas em bioprospeccao de
principiosativos.

META 2. Ampliar continuamente numa taxa anual minima de 10%, o nUmero de
depositosde registrosde patentes.

EIXO Il: OBJETIVOSESTRATEGICOSNACIONAIS

SUBEIXO |: COOPERACAOQINTERNACIONAL

Objetivo Especifico I: Cooperacdolnternacionalna Amazonia
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EIXO

Situacao Atual: As atividades de cooperacdo internacional séo importantes para 0s
processos de formagaoe desenvolvimento da pesquisa na regiao, pela sua capacidade
de alocacéo de pesquisadores em especialidades ndo existentes e também pelo seu
potencial de alocagéo de recursos. A cooperagao internacional foi pouco utilizada nos
ultimosanos e precisaser novamenteincentivadae reativada, dentrode diretrizesclaras,
a partir de uma politicainstitucional de cooperacao, estabelecidaem cimados interesses
institucionais e do Govemno. E  importante priorizar a cooperagio com outros paises
amazonicos.

META1: Estabelecer,até 2007, umapoliticainstitucionalde cooperacaointernacional
METAZ2: Estimular a implantagdo de pelo menos 2 novaos convénios de cooperagao por

ano, cominstituigdesestrangeirase/ou internacionais, em funcdo dos marcosregulatorios
dasinstituicbesnacionais, e priorizandoas instituigdesde paisesamazonicos.

SUBEIXO Il: AMAZONIA

Objetivo Especifico I: Biodiversidadeda Amazonia

Situagdo Atual: A ampliagdo do desenvolvimento de atividades de Ciéncia e
Tecnologiana Amazoéniacomoprioridadedo govermofederal e do estadobrasileiroé uma
necessidade cada vez mais urgente, para que seja possivel pensar em aproveitar o
potencial econdmicocontido na sua biodiversidade. O ritmo atual de ocupag&oda regiéo,
com a expansdo da fronteira econdmica € objeto de preocupacéo pelo descompasso
existente entre a expansao do desenvolvimento, o ritmo e as dificuldadesdas atividades
de pesquisa. E precisointensificaras pesquisassobre os ecossistemase suasformasde
manejo, sobre 0 aproveitamento tecnolégico da biodiversidade e sobre as populagtes
amazonicase os conhecimentostradicionaisrelacionados.

META 1: Formular, em 2006, politicas institucionais de estudos e agendade pesquisas

sobre 0s biomas, ecossistemas, populagdeshumanase politicaspublicasna Amazonia.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA A INCLUSAO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTOSOCIAL

SUBEIXO I: DIFUSAOE POPULARIZACAODA CIENCIA

Objetivo Especifico I: Instrumentosde Difusdoe popularizacdoda Ciéncia

Situacao Atual: O acessoda populacéobrasileiraao conhecimento cientifico gerado
por instituicdes de pesquisaainda é deficiente. A carénciade educacaocientificalimitao
acesso e 0 usufruto da ciéncia e das tecnologias por todos os grupos sociais. E
necessario desenvolverformas e linguagensde articular e acelerar a disseminacao para
gue a sociedade como um todo possa beneficiarse dos processose produtosda CT&l.
Isto aindaé mais prementena regidoamazonica.

METAZ1: Criar, até 2007, uma politicainstitucional de popularizacdodos conhecimentos,
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produtose processosgeradospelo INPA.
Objetivo especifico II: Apoioa Formulacdode PoliticasPlblicas

Situagdo Atual: A utlizagdo do conhecimento cientifico gerado pelo INPA, no
planejamentoe implementaciode politicas publicas, é incipiente e poucoconhecidopela
sociedade em geral. A sustentabilidade institucional a médio e longo prazo passa pelo
reconhecimento dos diferentes setores sociais sobre a importancia do conhecimento
acumuladoe disponibilizadopelo INPA.

METAZ.: Participar, promovere estimular, até 2010, a criacdode forunsde debatesjunto

a organizagdes representativas das comunidades, para subsidiar cientificamente a
formulacdode politicas publicasparao desenvolvimentoda Amazonia.

SUBEIXO Il: ARRANJOSE CADEIASPRODUTIVASLOCAIS

Objetivo especifico I: Apoioa Arranjose CadeiasProdutivasLocais

Situacdo Atual: A organizacdo das principais atividades soécio-econdmicas e
ambientaisde Estadose Municipios,em cadeiasprodutivasque abrangemtodoo ciclode
producéo e comercializacdo de determinados produtos, representa uma iniciativa
importante, umavez que 0s problemasexistentes podemser resolvidos a partir de uma
perspectiva multidisciplinar. Esses arranjos produtivos permitem que sejam obtidos
avancos mais significativos e que as instituices de ensino e pesquisa tenham um
importante papel a desempenharnesse contexto, podendotornarse maisefetivo.

METAL: Até 2010, ampliare consolidara participacdodo INPAem pelo menos6 Arranjos
e CadeiasProdutivasLocatis.

SUBEIXO I1I: ENERGIASRENOVAVEISE/QUALTERNATIVASE BIODIESEL

Objetivo especifico I: EnergiasRenovaveise/ou Alternativas

Situacao Atual: O INPA possui um acervo consideravel de estudos e pesquisas
sobre oleaginosase oleiferas da Amazonia. Tais estudos podemdar suporte a inUmeras
plataformas tecnoldgicas (fitofarmacos, cosméticos e alimentacdo) e a producéo de
energias renovaveis. A diversificacdo da matriz energética regional e nacional € uma
necessidade premente tendo em vista a limitacdo do uso de energias fosseis. Na
Amazonia, os transportes sao dificeis e precarios e ha relativo isolamento de muitas
comunidades. O desenvolvimento e a utilizacdo de fontes alternativas de energia
representa uma necessidade bésica. Investir nessa direcdo também € uma op¢ao
importante para a economiaregional, umavez que representa uma possibilidade real e
promissora de aproveitamento de elementos da biodiversidade e uma perspectiva de
diminuicdoda dependénciados municipiosinterioranosde fontes externasde energia.

META 1. Formar, até 2008, uma rede de pesquisa e desenvolvimento em energias
renovaveise/ou alternativas.
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Objetivo Especifico II: Biodiesel

Situacdo Atual: Dentre as possiveis altemativas energéticas da Amazonia, 0
biodiesel se estabelececommaior potencialidadea curto prazo. O INPApossuipesquisas
incipientesno assunto.

META1: Formar,até 2008,umarede de pesquisae desenvolvimentoembiodiesel.

SUBEIXO IV: TECNOLOGIASDE HABITACAO

Objetivo Especifico I: Utilizacdode Tecnologiasde Habitacdo

Situacao Atual: O setor de construgéo civil carece de tecnologias de baixo custo
apropriadas as condigdes climaticas regionais. Nesse sentido, 0 INPA desenvolve
tecnologias de habitacéo de baixa renda. O baixo poder aquisitivo da populacéo local
impede que os govermos obtenham algum retoro dos investimentos realizados.
Predominam as estratégias de aquisicdo gradativa e parcelada de materiais de
construcdo e a edificacdo truncada das moradias. O desenvolvimento de novas
tecnologias de habitacdo representa, assim, um importante elemento de incluséo social,
por reduzir os custosde producdode moradiaparagovemose cidadaos.

META1: Promover, até 2008, por meio de parcerias publicoprivadas a aplicacdo das
tecnologiasde habitacéoja desenvolvidaspelo INPA.

Objetivo Especifico II: Desenvolvimentode Tecnologiasde Habitacdo

EIXO IV:

Situacao Atual: O INPAja disponibilizoutecnologias de habitacdoparaa sociedade,
masha grandedemandapara novosprodutos.

META 1: Estimular o desenvolvimentode pelo menos5 novos processose produtos de
aplicacdoa habitacdoaté 2010.

CONSOLIDACAO EXPANSAOE INTEGRACAODO SISTEMANACIONAL DEC.T&.

SUBEIXO |: CAPACITACAODE RECURSOS HUMANOS PARA PESQUISA CIENTIFICA,

TECNOLOGICAE INOVACAO

Objetivo Especifico I: Ampliar a capacidade institucional de formar recursos humanos
paraatenderas demandasdos objetivosestratégicosnacionaisnestaarea.

Situacao Atual: O Estado brasileiro realizou um grande esforco de investimento na
estruturacdo e manutencdo de um sistema nacional de ciéncia e tecnologia e isto
contribuiu significativamente para a modemizagaoe expansdoda atividade econdmicae
para a insercdo do pais no contexto do desenvolvimento de tecnologias de ponta. Na
Amazonia, entretanto, 0s esforcos sao insuficientes para dar conta de suas dimensdese
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do seu conjunto de desafios. A insuficiéncia de recursos humanos qualificados para
desenvolver pesquisas € uma das principais limitagdes técnicocientificas para suprir a
demandade formacéoe fixacdode recursoshumanosna regiao.

METAZ: Elevar,até 2008, os conceitosdos programasde pos-graduacdostricto sensu
doINPA.

META 2: Criar e consolidar, até 2010, pelo menos 05 novos cursos de pés-graduacao
lato sensu.

META 3: Criar e consolidar, até 2010, pelo menos 03 novos cursos de pés-graduacdo
stricto sensu.

META 4: Promover a criacdo e consolidacéo, até 2007, de um Forum permanente de
dirigentesinstitucionaisde pesquisae ensinoda regiéoNorte.

SUBEIXO II: APOIOA INFRAESTRUTURAINSTITUCIONAL DE PESQUISA

Objetivo Especifico I: Ampliar a capacidade institucional de infra-estrutura fisica e de
pessoal paraatenderas demandasdo objetivo estratégico.

Situacao Atual: Ainfraestruturainstitucional recebeuinvestimentossignificativosnos
ultimosanose, consequentemente, temsido recuperadae atualizadaum bompercentual,
a demanda reprimida de algumas décadas fazem com que estes investimentos sejam
necesséariostanto na continuidade da modemizac&o, como na expansaode novaslinhas
de atuacaoestratégica.

METAL: Elaborar,até 2007, um planode manutencdoda infra-estruturafisica.

META 2. Atuar ativamente para recuperar, manter e ampliar, até 2009, o quadro de
servidorese reformular, junto as instituicdescompetentes, o planode Carreirade CT&l.

5. DIRETRIZES DE ACAO E METAS

Paraviabilizar os seus objetivos estratégicos e metas, o INPA priorizoudiretrizesde acdoe metasno
ambito das atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo, gestao de pessoas, cooperacao,
comunicacao, propriedadeintelectuale negécios, gestédoinstitucionale infra-estrutura.

5.1 DIRETRIZES OPERACIONAIS: PESQUISAE DESENVOLVIMENTO

Diretriz Operacional I. Avaliaranualmenteos efeitosdas atividades desenvolvidaspelo
Instituto, na sociedade.

Situacao Atual: Os conhecimentose tecnologias gerados pelo Instituto vémtendo
boa aceitacdojunto a economiae a sociedadeda regido. A diversidadeda producdodo
INPApodevir a ter umapenetracdoexternamais abrangente, paraampliar o seuimpacto
e a geracdo de beneficios. Avaliagbes anuais desses efeitos serdo importantes para
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aperfeicoarde formaconstantea integracdodo Instituto como seuambienteextermo.

META 1. Desenvolver pelo menos 5 indicadores de avaliagdo e desempenho das
atividadesdo Instituto na sociedade.

METAZ2: Estabelecer,até 2008, mecanismosinternosque permitama respostaefetivada
instituicdoas demandasda sociedade.

META 3. Ampliar continuamente, até 2010, as demandas da sociedade e do potencial
institucional respectivo.

Diretriz Operacional II: Fortalecere ampliaro programade capacitacdodo INPA.
Situacdo Atual: O desenvolvimento de recursos humanos, tanto interno, como de
segmentos sociais e produtivos da regido, € uma area que o INPA desenvolveu uma
competénciaexpressiva, tornandose umareferéncia. O fortalecimentoe a ampliagdodas
atividadese da capacidade de atendimentoé um esforgo que precisa ser continuamente
incentivado.

METAL: Implantare consolidar,até 2007, o programade pés-doutorado.

METAZ: Fortalecere ampliar, até 2008, os cursosde doutoradoe mestrado.

META 3. Manter e ampliar, em taxas anuais ndo inferiores a 5%, 0s programas
institucionaisde bolsas, estagiose treinamentos.

Diretriz Operacional Ill: Fortalecera politicade cooperacdointerinstitucional

Situacao Atual: Em uma regido complexa como a Amazonia, a cooperagao com
outras instituicbes de pesquisa nacionails e estrangeiras, com 0s Sistemas
govemamentais da regido e com organizagdes nao-govemamentais é indispensavel. A
busca de cooperagéo direcionada para as lacunas de conhecimentos detectadas nos
objetivos e diretrizes do Instituto aumentara ainda mais a qualidade das atividades
previstase emrealizacdo, alémde abrir novas perspectivasparaa difusdodos resultados
juntoaosinteressadosemsua utilizacao.

META1: Incentivar continuamente a formacdoe participacéo institucional em redes de
pesquisasobre temasamazonicos.

META 2: Manter, até 2010, a politica de parcerias com os setores publico, privado e
organizacBesnao-govermamentaisde acordocoma politicainternade cooperacao.

Diretriz Operacional |V: Fortalecer a politica de cooperacdo internacional para o
estabelecimentode parceriasestratégicas.
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Situagdo Atual: Todos os convénios internacionais mantidos pelo INPA foram
avaliados por comités “ad hoc” e estdo sendo reestruturados em funcdo destas
avaliagdes, assim como das novas politicas govemamentais sobre este assunto. E
importante, porém, que a cooperagao internacional seja novamente ativada, dentro das
novasprioridadese politicasinstitucionais.

METAL: Fortalecer,em 2006, a unidadede cooperacaointerinstitucional do instituto.

META 2. Normatizar, até 2007, a politica de cooperacéo internacional do instituto
priorizandoos interessesinstitucionais.

META 3: Acompantar e avaliar periodicamente, a cada 2 anos, as atividades de
cooperacaointernacional.

Diretriz Operacional V: Ordenar e ampliar a disseminacdo das informagdes do
conhecimentoproduzidopelo INPA.

Situacdo Atual: O dialogo com o ambiente externo € um aspecto cada vez mais
relevante para a atuagdodo INPA. A avaliacdodo que foi realizado nos Ultimos anos é
fundamental paraumareorganizacdoda atuacdodas unidadesadministrativasenvolvidas
com essa questao, de forma que o Instituto possa ampliar a sua contribuicdo para o
desenvolvimentosocioecondmicoda regido.

METAL: Reavaliar,em 2006, a politicade Comunicacdoe Extenséo.

META 2: Redefinir, em 2006, as atribuices dos setores de Comunicacdo e Extenséo,
assimcomode seusConselhos.

METAS3: Fortalecer,entre 2006 e 2010, os setoresde Comunicagdoe Extensao.
Diretriz Operacional VI: Consolidara culturade Propriedadelntelectuale Negocios

Situacdo Atual: O INPAiImplementou, nos ultimos 3 anos, a Divisdo de Propriedade
Intelectual de NegociosDPIN e uma Incubadora de Empresas. A consolidacdo das
atividades destas duas unidades institucionais é de fundamental importancia para a
instituicdo e pode vir a gerar receitas adicionais por meio da otimizagcdoda utilizacdode
sua infraestrutura, de seu parque de equipamentos e da qualificacdo do seus
funcionarios. Por outro lado, ainda € preciso intensificar esforcos para a conscientizacdo
da comunidade do Instituto sobre a importancia da protecéo da propriedade intelectual
sobre 0 conhecimentobemcomoos produtose processosgeradosnainstituicao.

METAL: Consolidar, até 2007, 0 Nucleode InovacaoTecnoldgicae de Negdcios.
METAZ2: Consolidar,até 2009, a Incubadorade Empresasdo INPA.

META 3: Regulamentar, até 2007 e expandir, em 10% anuais, a oferta de produtos /
processas, servigostecnoldgicose consultorias.

META4: Regulamentar, até 2007, a utilizacdoda marcalNPA.
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Diretriz Operacional VII: Reorganizare consolidara agendade pesquisainstitucional

Situagdo Atual: O ordenamentoe o acompanhamento das atividades cientificas e
tecnoldgicas é fundamental para o planejamento orcamentério e financeiro de uma
instituicio de pesquisa. O aperfeicoamento desses procedimentos vai permitir ao INPA
um esforco mais ordenado de captacdo de recursos, de planejamento da expansdo de
sua infra-estruturae avangos na difusdo dos resultados cientificos e na transferénciade
tecnologias.

META 1. Avaliar, até 2007, os projetos de pesquisas existentes e organizdlos em
programasinstitucionaisalinhadosao Plano Plurianual.

METAZ2: Aperfeicoar, até 2008, o sistemade acompanhamentoe avaliacdodos projetos
e programasda agendade pesquisa.

5.2 DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS E METAS
a) Recursos Humanos

Diretriz Operacional I: Ampliar o programade capacitacéo dos servidores em todos 0s
niveis

Situacdo Atual: A capacitacdo continua dos servidores € importante para
aperfeicoamento constante das atividades institucionais, tanto nas areas de pesquisa,
como nas areas de gestéao e de apoio a pesquisa. A busca constante da exceléncia
institucional demandaatualizacdo dos conhecimentose talentos dos servidoresdo INPA.
O aperfeicoamento do planejamento das atividades de capacitacdo permitira ampliar e
fortalecer o Planode Capacitacdodo INPA, a buscade novas parceriase a captacdode
recursosde outrasfontes.

META 1. Oferecer treinamento e capacitacéo para pelo menos 30% dos servidores da
atividademeioa cadaano.

METAZ2: Até 2010, priorizar o treinamentoe capacitacdode 40%dos servidoresda area
meio, naareade politicae gestdode C,T&l.

METAS3: Implantar, até 2008, procedimentosde acompanhamentoe avaliacdodos cursos
e treinamentosrealizadose os seusefeitosrevertidosparaa instituicao.

META 4: Implantar, até 2009, um Programa de Capacitacdo de Gerentes e
Desenvolvimentode Lideres.

METAS: Dobrar, até 2010, 0 nimero das parcerias com as IES locais, com vistas ao
fortalecimentodo Programade Apoioa Graduacédo(PAG)paraos servidoresdo INPA.

Diretriz Operacional Il: Aperfeicoar os procedimentos de avaliagdo funcional das
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atividadesde apoioa pesquisae gestao

Situacao Atual: O aperfeicoamento dos procedimentos de avaliacgo funcional dos
servidores de apoio a pesquisa e gestio é importante para permitir a introducdo de
procedimentosde planejamentoe valorizacdode seu desempenho. Esse mesmoesforco
permitirao estabelecimentode bases concretaspara o desenvolvimentode propostasde
premiacdoindividuale/ou progressaona carreira.

META 1. Adotar, até 2007, um sistema de avaliacdo e progressao funcional
fundamentadoemindicadoresobjetivosadequadosas peculiaridadesdas fungdes.

META 2: Criar e renovar, continuamente, mecanismos de valorizagéo do servidor em
funcdodasavaliacoes.

METAS3: Revisaranualmenteo sistemade avaliacao.

META 4: Instituir, até 2008, um sistema de incentivos para estimular o servidor no
cumprimentode metasdo planejamentoinstitucional.

Diretriz Operacional 1ll:  Aperfeicoar os procedimentos de avaliagdo funcional dos
pesquisadorese tecnologistasda instituicao.

Situacao Atual: Os procedimentosde avaliacdo de desempenhoprecisam continuar
a ser aperfeicoados, por representarem um  aspecto importante no ambito da
estruturade planejamentoe funcionamentoque esta sendointroduzidano Institutocomo
Plano Diretor. A verificagdo do cumprimento de metas e 0 acompanhamento da
produtividade individual estardo ligados & medicdo de indicadores de desempenhoe as
expectativasde resultadosdos planosde acdode curtoe médioprazo.

META 1. Adotar, att 2007, um sistema de avaliacdo e progressao funcional
fundamentadoemindicadoresobjetivosadequadosas peculiaridadesdas fungdes.

META 2: Criar e renovar, continuamente, mecanismos de valorizagéo do servidor em
funcdodasavaliagoes.

METAS3: Revisaranualmenteo sistemade avaliacao.

METAA4: Instituir, até 2007, novosincentivospara estimularo servidorno cumprimentode
metasdo planejamentoinstitucional

Diretriz Operacional [V: Consolidar a politca de valorizagdo das capacidades,
experiénciase habilidadesexistentesno INPA.

Situacao Atual: As diversas praticas de gestao e 0os seus respectivos padroes de
trabalho precisam estar relacionados com competéncias especificas. 1sso € importante
para melhorar a formacdo de equipes e para orientar as acdes de capacitacdo e
treinamento. O deposito dos talentos existentes e a aquisicdo em um banco é
fundamental para que o Instituto possaaperfeicoaro planejamentoe a conducdode suas
atividadese formaimportantede valorizagdodos servidores.
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META 1. Criar, até 2008, um banco de dados das competéncias, habilidades e
experiénciasdos servidores.

META 2. Atualizar anualmente o banco de talentos existentes e promover uma melhor
utilizacdodesse potencial.

META 3: Criar, até 2008, mecanismas para gue 0s servidores atuem como agentes
multiplicadoresde conhecimentose habilidades.

METAA4: Implantar, até 2007, o Lattes Institucional e outros sistemas (SIAPENET) para
subsidiaro bancode dadosdas competéncias, habilidadese experiénciasdos servidores.

Diretriz Operacional V: Proporcionarmelhorescondicbesde trabalhoe qualidadede vida
paraos servidores.

Situacao Atual: O ambiente de trabalhode umainstituicoé composto por diferentes
fatores e situagdes que extrapolam o puro e simples exercicio das atividades diarias.
Essesoutrosfatores, comoa satde ocupacional, atividadesde lazer interativas, e outros,
abordam aspectos intangiveis da existéncia dos servidores, que nao conseguem ser
contemplados, nemtotalmente satisfeitos, unicamentepor politicas salariais e esforgcosde
valorizagéo e premiacdo de desempenho. O aprofundamento da abordagem desses
fatores e dimensdes é importante para a realizacdo profissional e pessoal de cada
servidordo Instituto.

META 1. Aperfeicoar continuamente, a partir de 2006, o programade assisténcia social
paramelhoriada qualidadede vidados servidores.

META 2. Implementar, até 2008, os Programas de Medicina Preventivae de Terapia
Ocupacional.

META 3: Melhorar continuamente, a partir de 2006, o ambiente e as condigdes de
trabalho, por meiodarealizacdobienal de Pesquisasde ClimaOrganizacional.

META 4. Criar, até 2007, mecanismos de incentivo e motivacdo dos servidores no
desempenhodas suasfuncoes.

META 5: Implementar, até 2008 e revisar anualmente, um programa de seguranca,
controle e prevencaode acidentesdo trabalho.

b) Recursos Financeiros

Diretriz Operacional |: Aperfeicoar a gestdo de recursos orcamentarios e extra-
orcamentariosno Instituto

Situagdo Atual: O aumento no numero das fontes em que o Instituto esta
conseguindo captar recursos e 0 impacto que a entrada desses recursos tem sobre a
infraestrutura e os servicos do INPA, recomendam um aperfeicoamento nos
procedimentosrelativos a sua gestéo. Isso tera efeitos importantes sobre a capacidade
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de gestéodainfra-estruturae sobre o planejamentoorcamentarioanual do INPA.

META 1. Utilizar o Sistemade Informagdes Gerenciais e Tecnologicas (SIGTEC) paraa
gestaode recursosdo INPA.

METAZ2: Racionalizar, até 2008, os fluxos operacionaisde documentospara os diferentes
setores e servigosdo Instituto.

METAS3: Adequar, até 2008, formulariose documentosas novastecnologiasdisponiveis.
Diretriz Operacional II: Aumentara capacidadeinstitucionalde captacdode recursos.

Situacao Atual: O Instituto tem conseguido grande sucesso em seus esforgos de
ampliacdo do numero de fontes externas de recursos financeiros. O impulso
proporcionado as atividades de pesquisa foi significativo e pemmitiu crescimento do
espectro de atuacdo do INPA. Existem, entretanto, grandes possibilidades de melhoria
no quadroatual, no que tange ao financiamentoda pesquisae principalmenteno que se
refere a busca de reforgo financeiro externo para as atividades de gestéo e de apoio a
pesquisa.

META 1. Capacitar, até 2008, uma unidade administrativa do INPA para coordenar a
elaboragdode projetos institucionais, captagdo de recursosfinanceiros e identificagdode
novasfontes e oportunidadesde financiamento.

Diretriz Operacional Ill: Aperfeicoaro controle dos custos de operacdoe manutencdodo
INPA.

Situacado Atual: Muitos avangosforam conseguidosnos Ultimos anos comrelacdoa
melhoriado controle e do acompanhamentodos custosdo Instituto. A sensivelexpanséao
da infra-estrutura fisica nos ultimos anos e o0 consequente impacto nos custos de
operacdo e manutencdo, além das perspectivas positivas de captacio de recursos em
futuro préximo, recomendam que as praticas de gestdo relativas a esses aspectos
fundamentaisdo funcionamentodo INPAsejamreexaminadase aperfeicoadas.

META1: Fortalecer até 2008, as unidades administrativas responsaveis pela aquisicéo
de materiaiscomvistasao monitoramentodos custosoperacionais.

META 2. Fortalecer, até 2008, as unidades administrativas responsaveis pela
manutencdocomvistasao monitoramentodos custosoperacionais.

Diretriz Operacional 1V: Aperfeicoar e fortalecer o processo de planejamento
orcamentariodo Instituto

Situacdo Atual: O aumento dos recursos financeiros de outras fontes, trouxe
impactos e novas demandas sobre 0s custos de operacdo e manutencdo do Instituto.
Tendoem vista a naturezada utilizagdodos recursos permitida por essas fontes, vemse
verificando um crescimento dos custos basicos do INPA, em ritmo incompativel com o
crescimento anual do or¢amento institucional. 1sso exige, além da busca do aumento
orcamentario do instituto, 0 aperfeicoamento nos procedimentos atuais de planejamento
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orcamentarioe a intensificacdodos esforcosde reducdode custos.

META 1. Reduzir, a uma taxa anual minima de 5%, o peso dos custos fixos sobre o
orcamentoinstitucional.

META 2: Aperfeicoar, até 2008, o sistema de dotacdo orcamentaria das unidades
administrativasde pesquisase gestao.

META 3. Adotar, até 2007, uma taxa administrativa sobre o valor total dos projetos
oriundosde recursosexternaos, quandopermitido.

c) Gestao Organizacional

Diretriz Operacional |: Aperfeicoar o fluxo de informagdes técnicas e gerenciais no
Instituto

Situacdo Atual: As acles de aperfeicoamento da gestdo do Instituto dependem
fundamentalmente da qualidade do seu fluxo de informages técnicas e gerenciais.
Ampliar e agilizar esse fluxo é essencial para o aperfeicoamento das atividades
institucionais e para a manutencdo e ampliacdo do dialogo com o ambiente extemo. A
gestao institucional com base em fatos e na analise de resultados sao fundamentos de
excelénciaessenciaisdo PrémioNacionalda Qualidade.

META 1: Incorporar, até 2007, o Sistema de InformacgBes Gerenciais e Tecnoldgicas
(SIGTEC)na gestaoinstitucional.

META2: Consolidar, até 2007, o Boletim Informativo mensal do Gabinete do Diretor do
Instituto.

METAS3: Adotar, até 2007, um novo sistemaparafluxo de informagdesinternas, por meio
da Assessoriade Comunicagaodo Instituto.

Diretriz Operacional II: Monitorar a eficiénciae a eficiciadas atividadesinstitucionais por
meiode umsistemainternode indicadoresde desempenho

Situacdo Atual: O aperfeicoamento da gestdo dos custos institucionais e do
planejamento orgamentario, recomendaa implantagéoe consolidagdode um sistemade
indicadores do desempenho institucional. Esse sistema sera importante para uma
afericdomais profundada produtividade de suas unidadesadministrativase para orientar
o didlogocoma economiae a sociedadeda regido. A suaintegracdoa sistemas multi-
institucionais de indicadoresde desempenhovai permitir avaliar a qualidade da operacéo
do Institutoemrelacdoao funcionamentode outrasinstituicbesde pesquisa.

META 1. Consolidar, até 2008, a implantagdo do Sistema Interno de Indicadores de
Desempenhodo INPA(SIID).

META 2: Integrar, até 2009, o SIID aos sistemas de avaliacdo de desempenho dos
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servidoresdo Instituto e a outros sistemasde indicadoresde desempenho.

META 3. Avaliar anualmente o sistema de comparacéo do desempenho do INPA com
outrasinstituicbesde pesquisa, buscandoseu aperfeicoamentoconstante.

METAA4. Estabelecer,a partir de 2007, um cronogramaanual de monitoramentode metas
pactuadasparaa GDACTe o TCG.

META 5. Normatizar, a partir de 2007, o registro e depdsito de producéo cientifica e
tecnologicajunto as CoordenagBesde Pesquisas e Biblioteca.

Diretriz Operacional Ill: Modemizara gestaodo Instituto

Situagcdo Atual: Ter emfoco o aperfeicoamento constante da gestéo é importante
parao planejamentoseguroda expansdodo desempenhoinstitucional. Em consonancia
com as diretrizes anteriores, 0 aperfeicoamento da gestdo de outros aspectos do
funcionamentodo INPA e de sua atuacéo enquanto umaglobalidade integrada de todas
as suas atividades em tornos de objetivos comuns, € uma pratica que precisa ser
constante. A implantagdode uma cultura da excelénciano Instituto e a capacitacdodos
servidores na utilizacio dos Critérios de Excelénciado Prémio Nacional da Qualidade é
fundamental para aperfeicoamentoconstante do desempenhoinstitucional.

META 1. Continuar, até 2010, a implantacéo dos Critérios de Exceléncia do Prémio
Nacionalda Qualidade.

META 2. Manter, até 2010, participacdo no Projeto “Exceléncia na Pesquisa
Tecnologica’, da Associacdo Brasileira das Instituicbes de Pesquisa Tecnoldgica
(ABIPTI).

META 3. Intensificar 0 treinamento de servidores de gestdo e de pesquisadores na
utilizag&o dos Critérios de Exceléncia do Prémio Nacional da Qualidade, por meio da
realizacdo, no INPA, de um curso anual de treinamentofechadoe por meio da formacéo
anual de 02 (dois) examinadoresda gestaode instituicdesde pesquisa.

META4: Intensificar os esforgos para criacdo de uma cultura da excelénciano Instituto,
por meioda elaboracéoe distribuicdode folders, cartazes, cartilhas e manuaisgarantindo
acessoa 100%dos funciondrios.

Diretriz Operacional IV: Darcontinuidadeao PlanejamentoEstratégicodo Instituto

Situacdo Atual: O planejamento estratégico € um processo continuo, que prevé
constantes revisdes e ajustes. Para que isso possa ser realizado, € preciso a
implantacdo de uma estrutura intema e de procedimentos de gestdo adequados a
realidadeinstitucional.

META1: Realizar a gestao estratégica do Plano Diretor por meio da implantacdo, até
2008, de umaunidade administrativa que contemplenormase procedimentosespecificos
paraessafinalidade.
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META 2: Aprofundar e avaliar anualmente o Planejamento Estratégico por meio da
definicdo, elaboracéoe revisdode Planosde A¢dode curtoe médioprazos.

META 3: Propor e implementar, até 2007, um conselho de diretores das unidades de
pesquisa do MCT na regido Norte para continuar e aprofundar o processo de
aproximacaoe interagdo administrativa com o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) e
como Institutode DesenvolvimentoSustentavel Mamiraua(IDSM).

META 4: Implementar, a partir de 2006, mecanisnos de atualizacdo continua dos
diagndsticosdos ambientesexternoe internodo Instituto e monitorara suaevolucao.

Diretriz Operacional V: Implantar procedimentosde avaliagdo permanente das atividades
das diversas unidades administrativas do Instituto, por meio da orientacdo da Associacido
Brasileiradas Instituicdesde Pesquisa Tecnoldgica(ABIPTI)

Situacao Atual: A avaliacdo permanente das atividades e dos resultados das
diversas unidades administrativas e a sua integracao por meio da avaliagdo anual do
desempenhoglobal do Instituto, € um procedimentofundamental para afericidodo graude
cumprimentodaquilo que foi decidido no planejamento estratégico e vai representar uma
fonte segura de informagbes para aperfeicoamento constante das normas e
procedimentosvigentes.

META 1. Realizar reunides anuais para avaliacao critica do desempenho global do
Instituto.

META 2. Realizar oficinas anuais para discusséo dos resultados das atividades de
pesquisae de disseminacdode resultados.

METAS3: Implantar, até 2008, Conselhosde Usuériosnas principaisareasde gestaoe de
apoio.

d) Infra-Estrutura

Diretriz Operacional |: Aperfeicoara gestdoda infra-estruturafisicado INPA

Situacdo Atual: O Instituto tem enfrentado um crescimento de sua infra-estrutura
muito mais baseadono acimulode demandasinternasem conjugacdocomoportunidade
de financiamento. Pelas préticas de gestao vigentes, a sua manutencdotem se dadoa
partir do encaminhamento de demandas, que vao sendo atendidas de acordo com a
disponibilidade financeira. E preciso introduzir planejamento de curto, médio e longo
prazo no que se refere a manutencdo e expansao da infraestrutura, para que o
crescimento institucional possa se dar de forma mais harmonica e para que a sua
manutencdo deixe de ser uma fonte de imprevistos para a conducdo das atividades e
paraa execucdoorcamentaria.

META: Aprofundare concluir, até 2006, o diagnéstico da infra-estrutura fisica do INPA
realizadodurante o PlanejamentoEstratégicode 2005.
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META2: Elaborar, até 2008, um plano de manutencdo e ampliacéo da infra-estrutura,
contemplandosua execucdopor meiode recursosorcamentariose extra-orcamentarios.

META 3. Elaborar e executar, até 2008, um Plano Diretor de Informatica para dotar o
INPAde umainfra-estruturamais modera.

META4: Ampliar e consolidar, até 2009, a infra-estrutura de laboratorios no INPA, com
énfasenos Laboratorios Teméticos.

METAS5: Construir, até 2008, 02 (dois) centros académicos para formacédo de recursos
humanos.

METAG: Dotar, até 2010, o INPA de infra-estrutura adequada para reunides cientificas,
eventose similarespor meioda construcdode umauditorio.

META7: Aperfeicoar, até 2007, 0 atual sistemade gestao dos campi, reservas, estagdes
experimentaise outrasareasexternasdo Instituto

METAS8: Estabelecer novas parcerias, até 2010, coma iniciativa privada para obtencao
de patrocinioparamanutencéodas areasde entornoao Instituto e suasreservas.

Diretriz Operacional II: Aperfeicoar o sistema de gestdo do patriménio do INPA e
desenvolverestratégiasparasuaampliacéo

Situacdo Atual: A gestdo do patriménio de um instituto do porte do INPA é um
importante desafio e precisa ser alvo de aperfeicoamento constante, para que seja
possivel compatibilizar as necessidades de aliena¢do com as demandas de ampliacdo.
Isso é importante para melhor utilizacdo do espaco institucional e para que possa ser
estabelecidoum ritmo de ampliacdoque seja compativel coma ampliacdodesse espaco
e coma evolugdodo orcamentoe da captacdode recursos.

METAZ: Concluir,até 2007, 0 diagnésticodo patrimoénioinstitucional.

METAZ2: Implementar, até 2008, procedimentosparagestdode equipamentosalocados
por projetose convénios.

META 3: Definir e elaborar, até 2008, um planejamento destinado a renovacdo e
expansaodo pargquede equipamentos, material permanente (mobiliarios, carros e barcos)
doINPA.

Diretriz Operacional lll: Elaborare implantarumsistemade gerenciamentoestratégicoda
informacéo

Situacdo Atual: A gestdo dos resultados obtidos pelas atividades cientificas e
tecnologicasé fundamental paraa consolidacdodas atividadesde prote¢ioa propriedade
intelectual, para rastreamento de sua utilizacdo e para que o seu encaminhamento as
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partesinteressadasdo ambiente externo, possaser realizadode acordo comas politicas
publicase a legislacdovigente.

META1: Desenvolver, até 2009, procedimentospara viabilizar o compartiihamentoe uso
de informagBescientificas.

META 2. Desenvolver e implementar, até 2008, uma politica institucional de dados,
regulamentandoa disponibilizacdoda informacaogeradae armazenadapelo instituto.

6. PROJETOS ESTRUTURANTES

Para otimizar e fortalecer sua capacidade de realizar os objetivos, diretrizes e metas, o INPA
identificouprojetose agdesque auxiliardoa implementacdodo PlanoDiretor.

Eixo Estruturante: Consolidacéo, Expanséoe Integracdodo SistemaNacionalde C, T&l

SUBEIXO I: APOIOA POLITICAINDUSTRIAL

Projeto estruturante I: Implementarpolitica especificade prestacdode servicosa
sociedade pelas diversas unidades do INPA, usando como modelo uma Instituicéo de
mesmoestatutojuridico

Situacdo Atual: O didlogo com o ambiente externo esta hoje disperso por diversas
unidadesadministrativas, o que vem dificultando o planejamentodo Instituto. Ao mesmo
tempo, pode estar ocorrendo frustracdo de expectativas e/ou necessidades por parte
usuarios/clientes, pela dificuldade de acesso aos conhecimentos e tecnologia gerados e
também dispersos e pela falta de um atendimento institucionalizado e organizado das
demandasdo ambiente externo. Finalmente, h& necessidade de acreditar os laboratorios
gue témpossibilidadesde prestar servigose regulamentaressaatividade.

META 1. Implantar, at¢ 2007, um cadastro de produtos, processos e Sservigos
desenvolvidospelo Institutoe procedimentosparaorientara transferénciade tecnologias.

METAZ2: Acreditar, até 2010, 10 laboratériosprestadoresde servicosdo INPA.

META 3: Elaborar e divulgar, até 2008, um portfélio de servicos passiveis de serem
prestadosa economiae & sociedaderegionais.

META4: Consolidar, até 2008, 0 Servicode Atendimentoao Clientedo INPA.

META 5: Elaborar, até 2008, cadastros de clientesiusuarios e de demandas por
conhecimentose tecnologias.

METAG: Implantar, até 2008, praticas de Pesquisa de Satisfacio dos Clientes/Usuérios
dos conhecimentose servigosdo INPA.
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SUBEIXO II: POLITICA E_ADMINISTRACAO DOS PROGRAMAS DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

Projeto Estruturante I: Elaborar e implantar um sistema de gerenciamento de
projetosinstitucionais

Situacdo Atual: A grande diversidade de projetos de pesquisa atualmente em
desenvolvimento e a previsdo de crescimento a partir da ampliagio da captacdo de
recursos, estademandandoumarevisdoe aperfeicoamentodos procedimentosatuais de
gerenciamento de projetos. Essa é uma demanda decorrente do planejamento
estratégico, que reside na eficiéncia de gerenciamentoa captacao de informagdesjunto
aos pesquisadorese tecnologistas.

Meta 1: Estruturar,até 2007, a Coordenacaode Pesquisasparague se torne a unidade
responsavelpor essesistema.

SUBEIXO IlI: APOIOA INFRAESTRUTURAINSTITUCIONAL DE PESQUISA

Projeto estruturante |. Estabelecer uma infra-estrutura de apoio a pesquisa em
pontosestratégicosda Amazonia

Situagdo Atual: Asdimenstesda Amazoniae a grandediversidadede ecossistemas
exigem a realizagdo de pesquisas abrangentes em diversos pontos da regido. As
dificuldadesde locomocaoe a precariedade da infra-estrutura existente em grande parte
dos centros urbanos e das comunidades do interior, fazem com que grande quantidade
de recursos seja necessdria para a realizacdo das pesquisas. E estratégica e
logisticamente importante a existéncia de bases do Instituto em diversos pontos da
regido, paraapoiar as equipesda sede e paraauxiliar na conducdodas pesquisas.

META 1: Fortalecer, até 2010, os nucleos de pesquisas existentes e planejar a
implantacdode mais2 novosem pontosestratégicosda Amazonia.

Projeto Estruturante Il: Laboratorios Tematicos

Situacdo Atual: A grande diversidade de pesquisas existentes no Instituto levou a
racionalizagdo do uso de alguns grupos de equipamentos, evitando a sua multiplicacédo
por diversos laboratorios do INPA. Isto foi conseguido por meio da organizacéo e
implantacdode laboratériostematicos, que agrupam,emum so espaco, equipamentosde
uso comum de diversos grupos de pesquisa. Essa é uma estratégia gue ainda ndo
esgotouas suaspossibilidadesde utilizac&o.

METAL: Implementare consolidar, até 2010, 2 novos laboratoriostematicosa cadaano
no Instituto, em areasprioritarias.
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7. CONCLUSAO

O Plano Diretor do INPA abre possibilidades de se vincular as atividades institucionais aos objetivos
visiveis, concebidosa partir de umaampla discussaointemae, destaforma, melhorara suainsercéo
no contexto regional. Os diagndsticos realizados mostram que iSSo é necessario para que a
sustentabilidadeinstitucionaln&o seja afetada.

A historiarevela que o Instituto ndo consolidou as tentativas anteriores de ordenagdoe planejamento
de suasatividades,comoocorreuem 1974, 1980, 1986 e 1993. Tais tentativasfrustradas contribuiram
significativamente para configuracdo da atual fragmentacdo e da disperséo intera e para 0s
problemas de gestédo ainda existentes. Esse histdrico também levou o Instituto a se fechar em si
mesmoe a desenvolverum olhar timido para o seu ambiente externo, totalmenteincompativel comas
expectativas que a economia e a sociedade regionais tém com relacdo as suas possibilidades de
influenciar no desenvolvimento regional. Ainda que inUmeras iniciativas corretivas tenham sido
iniciadas nos Ultimos quatro anos, mudancas dessa natureza requerem tempo e persisténcia,
especialmente quando se consideraa inércia natural de instituigdes publicas do porte do INPA. Este
planejamento estratégico esta fornecendo as linhas de acdo complementares necessarias para a
continuidade das mudancasiniciadase servindocomoumaoportunidade para correcaode problemas
institucionais, aindaexistentes, de formaordenada.

A implementac8o das atividades previstas no Plano Diretor ser& de fundamental importancia para a
sustentabilidade institucional a médio e longo prazo e podera permitir a consolidacdode uma cultura

internade excelénciafundamental, para o aperfeicoamentocontinuoda instituicao.
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8. GLOSSARIO

ABIPTI — AssociacdoBrasileiradas Instituicdesde Pesquisa Tecnologica
CBA —Centrode Biotecnologiado Amazonas

DPIN - Divisdode Propriedadelntelectuale Negocios

FAPs —Fundacdode Amparoa Pesquisa

GDACT - GratificacdoDesempenhoAtividadeem Ciénciae Tecnologia
IBAMA — Instituto Brasileirodo Meio Ambientee dos RecursosNaturaisRenovaveis
IDH — indice de DesenvolvimentoHumano

IDSM —Instituto de DesenvolvimentoSustentavel Mamiraua

IES — Instituigbesde Ensino Superior

INPA — Instituto Nacionalde Pesquisasda Amazonia

MCT —Ministérioda Ciénciae Tecnologia

MPEG —MuseuParaenseEmilio Goeldi

MMA —Ministériodo Meio Ambiente

ONGs - OrganizagdoNao Govemamentais

PAG —Programade Apoioa Graduacao(INPA)

PPA — PlanoPlurianualdo govemofederal

RH —RecursosHumanos

SCUP - Secretariade Coordenacdodas Unidadesde Pesquisas
SIAPENET - Sistemalntegradode Administracdode RecursosHumanosdo govemofederal
SIGTEC - Sistemade informagdesGerenciaise Tecnoldgicasdo MCT
SIID - Sistemalnternode Indicadoresde Desempenho

SUFRAMA - Superintendénciada ZonaFrancade Manaus

TCG - Termode Compromissode Gestéao

UE - UnidoEuropéia

ZEE - ZoneamentoEcoldgicoe Econdmico
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QUADRO DE PESSOAL EFETIVO — INPA 2006

CARGO QUANTIDADE
Pesquisador 214
Tecnologista 33
Analista 34
Técnicos 305
Assistente 187
Esp.Nivel Superior 2

TOTAL 775

QUADRO DE PESSOAL — PREVISAO PARA OS PROXIMOS 5 ANOS

CARGO 2006 2007 2008 2009 2010
Pesquisador 10 8 11 14 18
Tecnologista 6 12
Analista 8 7 9 8 11
Técnicos 20 18 22 28 36
Assistente 15 16 17 20 27
Esp.Nivel Superior - - - - -

TOTAL 60 55 67 79 104
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