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APRESENTACAO

O INPA cumpriu cerca de 80% das metas previstas no seu Plano Diretor
2006-2010, apesar da insuficiéncia de pessoal e de um conjunto de objetivos e
metas fora do dominio do Instituto. Outro desafio encontrado relaciona-se a
falta de compreensdo da propria comunidade INPA sobre o Termo de
Compromisso de Gestao assinado pelo diretor do INPA e o Ministro da Ciéncia
e Tecnologia. Portanto, o passo inicial para conquistas das metas previstas no
PDU 2006-2010, consistiu em analisar profundamente cada uma delas quanto
a possibilidade de sua realizacdo. Em seguida, o Instituto desenvolveu um
esfor¢o significativo para conscientizagdo de sua comunidade sobre a
importancia do TCG.

Os avancos do INPA nos ultimos anos foram significativos. Houve
conquistas de recursos, tais com os Institutos Nacionais na area de pesquisa e,
na area de gestao, o projeto “Grandes Vultos”. Tais conquistas possibilitaram
maior integracdo das atividades de pesquisas e modernizacao da infraestrutura
do INPA. Ao mesmo tempo, motivado pela necessidade de melhoria dos
indicadores de eficacia e eficiéncia estabelecidos no TCG, o Instituto promoveu
uma discussdo interna sobre os grupos de pesquisas existentes e suas
atividades. Neste contexto, sobressaiu-se a necessidade de um novo arranjo
institucional, onde as antigas coordenacdes de pesquisa foram alocadas em
quatro focos institucionais: Biodiversidade, Dindmica Ambiental, Sociedade,
Ambiente e Saude, e Tecnologia e Inovacdo. Neste arranjo, foi proposta a
criacdo de duas novas coordenagdes: a Coordenacdo de Extensao
Tecnolbgica e a Coordenacao de Tecnologia Social.

O Plano Diretor 2011-2015 estabelece 28 programas, 11 diretrizes de
acao e 3 projetos estruturantes, com base no novo arranjo institucional e a
procura de um diadlogo mais efetivo e proveitoso com a economia e sociedade
em geral, promovendo uma atuacdo mais sélida e visivel para o
desenvolvimento regional. Administrativamente, como perspectiva para os
préximos cinco anos, o plano aspira a implantacdo de um sistema de Gestao
por Competéncia e Conhecimento, e a ampliacédo e reformulacdo do Programa
Institucional de Desenvolvimento de Servidores, condi¢cao sine qua non para a
melhoria da qualidade de vida e das condi¢des de trabalho para quem realiza e
da suporte a pesquisa cientifica na Amazénia — um avanco ao se tratar da
capacitacéo de pessoal no INPA.

Os Eixos Estratégicos apresentados neste Plano Diretor, delineados
com base nos cinco Eixos do Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao do MCT, tem uma forte tendéncia para priorizar o desenvolvimento de
pesquisas no ambito tecnoldgico, e o mais importante, em sintonia com as
demandas da sociedade por tecnologias sociais. Sao estes: “Expansao e
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Consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao”,
“‘Promocédo da Inovacdo nas Empresas”, “Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo em areas Estruturantes para o Desenvolvimento”, “Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade” e,
“Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento social”.

Desta forma, a ampliagdo e a modernizacdo da infraestrutura da
pesquisa cientifica — que vem sendo atingidas em todos os ambitos da
instituicio — acompanhada da reestruturacdo do organograma do INPA,
apresentam-se como inovagdo marcante do atual momento de
redirecionamento e tomada de decisdo frente a responsabilidade social do
Instituto, apresentando respostas e consolidando a funcdo socializadora da
pesquisa cientifica amazb6nica para a humanidade.

Adalberto Luis Val
Diretor do INPA



INTRODUCAO

Em 2006, o INPA iniciou as atividades da nova equipe gestora com o
compromisso de dar continuidade a implantacdo do Plano Diretor da Unidade
(PDU) e do Termo de Compromisso de Gestdo. Esse PDU foi o fruto de um
Planejamento Estratégico participativo, que avaliou a situagéo atual do Instituto
e propbds medidas que melhorassem a gestao das informacdes e promovessem
o desenvolvimento de pesquisas em areas estratégicas.

Chegando em 2010, quando o PDU construido em 2005 finaliza sua
execucao, mais uma vez o Instituto é chamado a se organizar para planejar
seus proximos cinco anos. Uma avaliacao foi realizada com a colaboracéo de
dos servidores, os quais forneceram os dados sobre o acompanhamento das
metas do antigo PDU, pontos favoraveis e criticos, dificuldades, desafios e
recomendagdes, as quais foram discutidas e anotadas. Um segundo momento,
envolvendo os servidores da area de pesquisa e desenvolvimento, aconteceu
durante trés dias e resultaram na elaboracao dos Eixos Estratégicos, Linhas de
Acdo, Programas e Metas, e identificacdo de Projetos Estruturantes. As
Diretrizes de Acéo foram debatidas em um terceiro momento, com os gestores
administrativos do INPA. Por fim, todas as sugestdes foram consolidadas na
Coordenacéao de Acdes Estratégicas e as métricas definidas para atender até
2015.

Dessa forma, em seu PDU para 2011 a 2015, o INPA conta com 28
linhas de acao, 11 diretrizes de acdo e 3 projetos estruturantes. A visdo de
futuro que consta nesse novo PDU envolve, basicamente, a expanséo das
acoes do Instituto para toda a Amazénia, dentro e fora do Brasil. O INPA se vé
como presenca fundamental na articulacdo de forgas que consolidem o
conhecimento sobre a Amaz6nia e apontem alternativas de uso sustentavel e
de conservagdo dos recursos naturais regionais.

Os programas foram delineados com base nos cinco Eixos Estratégicos
do MCT: 1) Expansédo e consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao; 2) Promogao da Inovacao nas Empresas; 3) Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo em areas estruturantes para o desenvolvimento;
4) Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em recursos naturais e
sustentabilidade; e 5) Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o desenvolvimento
social.

Dentro dos eixos estratégicos, ha uma forte tendéncia a desenvolver
pesquisas de cunho tecnol6gico, de acordo com as demandas regionais,
elaboracdo de sinteses sobre o conhecimento produzido pelo Instituto em
diversas areas de pesquisa, aumentar o conhecimento sobre areas
consideradas criticas para o futuro da regido (recursos hidricos, meteorologia e
mudancas climaticas, energias renovaveis, agronegécio) e popularizacao da



ciéncia e tecnologia voltada para a inclusdo e o desenvolvimento social da
Amazoénia.

O atendimento a Portaria Interministerial n.? 842, de 27 de Dezembro de
2007, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
e Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), que designa o INPA como
certificador de matérias-primas regionais de origem amazdnica, transformou-se
em um Projeto Estruturante, bem como a instalagcao do Centro Tecnoldgico de
Seguranca Alimentar e Nutricional e a consolidacao de cooperacdo nacional e
internacional visando a ampliagcao do conhecimento em areas estratégicas para
o desenvolvimento da Amazénia.

As Diretrizes de Acdo, que fundamentardo as bases organizacionais a
fim de alcancar os Eixos Estratégicos e Projetos Estruturantes, enfocam o
fortalecimento das atividades de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacao, na
atualizacdo do sistema de gestdo atual do Instituto através da insercdo no
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagao (Gespublica), na
analise institucional dos Grupos de Pesquisa do INPA, a fim de consolidar os
Focos Institucionais e na ordenacao da infraestrutura fisica.

N

O mais importante em tudo isso foi a centralizagdo no bem-estar do
servidor, como alicerce para que todo o processo de mudangas aconteca
efetivamente. Durante muito tempo, o Instituto se preocupou com a formacao
altamente qualificada de seu quadro de pesquisadores e da comunidade (Pés-
Graduacao, Programas de Iniciacdo Cientifica, Estagios curriculares, etc.),
deixando em segundo plano o desenvolvimento dos servidores da area de
gestdo. A perspectiva para os préximos cinco anos €, portanto, implantar o
sistema de Gestdo por Competéncia, ampliar e reformular o Programa
Institucional de Desenvolvimento de Servidores e estabelecer acbes para
melhoria da qualidade de vida e das condi¢cdes de trabalho, integrando
inclusive, os servidores que exercem atividades nas Estacées e Reservas e
nos Nucleos Regionais do INPA.



2. MISSAO

A misséao do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia consiste em:

“Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar
recursos humanos para o desenvolvimento da Amazénia’.

Sao considerados objetivos orientadores da missao:

e Gerar conhecimentos que Vviabilizem as estratégias de
desenvolvimento sustentavel;

e Desenvolver tecnologias que sejam também ecologicamente
sustentaveis;

e Disseminar conhecimentos e tecnologias para segmentos sociais
ligados a produgdo primaria e/ou  economicamente
desfavorecidos;

e Comprometer-se com a conservacao da biodiversidade e dos
recursos fisicos da regiao;

e Comprometer-se com uma contribuicdo efetiva para a
conscientizacdo ambiental da sociedade regional;

e Comprometer-se com a protecdo do patriménio sociocultural da
regido e com as populacdes tradicionais a ele relacionadas;

e Contribuir para a formacado de recursos humanos qualificados
para a formulagcdo de politicas publicas, para condugédo das
estratégias de desenvolvimento da regido e para ampliacdo da
geracao de conhecimentos e tecnologias;

e Capacitar e treinar recursos humanos dos governos federal,
estadual e municipal e da iniciativa privada da regiao na utilizacao
das tecnologias e dos conhecimentos gerados pelo Instituto.



3. VISAO DE FUTURO

Até 2015, o INPA tem em vista transformar-se em:

“Um Instituto moderno, reconhecido pela comunidade cientifica
nacional e internacional e pela sociedade brasileira, pela relevéancia
de suas pesquisas sobre a Amazbnia, e reconhecido como
fornecedor de subsidios para as politicas de desenvolvimento
regional”.

4. VALORES E PRINCIPIOS

e Etica e exceléncia na pesquisa — Alcancar a exceléncia na realizacdo
das atividades cientificas e tecnolégicas deve ser prioridade para os
pesquisadores e tecnologistas em suas respectivas areas de atuacao. O
desenvolvimento das atividades deve estar pautado na obediéncia a
ética das ciéncias e na ética que regula o funcionamento do servigco
publico.

e Respeito nas relacoes sociais — Adotar formas de trato respeitoso e
educado com os servidores durante o exercicio de suas diferentes
atividades, independentemente de origem social, enquadramento
funcional, nivel de escolaridade, titulacdo, sexo e raca. Estes preceitos
também devem se estender as relagdes entre o Instituto e seus usuarios
e clientes.

e Valorizacao e respeito ao patriménio sociocultural e a
biodiversidade da Amazénia — Balizar e assentar nesses preceitos
todas as atividades do Instituto seja atividades-fim ou nao, de modo a
reforcar sempre 0 compromisso do Instituto com a
conservagao/preservacao da biodiversidade da regido.

e Responsabilidade social — Atentar para as necessidades das
comunidades e dispor-se a utilizar a qualificacdo e talento de seus
servidores para a promog¢ao socioeconémica das parcelas mais carentes
da populagao, atentando para a necessidade de buscar a sua inclusao
social, por meio dos resultados das suas pesquisas.

e Transparéncia na gestao — Buscar a transparéncia na gestao, para que
0s servidores se sintam como parte ativa nos destinos do Instituto e
passem a se considerar responsaveis na solucao dos problemas e no
cumprimento das prioridades e atividades que lhes forem colocados.



e Qualidade na prestacao de servicos — assegurar a qualidade, a
precisdo e a confiabilidade dos resultados de suas pesquisas e dos seus
servicos dentro dos mais altos padrées possiveis.

e Valorizacao do servidor — Promover a capacitagdo, o reconhecimento
e a valorizagdo dos servidores do Instituto, visando a criacdo de um
ambiente de trabalho de alta qualidade e a promog¢do da imagem do
Instituto no seu ambiente externo.

5. CENARIOS

A Amazbnia brasileira € um conjunto de paisagens e ecossistemas da
América do Sul setentrional, que reune a maior parcela territorial dentro da
Amazénia pan-americana. Nessa regido, da década de 70 até o presente, a
floresta, por meio de um processo de desmatamento, tem dado lugar a
agropecuaria, extracdo de recursos minerais e florestais e expansdo de
fronteiras em geral. Os principais atores dessas acdes agem sem ordenamento
ou plano de gestao territorial (apesar de existirem planos de Zoneamento
Econdémico Ecolégico — ZEE na maioria dos estados da regidao), ocasionando
um cenario de conflitos negativos, que tém sido amplamente noticiados em
meios de comunicagao.

Esses cenarios decorrem da combinacdo consistente de diferentes
hip6teses sobre o comportamento futuro das incertezas criticas, a medida que
os invariantes estardo presentes em qualquer futuro e as tendéncias terao
maior ou menor impacto sobre as incertezas conforme suas dindmicas proprias
evoluem com o tempo.

Foram elaborados trés cenarios para compor a retérica do
desenvolvimento sustentavel e a pratica do desenvolvimento convencional da
Amazonia. E evidente que o futuro podera estar em algum lugar entre os
extremos. No entanto, a inércia das forcas econdmicas € enorme e ja esta
apontando fortemente para o primeiro cenario.



5.1 OS CENARIOS DA AMAZONIA (2005 -2015)

5.1.1 Cenario Floresta

Este nome originou-se da retérica de algumas liderancas nacionais do
Ministério do Meio Ambiente — MMA, bem como dos povos das florestas,
muitas Organizacées ndo Governamentais — ONGs internacionais, nacionais e
regionais, Unido Européia e o Banco Mundial. O governo federal e os governos
estaduais conseguirao definir o que querem fazer para a Amazénia e integrarao
suas politicas setoriais, programas e acdes dos ministérios e suas secretarias e
agéncias. Ou seja, o futuro proximo comecara a refletir a atual retérica sobre
desenvolvimento sustentavel. E importante salientar que esta serd uma decisdo
nacional, pois a sustentabilidade requer agdes integradas de toda a nacgéo e
nao apenas da parte amazonica. Logo que tomarem a decisao de tentar manter
uma razoavel parte da floresta em pé, os ministérios, as secretarias estaduais e
municipais descobrirdo que néo existe um acervo de conhecimento para pronto
uso. Para conservar tempo e floresta, o0 ordenamento territorial e o ZEE tornar-
se-ao prioridade absoluta e serdo apoiados pela integracéao ministerial.

Em médio prazo (2050), a integragdo dos ministérios e estados em torno
da proposta de desenvolvimento sustentavel com a floresta de pé evitara o
desmatamento de todas as terras privadas da regido, bem como das terras
publicas griladas, e a integridade das unidades de conservagao sera
parcialmente mantida por sua delimitacdo, fiscalizacdo e protecao efetiva.
Grande parte das terras publicas sera transformada em unidades de
conservacgao de uso direto (reservas extrativistas, reservas de desenvolvimento
sustentavel, florestas nacionais, florestas de utilizagdo publica, etc.), com
regulamentacgao e incentivos para garantir seu uso sustentavel, inclusive para a
extracdo de madeira. A consequiéncia serd a manutencdo de boa parte das
chuvas oriundas da transpiracdo da floresta, e a Amazobnia se transformara
num mosaico de florestas, campos agricolas e agroflorestais manejadas de
forma sustentavel, e centros urbanos que buscam minimizar seus impactos
negativos.

Em nivel nacional, a integragdo dos ministérios contribuira para
amenizar as desigualdades inter-relacionais e interclasses sociais,
especialmente cada vez que a economia se recuperar temporariamente.
Regionalmente, os setores de extracdo mineral e florestal, o agroneg6cio e o
ecoturismo deverdo crescer em importancia, mas sua expansdo sera
cuidadosamente planejada, conforme os ZEEs regional e estaduais, e a
importacdo de alimentos diminuir4, segundo o setor agricola, e atendera
melhor a populagdo amazdnida. Localmente, a Zona Franca sera mantida em
razoavel expansdo, e os esforcos da Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus — Suframa para viabilizar novas oportunidades em bio e agronegocios
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comecarao a dar resultado. Com a integracao ministerial € 0 novo modelo de
desenvolvimento sustentavel, os conflitos sociais e a concentracdo de renda
comecarao a diminuir, embora na primeira década as mudancas sejam quase
imperceptiveis, mesmo que o indice de Desenvolvimento humano — IDH da
regiao comece a crescer como o do Brasil.

Os investimentos nacionais em CT&l serdao direcionados para apoiar o
objetivo de desenvolvimento sustentavel em nivel nacional, embora com
enfoque sério na Amazénia, e crescerdao em volume ante o tamanho do desafio
e com a consolidacao das Fundagdes de Amparo a Pesquisa — FAPs na regiao.
Os fundos setoriais serdao mantidos e conseguirdo destinar os 30% para a
Amazébnia, Nordeste e Centro-oeste, e adotardo as questbes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel como prioridade. Os investimentos internacionais
deverao crescer em apoio a esta decisdo, mas ainda poderao ser direcionados
prioritariamente as ONGs regionais num esforco para garantir maior razao
custo/beneficio. Localmente, as FAPs deverdo consolidar-se e desenvolver
editais muito integrados em apoio a proposta do desenvolvimento sustentavel.

Apenas com o delineamento de solucdes integradas, enfocando os
principais atores e processos nas cadeias produtivas florestais e alternativas,
os efeitos do desmatamento serdo minimizados e o desenvolvimento
sustentavel da regido sera alcancado, beneficiando a floresta, em especial, sua
populacao.

5.1.2 Cenario Capoeira

Este cenario intermediario poderia ser descrito como segue. O MMA
integra parcialmente as politicas publicas governamentais ao redor de um tema
central: frear o desmatamento na Amazoénia (reunidao dos ministérios do Meio
Ambiente; Agricultura; Integracdo Regional; Desenvolvimento, Industria e
Comércio; Planejamento). As acbes adotadas pelo Estado resultaram na
diminuicdo, significativa, em relacdo a perda anual de areas florestadas.
Entretanto, manteve a contraposicao entre o modelo de desenvolvimento
sustentavel e 0 modelo convencional. No plano nacional, a integracao parcial
dos ministérios nao vai amenizar as desigualdades regionais e interclasses
sociais. A politica de exploracdo mineral devera ser mantida como esta (com
poucos beneficios para a populagdo amazbnida), enquanto na area de
exploracdo florestal a sustentabilidade continuara sendo buscada. O ZEE
continuara tentando ser peca fundamental para o desenvolvimento e ocupacao
da Amazbnia; o agronegdécio e o ecoturismo continuarao fortes; a agricultura
familiar seguira importante. A Zona Franca de Manaus sera mantida e
expandida gradualmente; provavelmente ter4 mais recursos e continuara
tentando viabilizar oportunidades de bionegdcios. No campo da C&T, se o MCT
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realmente se integrar totalmente ao grupo ligado ao MMA, devera haver mais
recursos nessa area; as FAPs serdo consolidadas e havera mais investimentos
internacionais (mais ainda via ONGs).

Neste cenario intermediario, como consequéncia, a a¢ao policiadora nao
serd suficiente para controlar totalmente o desmatamento, ou ndo conseguira
fazé-lo por muito tempo. Havera a necessidade de aprovar leis freando o
desmatamento, o que afetara diretamente o0s interesses econdmicos
dominantes (ex.: soja).

5.1.3 Cenario Cerrado

Neste cenario, o governo federal e os governos estaduais continuardo
sem definir o que querem fazer na Amazdnia e continuardo sem integrar suas
politicas setoriais, programas e acées dos ministérios e suas agencias. Ou seja,
o futuro préximo sera como o passado da Amazébnia e a regiao continuara
como “col6nia” do centro politico-econdmico do pais. Essa preocupacao com
os rumos da Amazoénia justifica-se, especialmente, porque essa regiao faz
contatos fortes e transicionais com os cerrados e com 0s chapaddes ocidentais
do Maranhdo, de modo que no sentido sul-norte e leste-oeste ha um
decréscimo florestal em ritmo acelerado de desmatamento sem precedentes.

Este cenario é muito similar ao primeiro cenario usado nos
Planejamentos Estratégicos anteriores, o que mostra o poder da inércia
inerente na falta de integracado em nivel ministerial, bem como a pujan¢a do
atual modelo de desenvolvimento econdmico convencional.

O nome deste cenario (Cerrado) segue as tendéncias de expansao do
agronegocio ao longo das vias de penetracao das florestas, sejam por rodovias,
hidrovias, gasodutos, ilhas de transmissdo e outros. Em médio prazo (em
termos de mudancas climaticas = 2100), esta expansao desordenada resultara
no desmatamento de todas as terras privadas da regido, bem como das terras
publicas griladas. E a integridade das unidades de conservacdo esta
comprometida pela penetracdo de fogo ao longo de suas bordas mal
delimitadas, fiscalizadas e protegidas. Até os povos indigenas sofrerdo forte
pressao para desmatar suas terras e dificimente resistirdao. A conseqliéncia
sera a perda das reservas de aguas mantidas nas florestas atuais, com
reducdo das chuvas oriundas da transpiracdo da floresta. Logicamente, isto
nao ocorrera em 10 anos, mas a teoria do caos afirma que o estado preliminar
das forcas atuantes determinara o desenvolvimento do cenario e, neste caso,
estas forgcas ja estdo atuando na direcdo da fragmentacéao florestal e reducao
da diversidade de flora e fauna e na transformacdo da maior parte da
Amazbnia em algo como o Cerrado atual.



Em nivel nacional, a integracdo dos ministérios, e destes com as esferas
estaduais e municipais, contribuira para amenizar as desigualdades inter-
regionais e interclasses sociais. Regionalmente, os setores de extracdo mineral
e florestal, o agronegdcio e o ecoturismo deverao crescer em importancia, mas
a importagdo de alimentos continuard, porque nenhum destes setores atende
suficientemente a populacdo amazénida. Localmente, a Zona Franca sera
mantida em razoavel expansao e os esforcos da Suframa, para viabilizar novas
oportunidades oriundas da biodiversidade, comecardao a dar resultados. No
entanto, em longo prazo, a Zona Franca, como alternativa ao desmatamento,
perdera forga, devido a diminuicdo dos insumos da floresta para as
bioindustrias. Como consequiéncia da falta de integracdo ministerial e desse
modelo de desenvolvimento, os conflitos sociais e a concentracdo de renda
desigual continuardo, e o IDH da regiao continuara a crescer menos do que o
do Brasil. Entretanto, h4 uma possibilidade de minimizar os impactos das
desigualdades sociais, a partir da implantagdo das industrias voltadas a
producdo de energia limpa e de novos setores, com a exploracdo de gas e
petréleo na Amazobnia.

Os investimentos nacionais em CT&l continuardo a ser fragmentados
entre os diferentes e frequentemente conflitantes objetivos dos ministérios,
embora possam crescer em volume durante uma expansao econdmica e com a
consolidacdo das FAPs na regido. Os fundos setoriais serdo mantidos e
poderdo conseguir destinar os 30% para as regides menos beneficiadas até
agora, mas continuardo a ter pouco interesse em questdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel, exceto em termos retéricos para reduzir as
criticas da sociedade.

Os investimentos internacionais continuarao a refletir as prioridades dos
doadores e poderao ser direcionados prioritariamente as ONGs regionais, num
esforco para garantir maior razdo custo/beneficio. Localmente, as FAPs
deverao consolidar-se, mas continuardo a usar editais pouco integrados devido
a falta de decisédo sobre desenvolvimento sustentavel versus convencional.

Dessa maneira, como consequiéncia de séculos de exploracao e abusos,
0s povos amazénidas serdo cada vez mais “estrangeiros” em sua prépria terra,
onde outros apontam modelos e diretrizes ndo condizentes com a realidade
regional. E, assim, seguira a Amazénia brasileira, envolvida em mitos que
cercam sua imagem.

5.1.4 Cenario do INPA para o periodo 2011-2015

A Amazbnia vem ocupando crescente espago nas agendas dos
governantes e na midia nacional e internacional em decorréncia da rica
biodiversidade que possui, do seu papel na estabilidade climatica, das taxas de

o 17



desmatamento, das populacdes tradicionais, dentre outras questdes que
despertam a atencdo mundial. A regido tem passado por sensiveis mudancas
nas ultimas décadas, que ja afetam uma parcela relevante de sua cobertura
vegetal e possivelmente trouxeram mudancas para o clima da regiao.

O INPA tem um papel preponderante neste cenario dada sua
experiéncia e o conhecimento cientifico e tecnolégico produzido ao longo de
seus 56 anos de existéncia, particularmente quanto a origem, distribuicao e
preservagao da biodiversidade, conservacao de seus complexos ecossistemas,
geracao de tecnologias de uso sustentado dos recursos naturais e estudos
sobre a prevaléncia de doencas na regiao.

A ampliacdo e modernizacao da infraestrutura de pesquisas, aliadas a
reestruturacdo de seu organograma de funcionamento, o INPA inovou na
gestdo da pesquisa e da capacitagdo de recursos humanos, direcionando
esforcos no sentido de contemplar demandas emergentes. Nos Ultimos 36 anos
o INPA formou mais de mil mestres e doutores nas diferentes areas dos seus
oito programas de po6s-graduacgao. Esses profissionais constituem hoje a base
da grande maioria dos programas de pés-graduacdao na Amazobnia e dao
suporte a varias acbes de Governo na regiao realizando estudos sobre os
impactos ambientais de hidrelétricas, rodovias, exploracdo de petréleo e
mudancas climaticas.

O INPA inovou na gestdo da pesquisa e da capacitacao de recursos
humanos direcionando esforcos no sentido de contemplar demandas
emergentes do cenario nacional e internacional, com a ampliagdo e
modernizacdo da infraestrutura de pesquisa, aliadas a reestruturacdo do
organograma de funcionamento. A mudanca desse paradigma resultou na
criacdo dos quatro focos institucionais de pesquisa, (sendo eles os principais
pilares das ac¢des do Instituto no cumprimento de sua missédo) que sao: 1)
biodiversidade, 2) tecnologia e inovagao, 3) dinamica ambiental e 4) sociedade,
ambiente e saude.

Aliado a Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Governo Federal e
com as agoes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia em CT&I, o INPA tem
empreendido esforgos no sentido de, cada vez mais, socializar o conhecimento
e difundir os produtos gerados por suas pesquisas, sempre contando com a
essencial ajuda de importantes parceiros de diferentes esferas do poder
publico e privado. O incentivo a participacao na vida da populacao tem atraido
jovens para seus laboratérios, reservas e estacoes de pesquisa, interessados
na busca de conhecimento e de solugcdo para os temas que afetam a vida na
regidao. Hoje, o reconhecimento da necessidade do desenvolvimento
sustentavel da regidao ja permeia todos os segmentos da sociedade brasileira
tendo em vista a consciéncia de uma nova postura com relacéo a vida e ao
futuro do planeta.



Finalmente, o INPA fortalecerda as suas acdes nos préximos anos
alicercadas nas determinacdes estabelecidas pelo cenario “Floresta”, com uma
tendéncia para incorporar preocupacoes relevantes colocadas pelo cenario
“Capoeira”, ampliando suas acgdes, pesquisas, capacitacao, transferéncia de
tecnologia e socializacdo do conhecimento.

6. EIXOS ESTRATEGICOS

6.1 Eixo Estratégico I: Expansao e Consolidacao do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Linha de Acao 1: Consolidacado Institucional do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Programa 1: Contribuir para a implementacao de projetos de pesquisa,
formacao de recursos humanos e formulacao de politicas publicas nas
areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao nos estados amazobnicos,
preferencialmente onde o INPA possui Nucleos Regionais

Situacao Atual: O INPA iniciou um processo de fortalecimento de suas acdes
em diversos estados da Amazdnia. Neste sentido, o INPA promoveu oficinas
de Ciéncia e Tecnologia nos estados de Rondb6nia, Roraima, Acre e em
Santarém, estado do Para. Apesar do reduzido numero de pessoal do INPA
lotados nesses locais, 0s nucleos estao consolidados; o proximo passo sera o
fortalecimento de acbes nas atividades de pesquisas, capacitacdo e de apoio
as politicas publicas regionais.

Meta 1:Formalizar até 2015, dez novas parcerias através da celebracao de
convénios em Roraima (RR), Rondénia (RO), Acre (AC) e Para (PA) na
area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Meta 2: Fortalecer agenda de pesquisa, capacitacao e extensao tecnolégica do
INPA em RR, RO, AC e PA a partir de 2011.

Meta 3:Consolidar a representacdo do INPA na Amazénia brasileira com
participacdo formalizada em, no minimo, dois conselhos, comités ou
grupos de trabalho na area de C, T & | por estado amazdnico.



Programa 2: Organizar um sistema de informacoes que agregue os dados
relativos a C, T & | produzidos pelo INPA na Amazénia

Situacao Atual: Ao reconhecer a importancia fundamental da tecnologia da
informagcdo e comunicacao para os avancos das pesquisas, da eficiéncia para
a gestdo administrativa e controle, e na disseminacdo da informacédo de
forma global, o INPA tem investido na capacitacdo técnica de servidores,
para o desenvolvimento, implantagcdo e operacionalizagdo de uma plataforma
computacional moderna e escalavel, com alto desempenho de
processamento, equipado com sofisticados mecanismos digital de seguranca.
Esses recursos, quando consolidados promoverdao a geracao de sistemas e
inovacdes tecnoldgicas, socializando seus resultados para uso
principalmente nas instituicbes da regido Amazdnica.

Meta 1:Implementar, até 2014, um ambiente de computacdo de alto
desempenho e afins, para atuar como um centro de exceléncia em
novas tendéncias computacionais, contribuindo para a formagédo da
comunidade cientifica e assistindo o INPA o0s nucleos regionais e
instituicdes parceiras.

Meta 2:Criar e desenvolver competéncia institucional e em seus nucleos
regionais em Informatica e geotecnologia aplicada a Biologia, com
énfase no monitoramento da biodiversidade, ecologia, sistematica,
taxonomia, inventarios e colecbes biolégicas, visando organizar,
automatizar e disseminar informacdo e conhecimento sobre a
Amazénia para diferentes segmentos da sociedade.

Meta 3:Implantar, até 2015, uma infraestrutura de Rede WAN (Wide Area
Network) segura, considerando a politica de dados, para interligar os
ndcleos regionais a sede do INPA, cobrindo toda a area geografica
entre as localidades, oferecendo transmissdo de dados através de
operadoras como a RNP e Embratel, conforme as demandas.

Programa 3: Revitalizar e consolidar a cooperacao nacional e
internacional com énfase nas areas estratégicas para o desenvolvimento
da Amazonia.

Meta 1:Apresentar, até 2015, proposta concreta as autoridades responsaveis
por politica de relacdes exteriores e de cooperacao internacional em C,
T & | que tenham por foco a Amazoénia.

Meta 2:Estabelecer, até 2013, um programa institucional para a gestdao de
parcerias e cooperagdes formais em Pesquisa e Desenvolvimento com
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instituicbes dos paises amazdnicos envolvendo a OTCA (Organizagao
do Tratado de Cooperacdo Amazbnica), Iniciativa Amazbnica e
UNAMAZ (Universidade da Amazoénia).

Linha de Acao 2: Formacao, Qualificacao e Fixacao de Recursos
Humanos para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Programa 1: Ampliar as acoes dos Programas de Pos-Graduacao do INPA
em ambito nacional e internacional

Situacao Atual: Anualmente, no Programa de Pés-Graduacdo do INPA —
PPG-INPA ingressam cerca de 120 novos alunos e formam aproximadamente
90 mestres e 30 doutores. O INPA possui nove programas de pés-graduacao,
destes, 7 (sete) possuem cursos em nivel doutorado, 8 (oito) cursos de
mestrado académico e 1 (um) mestrado profissionalizante. Desses cursos 2
(dois) programas com nivel 5 (cinco) (Ecologia e Ciéncias de Florestas
Tropicais), 4 (quatro) com nivel 4 (quatro) (Clima e Ambiente, Biologia de Agua
Doce e Pesca Interior, Genética, Conservacdo e Biologia Evolutiva e
Entomologia) e com nivel 3(trés) (Agricultura no Trépico Umido, Botanica).
Possuem cerca de 400 alunos distribuidos em seus trés campi.

O momento atual exige esforcos em melhorias do ambiente institucional,
tanto no que se refere a infraestrutura, quanto a capacitacdo de recursos
humanos, por meio de parcerias visando a continuidade da pesquisa, elevando
conceitualmente os niveis dos programas da Pds-Graduacao do Instituto.

Meta 1:Identificar e firmar, até 2015, cooperacdo com, pelo menos, dois
programas de pds-graduacao de outras institui¢des.

Meta 2:Implantar, até 2015, um Programa de Doutorado Internacional em
Biologia Tropical.

Meta 3:Elevar os conceitos dos programas de P6s-Graduacao Stricto sensu do
INPA, até 2015.

Meta 4:Instituir, até 2015, um programa de pds-doutorado do INPA em
consonancia com os focos institucionais e as demandas atuais,
oportunizando temas emergentes que precisam ser contemplados pela
Instituicao.

Meta 5:Oferecer até 2014, pelo menos, dois cursos de Pés-Graduagéao Lato
sensu.



6.2 Eixo Estratégico Il: Promocao da Inovacao nas Empresas
Linha de Acao 1: Apoio a Inovacao Tecnoldogica nas Empresas

Programa 1: Consolidar as atividades inovacao e extensao tecnolégica do
INPA na Amazénia.

Situacao Atual: O INPA passa por uma extensiva reformulagdo em seu
regimento interno e em 2011 ter4 um novo arranjo institucional, destacando a
criagcdo da Coordenacao de Extensdao Tecnoldgica. Com esta acao, pretende-
se fortalecer as atividades tecnologicas e de inovacao do Instituto, bem como a
disponibilizacdo de servigcos a sociedade.

Meta 1:Disponibilizar, até 2012, infraestrutura minima necesséaria para o
desenvolvimento das agdes relacionadas a inovagao.

Meta 2:Elaborar e definir, até 2012, um Plano de Acgdes para a area de
inovacgao e extensao tecnolédgica do INPA.

Meta 3:Promover até 2013, pelo menos, 4 convénios com 6rgaos publicos e
privados da sociedade em geral dos estados amazénicos, com vistas a
implementagéo do Nucleo de Inovacao da Amazénia Ocidental.

Meta 4:Implementar e consolidar a gestdo integrada de inovacéao
tecnoldgica do INPA através da definicdo, até 2012, uma Resolucao
interna para formalizar os procedimentos ligados a inovacédo e
extensao tecnolégica do INPA.

Programa 2: Fortalecimento de parcerias por meio de acordos de
cooperacao, para o desenvolvimento de projetos tecnolégicos junto a
empresas privadas

Situacao Atual: O capital intelectual do INPA, bem como 61 patentes e
processos conquistados nos ultimos quatro anos, precisam ser disponibilizados
para a sociedade. Assim, é imprescindivel incentivar a interacdo do Instituto
com diversos segmentos sociais, possibilitando a identificacdo de demandas e
oportunidades de parcerias nas areas de pesquisa e servicos tecnologicos do
INPA.

Meta 1:Promover a difusdo de natureza cientifica e tecnoldogica do
conhecimento produzido nos laboratérios por meio de, no minimo, 4
eventos de divulgacdo até 2015, visando sua absor¢cdo no setor
produtivo industrial.



Linha de Acao 2: Tecnologia para a Inovacao nas Empresas

Programa 1: Consolidar a participacao do INPA no Sistema Brasileiro de
Tecnologia (SIBRATEC)

Situacao Atual: O INPA esta organizando um canal de comunicagdo com o
setor empresarial junto a Rede Amazonas de Extensao Tecnoldgica, com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento tecnolégico deste setor e melhor atender
suas demandas.

Meta 1:Fortalecer, até 2015, as ag¢des da Rede Amazonas de Extensédo
Tecnolégica, através da participacdo de, no minimo, 2 projetos de
desenvolvimento tecnoldgico.

Meta 2:Regulamentar, até 2011, a prestacado de servicos técnicos e cientificos
pelo INPA a sociedade.

Programa 2: Promover a aproximacao com entidades de classe,
federacoes de industria e comércio e empresas privadas focalizando
arranjos produtivos locais e incentivando a integracido e o
desenvolvimento regional

Situacao Atual: Em seu novo arranjo institucional, o INPA tem maior
possibilidade de apoiar projetos de pesquisa e inovacao do setor empresarial,
aliando o desenvolvimento tecnolégico com as cadeias produtivas locais,
contribuindo para o desenvolvimento da regiao.

Meta 1:Mapear, até 2012, os produtos, processos e servicos técnicos e
cientificos disponibilizados pelo INPA.

Meta 2:Elaborar e publicar, até 2015, no minimo 3 portfélios de produtos e
servigos oferecidos pelo INPA.

Meta 3:Promover, pelo menos, sete reunides técnicas até 2015 visando a
transferéncia de tecnologias e prestacdo de servicos técnicos e
cientificos pelo INPA.

Linha de Acao 3: Incentivo a Criacao e a Consolidacao de Empresas
Intensivas em Tecnologia



Programa 1: Apoiar o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica,
para uso sustentavel em negocios com recursos naturais regionais.

Situacao Atual: A massa intelectual, construida nas iniUmeras pesquisas
desenvolvidas ao longo de seus 56 anos, capacita o INPA quanto ao uso
racional dos recursos naturais e a disponibilizagcdo deste conhecimento a
sociedade, por meio da extensdo tecnoldgica, incluindo a incubadora de
empresas no préprio Instituto.

Meta 1:Submeter para agéncias locais, regionais, nacionais e internacionais,
no minimo duas propostas para fomento de atividades relacionadas a
incubacao de empresas no INPA até 2015.

Meta 2:Incubar, até 2015, 2 empresas de base tecnoldgica na incubadora do
INPA.

6.3 Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acdo 1: Areas portadoras de Futuro: Biotecnologia e
Nanotecnologia

Programa 1: Promover a insercao das areas de biotecnologia e
nanotecnologia nas atividades dos grupos de pesquisa do INPA

Situacao Atual: O INPA busca aliar pesquisa a inovacao, ao mesmo tempo,
reconhece a necessidade de incentivar o desenvolvimento de produtos e
processos, especialmente, nas areas estratégicas indicadas na Politica de
Desenvolvimento da Biotecnologia.

Meta 1:Organizar um workshop até 2015 visando fomentar linhas de pesquisa
em Biotecnologia e Nanotecnologia no INPA.

Meta 2:Integrar os pesquisadores do INPA em, pelo menos, 1 rede nacional e
internacional na area de Nanotecnologia até 2015.

Meta 3:Atrair até 2015, pelo menos dois especialistas em Nanotecnologia, com
énfase no Programa de Pés-Doutorado.



Linha de Acao 2: Insumos para a Saude

Programa 1: Fortalecer a pesquisa de bioprospeccao de ativos (de
substancias) para diagnostico, prevencao e terapéutica de doencas

Situacao Atual: A continua prospecgdo de substancias bioativas para o
tratamento e diagnéstico de doencas, que sao desenvolvidas pelo INPA,
constitui-se em insumos estratégicos de grande importancia para fortalecer o
sistema publico de saude.

Meta 1:Elaborar, até 2015, uma sintese do conhecimento produzido pelo INPA
na area de bioprospecc¢ao de ativos (de substancias) para diagnéstico,
prevencao e terapéutica de doencas.

Meta 2:Desenvolver, pelo menos, um projeto de pesquisa por ano visando a
prospecgao de substancias bioativas para o tratamento e diagnostico
de doencas.

Linha de Acao 3: Biocombustiveis

Programa 1: Intensificar o conhecimento do potencial da biodiversidade
amazonica para producao de energia a partir de biodiesel

Situacao Atual: Diante do potencial da biodiversidade amazb6nica para a
producdo de biocombustiveis, é essencial fomentar a base tecnoldgica
existente no Instituto para gerar resultados que atendam as demandas do
PNPB.

Meta 1:Criacdo, até 2015, de um laboratério de referéncia para a regiao Norte
na pesquisa de biocombustiveis.

Meta 2:Prospectar até 2015, no minimo 10 espécies nativas e processos
microbianos com potencial para a produg¢do de combustivel.

Linha de Acao 4: Energia Elétrica, Hidrogénio e Energias Renovaveis

Programa 1: Incentivar o uso viavel de energias alternativas na Amazénia
através de diversos sistemas desenvolvidos pelo INPA



Situacao Atual: O conhecimento do INPA sobre a producdo de energias
alternativas precisa ser compartilhado, ampliando a avaliacdo da eficiéncia dos
sistemas desenvolvidos no Instituto, em diversos segmentos sociais da regiao.

Meta 1:Construcédo, até 2015, de uma casa de energias alternativas com
demonstracdo dos sistemas desenvolvidos pelo INPA, salas de
consultério, demonstrativa e de aula, oficina e depésito.

Linha de Acao 5: Agronegocio

Programa 1: Incrementar a base de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos do agronegocio com base na realidade amazénica

Situacao Atual: Ha a necessidade de promover agdes de inovagdo no
agronegécio na Amazobnia, por meio da disponibilizacdo de conhecimentos
cientificos, produtos e sistemas tecnolégicos produzidos no Instituto.

Meta 1:Elaborar, até 2015, uma sintese do conhecimento produzido pelo INPA
relacionados ao uso sustentavel de recursos naturais amazénicos em
escala comercial, incluindo aspectos agroambientais, sociais e
econOmicos.

Meta 2:Formar, até 2012, um grupo técnico institucional ligado as atividades de
tecnologia e inovacao para contribuir com formulacdo de politicas
publicas e ampliar a atuacao do INPA no desenvolvimento de Arranjos
Produtivos Locais na regido amazédnica.

Meta 3:Organizar e desenvolver um programa de pesquisa que busque
solugbes com o uso de recursos naturais regionais para problemas
relacionados a producao sustentavel do agronegécio na Amazénia.

Programa 2: Fortalecer a linha de pesquisa institucional em tecnologia de
alimentos.

Meta 1:Reformar, até 2015, as unidades de processamento de alimentos do
INPA com vistas as exigéncias da tecnologia de alimentos e da
gastronomia.



Linha de Acao 6: Defesa Nacional e Seguranc¢a Publica

Programa 1: Institucionalizar um Programa de Gestao do Conhecimento
produzido pelo INPA

Situacao Atual: A elaboracdo de um Programa Institucional de Gestdo do
conhecimento permitira ao INPA mensurar com mais segurancga sua eficiéncia,
especialmente nos projetos e pesquisas envolvendo informagdes consideradas
de interesse nacional. Este programa possibilita a administracdo das
informacgdes institucionais e a geréncia dos conhecimentos produzidos.

Meta 1:Mapear, até 2013, projetos e acdes de pesquisa no INPA envolvendo
informacdes consideradas sensiveis e de interesse nacional.

Meta 2:Criar, até 2013, Grupo de Trabalho Institucional para o planejamento,
desenvolvimento e execucdo de acdes de inteligéncia organizacional
visando elaborar o Programa Institucional de Gestao do Conhecimento.

Meta 3:Elaborar, até 2014, o Programa Institucional de Gestao do
Conhecimento produzido pelo INPA.

Programa 2: Organizar os procedimentos institucionais para Acesso ao
Conhecimento Tradicional e Patrimonio Genético (ACTPG).

Situacao Atual: O acesso ao conhecimento tradicional associado ao
patrimbénio genético, relevante a conservacao da diversidade biologica, a
integridade do patrimdnio genético do Pais e a utilizacdo de seus componentes
deve estar devidamente regulamentado na Instituicao.

Meta 1:Publicar mensalmente no site do INPA as delibera¢gdes das reunides do
Conselho de Gestao do Patriménio Genético (CGEN).

Meta 2: Regulamentar institucionalmente, até 2012, os procedimentos oficiais
de ACTPG dentro do INPA.

Programa 3: Consolidar a cooperacao com os paises amazonicos visando
a ampliacao do conhecimento sobre a Amazénia nas areas fronteiricas.

Meta 1:Avaliar e fortalecer, até 2014, todos os convénios vigentes de
cooperacao técnica e cientifica do INPA com paises amazdnicos.



6.4 Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
em Recursos Naturais e Sustentabilidade

Linha de Acao 1: Biodiversidade e Recursos Naturais

Programa 1: Fortalecer as colecoes bioldgicas in situ e ex situ do INPA
para garantir a protecao do material armazenado e a representatividade
da biodiversidade amazénica

Situacao Atual: As dimensbes da Amazénia exigem um continuo esforgo das
instituicbes de pesquisas para ampliar sua amostragem, visando obter
resultados representativos sobre a biodiversidade e seus processos
ecossistémicos.

Meta 1:Implementar, até 2015, medidas para garantir a seguranca das areas
mantenedoras de colecdes do INPA.

Meta 2: Disponibilizar, até 2015, os bancos de dados das colegoes.

Meta 3:Implementar medidas, até 2015, para manutencdo do banco de
germoplasma por meio de melhoria da infra estrutura das Estacdes
Experimentais.

Meta 4:Definir, até 2015, um espaco fisico para implantacdo da colecédo de
recursos genéticos.

Meta 5:Criar, até 2013, um Programa de Colecdes de Germoplasma.

Meta 6:Atrair, pelo menos 2 especialistas por ano, de diferentes grupos
taxonémicos a fim de melhorar a qualificacdo dos dados das colecdes.

Meta 7:Formar, no minimo, 2 novos taxonomistas por ano através de cursos
de poés-graduacgao.

Meta 8:Promover, até 2015, 2 cursos de formacao de técnicos de curadoria
(preparadores de material) e curadores para as colegdes do INPA.

Programa 2: Desenvolver C, T & | para a ampliacao e a gestao eficiente da
base de conhecimento sobre a biodiversidade amazénica e os processos
ecossistémicos que a sustenta.

Meta 1:Coordenar a implantagdo de, pelo menos, 2 novos sitios de pesquisa
ecoldgica de longa duracao na regidao amazodnica até 2015.



Meta 2:Promover, até 2015, 3 cursos de capacitacdo para servidores de
orgaos encarregados de avaliar, monitorar ou proteger a biodiversidade
na regido amazonica.

Meta 3:Capacitar, pelo menos 10 moradores locais do interior da Amazénia por
ano para participarem em pesquisas de biodiversidade.

Programa 3: Fomentar pesquisas que visem desenvolver processos,
produtos e servicos a partir da biodiversidade Amazénica

Situacao Atual: A recém criada Coordenacao de Tecnologia e Inovagao do
INPA vem organizando essa atividade do Instituto, buscando promover um
ambiente para discussao das oportunidades e desafios, com vistas a aumentar
sua capacidade produtiva para desenvolver processos, produtos e servicos a
partir da biodiversidade Amazénica.

Meta 1:Desenvolver até 2015, pelo menos, 5 novas tecnologias de produtos e
processos para uso sustentavel da biodiversidade para o
desenvolvimento sécio-econémico da regido amazodnica.

Meta 2:Elaborar, até 2015, um Programa para fortalecer as linhas de pesquisa
institucionais em tecnologias desenvolvidas a partir da biodiversidade
amazolnica, com énfase na adequacao e atualizacao de laboratérios.

Programa 4: Aumentar o conhecimento sobre os recursos hidricos da
Amazénia para seu uso e conservacao

Situacdo Atual: E necessario consolidar um programa de investigagdo na
Regiao Amazbnica, ampliando as pesquisas cientificas sobre os fenémenos
ambientais ocorrentes nesta regido e suas influéncias globais, fornecendo
subsidios para a formulagao de politicas publicas na regiao.

Meta 1:Mapear, até 2013, o conhecimento cientifico produzido pelo INPA
sobre recursos hidricos da Amazdnia com vistas a integracdo de
atividades afins.

Meta 2:Promover até 2015, um workshop sobre o conhecimento do INPA em
relacao as bacias hidrograficas (caracterizacdo, classificacdo de agua,
indice de qualidade) da Amazobnia, produzindo recomendacbes para
politicas publicas.



Meta 3:Produzir, até 2015, dois relatérios técnico cientificos sobre os efeitos de
contaminantes de relevancia regional como o cobre, petrdleo e seus
derivados em organismos aquaticos expostos a diferentes tipos de
agua da Amazébnia.

Meta 4:Elaborar, até 2014, diagndstico de area de risco (alagacao,
deslizamento e doencas), com base no mapeamento das bacias
hidrograficas urbanas na cidade de Manaus, AM.

Linha de Acao 2: Meteorologia e Mudancas Climaticas

Programa 1: Gerar informacdes acerca dos efeitos de alteracoes
ambientais de temperatura e niveis de CO, em organismos aquaticos da
Amazoénia

Situacdo Atual: E necessario desenvolver projetos de pesquisa sobre o
impacto das mudancas climaticas e seus efeitos nos aspectos fisiolégicos e
genéticos em peixes da Amazonia.

Meta 1:Desenvolver até 2015, pelo menos dois projetos de pesquisa com a
finalidade de entender os efeitos de temperatura e niveis de CO;
elevados em aspectos fisiol6gicos e genéticos em peixes da Amazdnia.

Programa 2: Fortalecer o Programa de Grande Escala da Biosfera-
Atmosfera na Amazénia (LBA) e a interacao com outros grandes
programas e projetos de pesquisa na Amazénia, tais como GEOMA,
PPBio, PELD, PDBFF, TEAM e Cenarios

Situacao Atual: O momento atual exige a ampliacdo do aporte cientifico e
tecnoldgico, necessario a modificacdo dos padrbes atuais e futuros da
organizacao produtiva e da qualidade de vida na regidao amazénica. Assim, é
importante fortalecer o Programa de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na
Amazénia (LBA) e sua interagdo com outros grandes programas e projetos de
pesquisa na Amazonia.

Meta 1: Realizar, no minimo, uma reunido técnico-cientifica por ano com a
participacdo de grupos de pesquisa brasileiros e estrangeiros em
pesquisas de campo e de modelagem sobre o funcionamento
integrado (fisico, quimico e biolégico) dos ecossistemas amazdnicos
com o sistema climatico global e dos impactos da mudancga de uso da
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terra no clima e nos proprios ecossistemas e das mudancas climaticas
globais.

Meta 2: Produzir, até 2015, 10 publicagbes técnico-cientificas sobre
recuperacdo de areas degradadas, estoque e dinamica de carbono
dos ecossistemas, impactos dos desflorestamentos nos ciclos de
nutrientes, nos recursos hidricos e nas emissdées de gases de efeito
estufa, em modelagem climatica e modelagem de dindmica do
desflorestamento, dentre outros.

Meta 3: Atrair dois especialistas p6s-doutores até 2015 nas areas de Quimica
da Atmosfera e de Fisica de Nuvens e Precipitaco.

Meta 4: Formar, até 2015, pelo menos 10 mestres e doutores nas areas de
Quimica da Atmosfera e de Fisica de Nuvens e Precipitagao.

Meta 5: Estabelecer, até 2012, o Laboratério de Analise de Compostos
Organicos Volateis.

Meta 6: Gerar cenarios de mudancas climaticas futuras na Amazodnia através
da producao de, pelo menos, cinco materiais entre relatérios técnicos,
teses e dissertacdes e artigos cientificos até 2015.

Programa 3: Consolidar uma rede de monitoramento ambiental na
Amazoénia (rede de torres e rede de qualidade da agua)

Situacdo Atual: E necessario ampliar o uso de tecnologias para o
monitoramento dos gases do efeito estufa e estimativa do estoque de
biomassa/carbono na Amazénia.

Meta 1:Instalar, até 2015, quatro novas bases de monitoramento de gases de
efeito estufa, de fluxos de energia, vapor de agua e gas carbdnico na
Amazobnia.

Meta 2:Estabelecer, até 2012, um laboratério de recepg¢ao, processamento e
disseminacao de dados da rede de monitoramento.

Meta 3:Realizar inventarios a fim de estimar o estoque de biomassa/carbono
em, pelo menos, 50 parcelas permanentes de floresta na Amazoénia.

Programa 4: Contribuir com conjuntos de dados e informacoes climaticas,
hidrolégicas, biogeoquimicas e com o desenvolvimento de modelos de
funcionamento dos ecossistemas amazoénicos

Situacao Atual: Avancgos significativos foram realizados no conhecimento da
fisica do clima, da quimica atmosférica e de mecanismos da hidrologia de
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superficie na Amazdnia. O LBA também promoveu estudos sobre os ciclos
biogeoquimicos, além de outros resultados sobre mecanismos que regulam o
ciclo do carbono em ecossistemas naturais e em areas afetadas pelas
mudancas de uso da terra, mas ainda ndo ha conclusdo se esta regidao
funciona como uma fonte ou um sumidouro de carbono.

Meta 1:Disponibilizar, anualmente, no sistema de informacbées e dados do
Programa LBA (LBA/DIS) os dados das redes de torre, de qualidade da
agua e de estoque e dinamica de carbono em parcelas permanentes.

Meta 2:Elaboracao, até 2015, de um modelo que represente os balancos de
radiacao, particdo de energia, hidrico e de carbono de um ecossistema
de floresta de terra firme com atmosfera.

Programa 5: Ampliar o conhecimento sobre uso sustentavel e
aproveitamento de areas alteradas na Amazoénia

Situacao Atual: A conservagcdo do meio ambiente e o paradigma da
sustentabilidade s&o consideracbes que devem direcionar a geracdo de
tecnologias ambientalmente corretas. A preocupagdo com os efeitos negativos
dos impactos ambientais ndo assimilaveis das atividades agropecuéarias, e que
implicam no esgotamento de recursos naturais ou na degradagdo ambiental,
devera ser crescente e cada vez mais importante na formulacdo de politicas
publicas relacionadas com os sistemas agrossilviculturais.

Meta 1:Desenvolver, pelo menos, 2 projeto de pesquisa de manejo de baixo
impacto em floresta natural até 2015.

Meta 2:Propor até 2015, pelo menos, duas tecnologias de recuperagao de
areas alteradas na Amazbnia através de reflorestamento ou
estabelecimento de sistemas agrossilviculturais.

Meta 3:Realizar dois projetos de pesquisa, até 2015, de avaliacdo do balanco
de carbono e outros nutrientes em sistemas silvipastoris, de integracao
lavoura-pecuaria-floresta e outros sistemas de producao pecuaria.

6.5. Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o
Desenvolvimento Social

Linha de Acao 1: Popularizacao da Ciéncia e Tecnologia e Melhoria do
Ensino de Ciéncias



Programa 1: Fomentar novas iniciativas para socializacao do
conhecimento gerado pela instituicao e ampliar aquelas ja existentes

Situacao Atual: A divulgacao cientifica e tecnoldgica tem um papel importante
na formacdo de cada pessoa e na qualificagdo cientifico-tecnolégica da
sociedade. As acdes nesta direcdo devem colaborar para o aumento da
apreciacao coletiva sobre a importancia da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no
mundo moderno, para a valorizacdo e estimulo da capacidade criativa e de
inovacao, além do entendimento sobre o funcionamento do aparato cientifico-
tecnoldgico, incluindo seus vinculos e limitagdes.

Meta 1:Divulgar o conhecimento cientifico e tecnologico produzido pelo INPA,
utilizando, no minimo, 10 portais de livre acesso a informagdes.

Meta 2:Criar e identificar, no minimo, 10 oportunidades por ano para
divulgagédo de C, T & | em tematicas relacionadas as atividades do
INPA.

Meta 3: Aumentar o nimero de agbes em, pelo menos 2 por ano, nos projetos
de popularizagdo e socializacdo de informacdes cientifica e
tecnoldgicas no INPA.

Meta 4:Promover, até 2015, trés cursos de capacitacdo para servidores de
orgaos encarregados de avaliar, monitorar ou proteger a biodiversidade
na regido amazonica.

Meta 5: Capacitar, pelo menos 10 moradores locais do interior da Amazénia por
ano para participarem em pesquisas de biodiversidade.

Meta 6:Criar e estruturar outras areas de visitacao publica no INPA, incluindo
as Reservas Bioldgicas e Areas Experimentais, visando a educagéo e o
turismo ecoldgico, através da Elaboracdo até 2013 de um Plano de
Estruturacdo das Areas de visitagdo do INPA.

Programa 2: Apoio na consolidacao, sistematizacao e disseminacao das
bases cientificas sobre grandes temas da Amazoénia

Situacao Atual: O didlogo com o ambiente externo € um aspecto cada vez
mais relevante para a atuacao do INPA. O apoio aos esforgos regionais para
publicagéo de obras de sintese e de consolidacdo dos fundamentos cientificos
disponiveis, nacional e internacionalmente, sobre grandes temas da Amazoénia,
devem ser direcionadas ao publico em geral, apresentando as contribuicées ao
desenvolvimento sustentavel, o apoio na consolidacdo, sistematizacao e
disseminacdo das bases cientificas, além da disseminacdo de conhecimentos
para subsidiar iniciativas de politicas publicas regionais.



Meta 1:Dar apoio aos esforcos regionais para a publicagdo até 2015 de, no
minimo, 2 obras de sintese e de consolidacdo dos fundamentos
cientificos disponiveis, nacional e internacionalmente, sobre os grandes
temas regionais, visando disponibiliza-los para toda a sociedade.

Meta 2:Produzir anualmente, pelo menos uma obra cientifica sobre questdes
amazobnicas, direcionadas a publicos nao cientificos e com
disponibilizacdo ampla tanto impressa quanto por meio virtual.

Meta 3:Formular e implementar, até 2013, um Plano Emergencial para
modernizacdo da Biblioteca do INPA, incluindo avaliagdo do estado
atual e recomendagdes para melhoria.

Linha de Acao 2: Tecnologias para o Desenvolvimento Social

Programa 1: Producao e difusao de tecnologia e inovacao para a inclusao
e o desenvolvimento social na regiao Amazoénica

Situacao Atual: A importancia da inovagdao como a atividade complementar a
pesquisa no circulo virtuoso do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econbmico e social é a situacao ideal. A atividade de pesquisa, seja pura ou
aplicada, basica ou tecnoldgica, parte de recursos econdmicos e sociais para
gerar conhecimento e tecnologia; Por sua vez, a atividade de inovacao parte
destes para gerar mais riqueza econémica e social. A divulgacao e difusdo de
tecnologias sociais voltadas para a regiao amazbnica, com a implantacdo de
Unidades Demonstrativas do INPA, sdo acbes que colaboram com a
divulgacao e difusao de tecnologias sociais voltadas para a regiao amazodnica.

Meta 1:Implantar, no minimo, duas Unidades Demonstrativas até 2015 com a
finalidade de aplicar conhecimentos e tecnologias desenvolvidas pelo
INPA em comunidades no interior da Amaz6nia, acompanhando e
avaliando os resultados e impactos sociais e econémicos.

Meta 2:Elaborar, até 2013, um Plano Institucional de Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologias Sociais no INPA.

Meta 3:Articular até 2015, pelo menos, 4 reunides de trabalho com érgaos
governamentais do municipio, do estado e da unido, visando a
divulgacdo e difusdo de tecnologias sociais voltadas para a regiao
amazénica.



7. DIRETRIZES DE ACAO

7.1 Diretrizes Operacionais

7.1.1 Tecnologia de Informacao e Comunicacao

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar as atividades de Tecnologia de Informacao
e Comunicacao (TIC) no INPA

Situacao Atual: Com a ampliagdo e modernizacdo da infraestrutura de
pesquisas no INPA, um dos desafios estruturantes € a questdo da tecnologia
de informac&o e de comunicagdo. E necessario intensificar o envolvimento das
acoes de C, T&l e uso das TIC para ampliar a formacao de pessoal, visando
fortalecer todas as areas cientificas e tecnol6gicas, e para assegurar apoio
tecnoldgico as politicas publicas, maximizando as potencialidades oferecidas
pelo uso de tecnologias de informagdo e comunicacdo em acdes e projetos
desenvolvidos e executados pelo Instituto, bem como uma politica institucional
de dados e metadados de uso dos recursos de TIC.

Meta 1:Criar e implementar, até 2011, um comité gestor de TIC no INPA.

Meta 2:Criar e implementar, até 2011, uma politica institucional de uso dos
recursos de TIC.

Meta 3:Normatizar, até 2012, uma politica institucional de dados e metadados.

Meta 4:Implementar, até 2015, uma politica institucional de seguranca de
dados e informacéao.

Meta 5: Reformular e atualizar, até 2012, o site do INPA tornando-o disponivel
em, pelo menos, dois idiomas.

7.2. Diretrizes Administrativo-Financeiras

7.2.1 Gestao de Pessoal

Diretriz 1 - Estabelecer um Programa visando a melhoria da qualidade de
vida e das condi¢coes de trabalho dos servidores do INPA

Situacao Atual: O propdésito do Instituto € fortalecer a qualidade de vida dos
servidores e demais colaboradores, especialmente melhorando as condigcdes
de segurancga no trabalho, incluindo a adequacao ergondémica de méveis e
equipamentos de trabalho, orientagdes sobre postura laboral, introdugcéo de
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habitos que previnam doengas, acompanhamento de salude através de exames
periddicos e implantagdo de programas para promover a sociabilidade.

Meta 1:Avaliar e atualizar, até 2012, o Programa de Integracao e Assisténcia
Social ao Servidor, incluindo os servidores lotados nos Nducleos
Regionais, Estacdes e Reservas.

Meta 2:Criar mecanismo, até 2012, de acompanhamento e integracao dos
servidores lotados nos Nucleos Regionais

Meta 3:Implantar até 2012 um Sistema de Seguranca do Trabalho.

Metad4 Estabelecer, até 2013, um mecanismo Unico de gerenciamento das
informacdes funcionais dos servidores.

Meta 5:Formular e implementar, até 2012, o Programa de Melhoria da
Qualidade de Vida dos Servidores, incluindo agbes de medicina
preventiva.

Meta 6:Realizar Pesquisas de Clima Organizacional nos trés campi do INPA e
implementar, no minimo, 30% das recomendacodes propostas até 2014.

Diretriz 2 - Ampliar e fortalecer o Programa de Capacitacao de Servidores

Situacao Atual: O INPA vem executando acbes de capacitacdo conforme
diretrizes estabelecidas em resolugéo interna.

O desafio & criar politicas internas com diretrizes que estimulem e
conscientizem os Lideres Institucionais e demais servidores, quanto a
relevancia da capacitacdo para o desenvolvimento e valorizacdo das
competéncias institucionais e individuais do servidor, visando o bem estar e
eficacia nos resultados das atividades apresentadas no ambiente de trabalho.

Para que se concretizem estas metas € imprescindivel que o INPA
realize, por meio de Consultoria Externa, a Implantacao do Sistema Gestao por
Competéncia, que venha nortear orientacbes basicas e concretas da
capacitacdo para o desenvolvimento dessas competéncias, priorizando em
primeira instancia a missdo do INPA. Essa acao prioriza trabalhar o perfil
profissiografico dos servidores para cada atividade e objetiva atender ao
Decreto N.2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal, a ser implementada pelos 6rgaos e entidades
da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Meta 1:Reformular e atualizar, até 2012, o Programa de Desenvolvimento e
Intercambio de Recursos Humanos (PDIRH).



Meta 2:Elaborar, até 2012, o Plano de Capacitacao Institucional com vigéncia
até 2015 priorizando os Focos Institucionais e a nova estrutura
organizacional do INPA.

Meta 3:Investir, no minimo em 25% dos servidores por ano, em atualizacado na
area de gestao, planejamento e politica de C, T&l.

Meta 4:Implementar e priorizar agbes de desenvolvimento pessoal com a
participagdao e intercambio de, no minimo, 20 servidores por ano em
centros avancados em gestao e pesquisa nacional e internacional.

Meta 5:Promover a capacitacdo em nivel de pés-graduacao de, pelo menos, 3
servidores da area de gestdo em C, T & | por ano, através de parcerias
com instituicoes ligadas a gestao publica.

Meta 6:Formalizar, até 2012, o Programa de capacitacao de gestores e lideres
do INPA.

Meta 7:Formar, até 2015, pelo menos 10 servidores multiplicadores do
conhecimento.

Diretriz 3 - Implementar o Sistema Institucional de Gestao por
Competéncia

Situacao Atual: A partir da premissa de que competéncia organizacional
refere-se ao patriménio de conhecimento que confere vantagens competitivas
que competéncia individual é a capacidade da pessoa em agregar valor ao
conhecimento da organizacdo. E o momento promover agdes que estimulem
as pessoas a dispor seu potencial criativo, inteligéncia, intuicdo e capacidade
de realizacao, para gerar vantagens competitivas para o Instituto.

Meta 1:Constituir em 2011 um Grupo de Apoio a implantacdo do sistema de
Gestéao por Competéncia no INPA.

Meta 2:Consolidar, até 2015, o Sistema de Gestdo por Competéncias com a
implantacdo do banco de dados de competéncias, habilidades e
atitudes dos servidores do INPA.

7.2.2 Gestao de Processos Administrativos

Diretriz 1 - Definicao de fluxos administrativos dentro da nova estrutura
organizacional do INPA



Situacao Atual: A partir do estabelecimento de critérios necessarios a
padronizacdo de um sistema normativo referente aos procedimentos
administrativos: elaboracao, distribuicdo, manutencéao, controle e arquivamento
a serem utilizados no Instituto, esperam-se a melhoria nas acdes de
planejamento, acompanhamento e andlise de todos os fluxos e processos
existentes na Instituigéo.

Meta 1:Elaboracdo de um Manual de atos e procedimentos administrativos
institucionais, até 2014.

Diretriz 2 - Aumentar a capacidade institucional de captacao de recursos

Situacao Atual: A utilizacdo de recursos publicos torna-se cada vez mais
restritiva, em funcdo de prioridades governamentais em curto prazo, o que
acaba gerando uma preocupante situacdo de instabilidade as instituicoes
publicas voltadas a pesquisa e ao desenvolvimento, em que os resultados sao
de médio e longo prazo.

Meta 1:Reativar, até 2012, um grupo técnico para coordenar a elaboracéao de
projetos institucionais, captacao de recursos financeiros e identificacao
de novas fontes e oportunidades de financiamento.

7.2.3 Gestao Organizacional

Diretriz 1 - Inserir o INPA no Programa Nacional de Gestao Publica e
Desburocratizagdo — GESPUBLICA, com a finalidade de contribuir para a
melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados aos cidadaos e
para o aumento da competitividade do Pais

Situacao Atual: Ha necessidade de instituir um Grupo Técnico Institucional
para implantar medidas de transformacao da gestdo integradas a agenda
institucional, que possibilitem aliar os resultados os preconizados no plano
plurianual, com a consolidacdo da administracao publica profissional, voltada
ao interesse do cidadao e a aplicacao de instrumentos e abordagens gerenciais.
Com base nas recomendagdes e experiéncias da GESPUBLICA, é preciso
prover solucbes administrativas para os parceiros, unidades da Administracao
Publica e cidadao-usuario, contribuindo para a melhoria continua do servico
publico.



Meta 1:Instituir, até 2011, Grupo Técnico Institucional para avaliar as
recomendacdes do GESPUBLICA no ambito do INPA.

Meta 2:Elaborar, até 2012, instrumento com recomendacdes voltadas para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo INPA a sociedade
baseado nas recomendacées e experiéncias do GESPUBLICA.

Diretriz 2 - Implantar a Carta de Servicos ao Cidadao no ambito do INPA,
segundo Decreto N2 6.932, de 11 de agosto de 2009

Situacao Atual: O Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacao
— GESPUBLICA prevé agdes com o propésito de transformar as organizagdes
publicas, tornando-as cada vez mais voltadas ao cidaddao e ndo apenas aos
seus processos burocraticos. Estas acbes orientam a adocdo de praticas
modernas de gestdo, com a finalidade de elevar as organizacdes publicas
brasileiras quanto ao desempenho para a exceléncia. Com a disponibilizacédo
de uma Carta de Servico, o INPA deve contribuir para a visibilidade de seus
servigos a sociedade.

Meta 1:Criar, até 2012, Grupo de Trabalho Institucional a fim de adequar a
Carta de Servigo ao Cidadao dentro do INPA.

Diretriz 3 - Consolidacao dos Focos Institucionais do INPA através da
gestao e avaliacao dos Grupos de Pesquisa.

Situacao Atual: Recentemente, o INPA reestruturou-se quanto a visdo das
atividades de pesquisas, capacitacdo e extensdo. Esta mudancga de paradigma
resultou na criacéo de quatro Focos Institucionais de pesquisa, que hoje sdo os
principais pilares das a¢des do Instituto.

Meta 1:Formular, até 2012, um diagnéstico da situacdo atual dos Grupos de
Pesquisa do INPA quanto a sua produtividade, sobreposicao,
representatividade, relevancia estratégica, consonancia com a missao
do INPA e seu PDU, entre outros aspectos.



7.2.4 Infraestrutura

Diretriz 1 - Recuperar e modernizar a infraestrutura dos Nucleos de
Pesquisas do INPA em Roraima, Rondonia e Acre

Meta 1:Recuperar, até 2013, infraestrutura predial do Nucleo de Roraima.

Meta 2:Finalizar, até 2012, as obras de reforma dos Nucleos de Rondobnia e
Acre.

Diretriz 2 - Aperfeicoar a gestao da infraestrutura fisica do INPA

Meta 1:Regularizar os bens iméveis urbanos e rurais sob guarda do INPA, até
2012.

Meta 2: Regularizar o sistema de alienacao de bens inserviveis do INPA, dando
baixa patrimonial, anualmente em, pelo menos, 70% desses mesmos
bens.

Meta 3:Regularizar, anualmente, o controle institucional sobre equipamentos
alocados por projetos e convénios a fim de garantir sua manutencéo.

8. PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto Estruturante 1 - Implantar a Certificacao de matéria-prima regional
de origem amazoénica, em consonancia com a Portaria Interministerial n2
842, de 27 de Dezembro de 2007 do Ministério do Desenvolvimento,
Indastria e Comércio Exterior (MDIC) e Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT)

Meta 1:Elaborar, até 2012, um Plano de Certificagdo de matéria-prima regional
de origem amazénica para o INPA, abrangendo adequacéao de politicas
publicas, capacitacdo de pessoal, gerenciamento, articulacao
interinstitucional, aquisicado de equipamentos, atendimento a normas e
técnicas, etc.

Meta2: Estruturar, até 2014, o Laboratério de Certificacdo de Produtos
Naturais.



Meta 3:Capacitar servidores através da oferta de, pelo menos, 2 cursos por
ano na area técnico cientifica e gerencial envolvendo a Certificacdo de
Produtos Naturais.

Projeto Estruturante 2 - Consolidar atuacao do INPA como referéncia
Regional em analises de alimentos e seguranca alimentar e nutricional
para a Amazoénia.

Situacao Atual: O INPA no periodo de 2009-2010 vem se destacando nas
suas atividades de pesquisa sobre analises de alimento, nutricdo e seguranca
alimentar. Nesse periodo pesquisadores destas areas conquistaram 3
patentes, aprovaram projetos de importancia regionais, tais como: TACO,
Centro Tecnoldgico de Seguranca Alimentar e Nutricional da Amazénia —
CETSAM.

Meta 1:Construgcdo do Centro Tecnoldégico de Seguranca Alimentar e
Nutricional.

Meta2: Estruturar os laboratérios de analise de alimentos do INPA, até 2015,
com vistas a sua certificacao.

Meta 3:Elaborar até 2015, pelo menos, dois protocolos cientificos para a
prevencao de processos de caréncia alimentar na regido amazdnica.

Meta 4:Analisar, até 2015, pelo menos 9000 nutrientes em 100 alimentos da
Amazbnia em triplicata, correspondendo 9000 analises nutricionais.

Projeto Estruturante 3 - Consolidar a cooperacao nacional e internacional
visando a ampliacao do conhecimento em areas estratégicas para o
desenvolvimento da Amazonia.

Meta 1:Avaliar e fortalecer, até 2014, todos os convénios vigentes de
cooperacao técnica e cientifica do INPA, observando os focos
institucionais do INPA.

Meta 2: Ampliar as acdes de inovacao tecnolégica do INPA promovendo, até
2013, pelo menos quatro convénios com 6rgaos publicos e privados de
estados amazbnicos, visando a implementacao do Nucleo de Inovagao
Tecnolégica da Amazénia Ocidental.

Meta 3:Apresentar, até 2015, pelo menos duas propostas de cooperacao as
autoridades responsaveis por politica de relacbes exteriores e de
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cooperacao internacional em C, T & | que tenham por foco a ampliagao
do conhecimento sobre a Amazénia.

Meta 4:Estabelecer, até 2013, um programa institucional para a gestdao de
parcerias e cooperacdes formais em Pesquisa e Desenvolvimento com
instituicdes dos paises amazdnicos envolvendo a OTCA (Organizagao
do Tratado de Cooperacdo Amazbnica), Iniciativa Amazbnica e
UNAMAZ (Universidade da Amazoénia).

9. PDU 2011-2015: NOVOS DESAFIOS

A construcdo do Plano Diretor realizado em 2005, consequéncia do
planejamento estratégico do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, teve como
mérito a criacdo de um ambiente interno que promovesse uma discussao sobre
as aclbes institucionais das unidades de pesquisa, adequadas aos novos
desafios impostos pelas grandes mudangas no ambito regional, nacional e
internacional. A iniciativa de se construir o Plano Diretor, possibilitou uma
discussao continua na comunidade do INPA sobre os eixos estratégicos e
metas institucionais.

Na formulagéo do Plano Diretor 2006-2010, o INPA considerou o desafio
da C,T&l na Amazénia, com base em dois cenarios: o cenario floresta, que
focaliza a necessidade de solugdes integradas, envolvendo os principais atores
nas cadeias produtivas florestais, e as alternativas para que os efeitos do
desmatamento sejam minimizados e o paradigma do desenvolvimento
sustentavel seja alcancado; e o cenario capoeira: que enfatiza a necessidade
de desenvolver estudos para conservacao da Amazoénia e direciona esforcos
na contribuicdo de politicas publicas. Ou seja, o Instituto devera continuar
envidando esforgos para obter conhecimento sobre a biodiversidade dessa
regido e sobre as estratégias vidveis para o desenvolvimento sustentavel.
Devera, ainda, reconhecer as mudancas em curso e procurar desenvolver
conhecimento e tecnologia para 0 manejo de areas ocupadas com capoeira,
caracterizadas por um crescente crescimento territorial.

Os resultados das atividades desenvolvidas pelo Instituto, revelados nas
consolidagdes das atividades e indicadores do Plano Diretor, possibilitaram
profundas reflexées sobre as tendéncias das acdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao realizadas no INPA. Esses resultados, associados aos novos
paradigmas e conceituacées sobe mudancas climaticas, floresta em pé e
inovacao tecnoldgica, embasam o novo Plano Diretor.

O avanco dos conhecimentos sobre Amazénia, consolidados a partir da
pesquisa cientifica realizada nos laboratérios do INPA, tem mostrado que é
possivel conciliar desenvolvimento com floresta mantida.

Assim, faz-se prioritaria a valoracdo ambiental e econ6mica dos
recursos naturais na regido Amazodnica. A adogdo de um novo modelo de
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aproveitamento dos recursos que utilize o patriménio natural sem destrui-lo,
atribuindo valor a floresta, para que os bens produzidos a partir dela possam
competir com outras commodities. Na economia e no dia-a-dia das sociedades,
os beneficios do resultado da pesquisa cientifica, a partir do aproveitamento
dos recursos naturais, deverao ser aproveitados e agregados neste contexto.

A atuacdo do INPA, nesse campo, deve se orientar pela producao de
tecnologias para o uso sustentavel dos recursos naturais da regidao. A
convergéncia entre a academia e o setor produtivo auxiliar4 na prospeccao de
negécios sustentaveis, uma das principais demandas do mundo empresarial. O
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias ambientalmente adequadas e
de produtos e processos que garantam o aproveitamento das potencialidades
regionais, devem ser pautados por este didlogo cooperativo entre o poder
publico e o setor empresarial.

A proposta do INPA para o PDU 2011-2015 baseia-se na sua missao de
“Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar recursos
humanos para o desenvolvimento da Amazénia” e a visdo de futuro de
transformar-se em “Um instituto moderno, reconhecido pela comunidade
cientifica nacional e internacional e pela sociedade brasileira, pela
relevancia de suas pesquisas sobre a Amazodnia, e reconhecido como
fornecedor de subsidios para as politicas publicas de desenvolvimento
regional” proposto no PDU anterior.

Por outro lado, o INPA fez transformacgdes significativas na sua estrutura
organizacional, inclusive com mudancas na competéncia regimental, que sao
fundamentais para cumprir a missdo institucional, com enfoque na sua visao de
futuro e baseadas em novos paradigmas. A atual estrutura organizacional do
INPA promove: a pesquisa com énfase em sua multidisciplinaridade e
estabelece focos institucionais de atuacdo; a inovacao tecnoldgica, para
fortalecer as relagcdes do INPA como os setores privados, especialmente o
segmento empresarial, oportunizando a certificacdo de laboratérios, a
disponibilizagdo de servigos tecnoldgicos e cientificos, a incubadora de
negocios a partir do conhecimento construido no instituto e a transferéncia de
tecnologia. Igualmente, a criacdo da Coordenacao de Tecnologias Sociais deve
cumprir o papel de elaborar e desenvolver projetos demonstrativos que possam
ser aplicados no contexto de organizacdes sociais, comunidades, associacoes,
cooperativas, entre outros.

O PDU 2011-2015 devera estar pautado na nova estrutura
organizacional do Instituto, na ampliacdo e fortalecimento dos programas
realizados com sucesso e nos ajustes de objetivas e diretrizes propostas no
plano diretor anterior.



SIGLAS

ACTPG - Acesso ao Conhecimento Tradicional e Patriménio Genético

CGEN - Conselho de Gestao do Patriménio Genético

FAP — Fundacao de Amparo a Pesquisa

GEOMA — Rede Tematica de Pesquisa em Modelagem Ambiental da Amazoénia
GESPUBLICA — Programa Nacional de Gestdo Publica

IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

INPA — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia

LBA — Programa de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na Amazénia
MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
MMA — Ministério do Meio Ambiente

ONG - Organizagdo Nao Governamental

PDBFF - Projeto Dindmica Bioldgica de Fragmentos Florestais

PDIRH - Programa de Desenvolvimento Institucional de Recursos Humanos
PDU - Plano Diretor da Unidade

PELD — Pesquisas Ecolégicas de Longa Duracao

PPBio — Programa de Pesquisa em Biodiversidade

SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia

TEAM — Tropical Ecology Assesment and Monitoring

TIC - Tecnologia de Informacao e Comunicacao

ZEE - Zoneamento Econdémico Ecolégico



