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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Neste ano de 2021, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia —
INPA completara 69 anos de sua criacdo por meio do Decreto n°. 31.672, de 29
de outubro de 1952, publicado sob a égide da Lei n°. 1.310, de 15 de janeiro de
1951, que criou o Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), tendo a frente o
Almirante Alvaro Alberto da Mota e Silva, fundador e ent&o Presidente do CNPq.

Dois anos apos sua criacédo, o INPA foi instalado com sede em Manaus,
em 27 de julho de 1954, tendo como finalidade, nos termos do Art. 1°. Do
Decreto, “o estudo cientifico do meio fisico e das condi¢bes de vida da regido
amazonica, tendo em vista o bem-estar humano e os reclamos da cultura, da

economia e da seguranga nacional”.

O Instituto ao longo desse tempo passou por altos e baixos enfrentando
inUmeras crises com poucos investimentos, limitado orcamento e quadro critico
de pessoal, além de diversas fases de readequacdo de sua estruturacao
organizacional. Mesmo assim, enfrentando tantos desafios, o INPA continua
sendo uma Instituicdo cujo protagonismo cientifico sobre uma regido de tamanha
importancia estratégica, que é a Amazodnia, o credencia como de exceléncia,

nacional e internacionalmente.

Este Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE 2021-2031) se constitui
em mais um plano de longo prazo do INPA construido de forma participativa no
qual participaram a dire¢cdo, coordenadores, servidores em geral,
influenciadores, instituicBes parceiras e colaboradores. Para sua elaboracéo, foi
criado um comité gestor formalmente designado pela Diretoria, cujo papel foi o
de conduzir os trabalhos sob a mentoria de uma empresa especializada.

O fato é que, de tantas reunibes que ocorreram, foram as ideias que
emergiram das longas discussdes, reflexdes e trocas de experiéncias, que
possibilitaram a construcdo da viséo de futuro Institucional. Feito um diagndstico
administrativo, financeiro, operacional, de pessoal, das areas do conhecimento
cientifico, da capacitacdo e extensédo Institucional, foram destacados os pontos
fortes e fracos que, em face as ameacas e oportunidades do mercado,

permitiram a sua elaboragé&o.
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Foi durante os estudos e confeccdo do Plano Diretor da Unidade (PDU
2021-2025) que se evidenciou a necessidade de elaboracédo do PDE 2021-2031,
tendo como objetivo a revisdo da missado, visdo e valores, a definicdo dos
objetivos estratégicos, metas e férmulas de implementag¢édo, acompanhamento e

controle nos préximos 10 anos.

Todo o processo de coleta de dados e informagbes para o PDE foi
também enriquecido por entrevistas semiestruturadas e questionarios, por dados
secundarios, observacdo dos participantes e consulta a diversos documentos
oficiais de modo a se obter dados histéricos para formar linhas de base, fazendo

gue o documento fosse construido sobre dados soélidos e confiaveis.

A andlise de dados e informacdes do passado, as condi¢cdes do presente
e a construcdo de cenarios futuros influenciaram na orientacdo dos aspectos
considerados como criticos do PDE 2021-2031. Mas, como pensar no futuro em
tempos de tantas incertezas? Como planejarmos estrategicamente o futuro do
INPA?

7z

Apesar de ndo ser uma tarefa facil, € evidente a necessidade de se
planejar e projetar o futuro institucional em diferentes cenarios, caso contrario,
se incorrera no grande risco de ndo estar preparado para fazer face as
mudancas, tanto as previsiveis como as imprevisiveis, que o futuro reserva para

todos.

No caso do INPA, por exemplo, o contexto politico, social e econémico
atual, a base e o papel institucional, suas necessidades e aspiracdes precisam
ser consideradas e revisadas sempre em busca de uma sintonia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com o Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal, com o planejamento estratégico do MCTI para as suas UPs,
além de outras diretrizes e politicas publicas relacionadas a C, T & | e ao

desenvolvimento sustentavel.

Portanto, este € um momento de celebrar a existéncia e evolucdo do
INPA, mas também de considerar que planejar é preciso e se preparar para o
futuro também, fornecendo “conhecimento e resultados das pesquisas em

beneficio do pais e da nossa sociedade”. Nosso pais precisa se apropriar desse

9
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conhecimento sobre o bioma amazoénico para gerar riqueza e bem-estar da
populacdo, de modo que, consigamos assim, continuar a ser um referencial

estratégico para a soberania nacional.

Antonia Maria Ramos Franco Pereira

Diretora do INPA
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

6Es Seis Dimensdes do Desempenho
AA Atencéo Alta
Al Atencéo Intermediéaria
AM Amazonas
APD indice de aplicagéo em pesquisa e desenvolvimento
C,T&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
CEP Comité de Etica em Pesquisa
CEUA Comisséo de Etica no uso dos animais
CGEN Conselho de Gestao do Patriménio Genético
CGEN Conselho de Gestao do Patriménio Genético
CNPq Conselho Nacional de Pesquisas
COADI Coordenacéo de Administracao
COAES Coordenacéo de Ac¢les Estratégicas
COCAP Coordenacéo de Capacitacao
COEXT Coordenacéo de Extensao
COPES Coordenacédo de Pesquisas
COsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
DOI Identificador de Objeto Digital
EMBRAPA | Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
ENDES Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
ETCDO Eventos Técnicos, Cientificos e de Divulgacdo Organizados
FAP Fundac6es Estaduais de Amparo a Pesquisa
Funcionarios, bolsistas cedidos vinculados diretamente a
FBe Comunicacéao e Extensao.
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ICAP indice de colaboradores de alta performance
ICD indice de Impacto de Divulgac&o cientifica
ICT Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica
ICT indice de Capacitacdo e Treinamento
IDI indice de Desenvolvimento Individual
IEO indice de Execucdo Orcamentaria
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IEPC indice de Execucéo de Processos de Contratacio

IEVIC indice de Estudantes de Vocacio e Iniciacéo Cientifica

IGC indice Geral de Capacitagéo

IGE indice de Graduag&o Empresarial

IGPUB indice Geral de Publicacbes dos pesquisadores e tecnologistas do INPA
[IMIT indice de Investimento em Modernizac&o da Infraestrutura Tecnoldgica
s indice de Inclus&o Social

IMCC indice de Incremento Médio das Colec6es Cientificas

IMEIC indice de medicéo da efetiva incorporacéo do conhecimento

IMI indice de Mobilidade Internacional

IMI indice de Mobilidade Internacional

IMUC indice Médio de Uso das Coleces cientificas

IN indice de Inovagéo

INPA Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

IODT indice de Orientacéo de Dissertacdes e Teses Defendidas

10T Internet das Coisas

IPCI indice de publicagdes em colaboragéo Internacional

IPMDC indice de Producéo de Materiais Didatico-Cientificos

indice de participacéo de pesquisadores e tecnologistas em

IPPP
projetos de pesquisa
IPTD indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
IPUB indice de Publicacéo
IRC indice de recursos captados
ISAT indice de Satisfagcdo com o Clima Organizacional
ISSO Organizacgao Internacional de Normalizag&o
IUFC indice de Unidades para Fixacdo do Conhecimento
IUPG indice de unidades com préticas de gestio do conhecimento implantadas
LGPD Lei Geral de protecéo de dados
LOA Lei Orcamentéaria Anual
M Meta de porcentagem de recursos humanos
MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
ME Meta de execucéo
MH Meta pactuada para niumero de "horas-capacitacdo” dos recursos humanos
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MSP
NAPP
NCE
NCI
NDM
NE

NH
NME
NPE
NPM
NPPA
NPPCN
NPRDE

NPSCI

NSTEC
NTCC
NTD
occC
ODS
ONU
PcTD
PCTR
PDE
PDU
PERC
PIBIC
PIM
PMDC
PP
PPA
PPCI
PRB

INSTITUTO NAGIONAL OF
PESQUISAS DA AMAZONA

[ inesice o s corcn |

Managing Successful Programmes

Numero de apresentacdes de trabalhos aos tomadores de decisao
Numero de Comunicacao Externa

Numero de Comunicacao Interna

Numero de Dissertacdes de Mestrado defendidas

NUmero de exposicOes permanentes, temporarias e itinerantes
Numero de "horas-capacitacao”

Numero de Monografias de Especializacdo defendidas
Numero de Projetos de Educacdo em Ciéncia, ambiental e de extensao
Numero de Projetos de Modernizacéo Institucional

Numero de Politicas Publicas Avaliadas

Numero de Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional
Numero de ParticipacOes e Representacdes em Diferentes Esferas
Numero de publicacbes, no ano, em periddicos com ISSN e
indexados nas bases WoS/SCIl e SCOPUS

Numero de Servigos Técnicos e Tecnoldgicos Prestados
Numero Total de Cole¢des Cientificas

Numero de Teses de Doutorado Defendidas

Dotacdo Orcamentaria

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacao das Nacdes Unidas

Processos e Técnicas desenvolvidos

Producao Cientifica e Técnica em Repositorio do INPA

Plano de Desenvolvimento Estratégico

Plano Diretor da Unidade

Percentual

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

Painel de Indicadores e Metas

Producgéo de Materiais Didatico-Cientificos

Politicas Publicas

Plano Plurianual

Programas e Projetos de Cooperagéao Internacional

Participagédo Relativa de Bolsistas

13
winisterooa P N PATRIA AMADA AMAZONI.

CIENCIA, TECNOLOGIA | 5% BRASIL 2031

E INOVAGOES

GOVERNO FEDERAL



PROJ Projetos

PRPT Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

RREO Relacdo de Receitas Extraorcamentarias e Orcamentarias

SEXEC Secretaria Executiva

SISGEN Sistema Nacional de Gestédo do Patriménio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado

SNUC Sistema Nacional de Unidades de Conservacéao

SUV Subsecretaria de Unidades Vinculadas

TCG Termo de compromisso de gestéao

TIC Tecnologia da Informacao e Conhecimento

TNSE Técnicos de nivel superior

UPs Unidades de Pesquisa

@ ‘ . 14

MINISTERIO DA PATRIA AMADA AMAZONI/
ctna TS [ BRASIL 2031



APRESENTACAO

AMAZONIA 2031

“Iniciamos em 2021 uma jornada de a¢des locais planejadas

para os préximos 10 anos sob uma perspectiva global de
resultados para a Amazénia.”

Pensar globalmente e agir localmente, em sua forma mais simples, € um
compromisso com a mudancga social, econémica e ambiental das pessoas, das
instituicbes e do ambiente em relacdo a Amazonia, considerando o bem para o
mundo. E uma jornada emergente, de mudancas deliberadas para eliminar
inconsisténcias que existem entre 0 que sabemos e o0 que fazemos. Para essa
jornada de exceléncia estratégica estabelecemos um mapa, que sera o GPS

Institucional.

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia, Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica - ICT, nos termos da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo decreto N° 9.283, DE 7 de fevereiro de 2018, unidade de
pesquisa integrante da estrutura do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovagdes - MCTI, na forma do disposto no Decreto n® 5.886 de 6 de setembro
de 2006, por meio deste documento, apresenta o Planejamento Estratégico do
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia — INPA 2021/2031, que
pretende ser para todos os colaboradores da instituicdo, parceiros, demais
instituicdes de pesquisa e para a sociedade como um todo, um documento que
estabelece e orienta a jornada a ser trilhada em direcdo a visdo de futuro do
Instituto em 2031.

Queremos que esta jornada seja marcada por trés pilares essenciais a
todos que participardo da construcédo dos objetivos estratégicos aqui definidos:

1. Todos unidos em prol do propdsito comum de prover “conhecimentos
cientificos e solucdes tecnolégicas em beneficio da manutencao e
do desenvolvimento sustentavel da Amazénia”;
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Todos caminhando no mesmo ritmo, para avangar coletivamente em
impactos globais;
Todos caminhando para a mesma direcdo, para fortalecer a regido

amazonica brasileira.

Essa jornada sera repleta de desafios, mas o planejamento estratégico

visa pré-estabelecer os direcionamentos (linhas estratégicas de impacto na

sociedade) mais eficientes para vencé-los:

anos,

Linha Estratégica de Impacto 01: Bases cientificas e tecnologicas sobre

a Amazonia,

Linha Estratégica de Impacto 02: Formacao de pessoas para atuar em

guestdes amazonicas,

Linha Estratégica de Impacto 03: Subsidio a politicas publicas para a
Amazonia,

Linha Estratégica de Impacto 04: Socializacdo do conhecimento na
Amazonia,

Linha Estratégica de Impacto 05: Servicos e tecnologias para a

Amazonia.

As Linhas Estratégicas estabelecidas neste plano para os proximos 10

objetivam orientar a implementacdo de programas, projetos, acdes e

iniciativas capazes de beneficiar e impactar a regido amazonica brasileira de

forma legitima, dindmica e sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento

social, econdmico e ambiental.
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O INPA

O INPA atualmente possui programas e projetos destinados para
desenvolver de modo sustentavel todo o bioma amazdnico brasileiro. O
desenvolvimento é consolidado através da atencdo total em quatro areas
principais de ciéncia, tecnologia e inovacdo: Biodiversidade; Dinamica;
Ambiental; Tecnologia e Inovagdo e Sociedade, Ambiente e Saude.
Para atuar de modo dinamico e sistémico, conta com 5 bases de atuacao: A sede
em Manaus no Amazonas e o0 apoio de quatro nucleos de pesquisas localizados

nos Estados do Acre, Roraima, Para e Rondobnia.

RORAIMA
AMAZONAS

ACRE
RONDONIA

Figura 1 - Mapa de Atuacéo INPA
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1. INTRODUCAO

O Direcionamento Estratégico para o periodo de 2021 a 2031 nasceu
com o objetivo de reafirmar os conceitos fundamentais deste Instituto de ciéncia,
tecnologia e inovacao - ICT, assim como, orientar a atuacdo da sociedade e
instituicbes parceiras, estabelecendo uma maneira sistematizada de como
percorrer a jornada em busca do desenvolvimento sustentavel para Amazénia

a partir de a¢des locais vinculadas as demandas globais de resultados.

O INPA é uma Instituicdo Cientifica e Tecnologica - ICT, nos termos
daLein®10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto N°
9.283, de 07 de fevereiro de 2018, art® 2, inciso IV, e tem como principal
objetivo a promocéao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a integracao
dos polos socioeconémicos e ecossistemas estratégicos da regido da amazénica
brasileira, bem como realizar, executar e divulgar estudos e pesquisas na area
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico para o fortalecimento do

desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Para tanto, compete a este Instituto, incansavelmente, buscar cumprir
suas obrigacdes e continuamente alcancar maneiras de melhorar sua entrega a
sociedade, cumprindo com os deveres que lhe cabe, de acordo com Portaria n®
3.445, de 10 de setembro de 2020:

Art. 4° Ao Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia compete gerar e
disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar pessoas para O

desenvolvimento da Amazonia.
Art. 5° Compete, ainda, ao Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia:

| - gerar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos para a solugdo de problemas

ambientais;

I - ampliar o conjunto de informagbes e conhecimentos sobre recursos

ambientais e socioecondmicos;

Il - monitorar a dindmica dos ecossistemas da Amazonia;
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IV - participar da formulacdo de politicas publicas de desenvolvimento regional e

0 aproveitamento dos recursos naturais;

V - estabelecer colaboragbes intercambio cientifico e tecnoldgico com

instituicdes nacionais ou internacionais, no setor privado;

VI - realizar treinamento e fixagdo de recursos humanos para a elevacao da

capacidade regional para pesquisa cientifica e tecnoldgica;

VII - realizar a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e de publicacdes

informativas, técnicas e cientificas relativas a assuntos amazonicos;

VIII - aprimorar e intensificar o intercambio com instituicées de ensino e pesquisa

nacionais e internacionais;

IX - transferir para a sociedade servicos e produtos resultantes de suas
atividades de pesquisa e desenvolvimento, de acordo com os dispositivos legais
aplicaveis;

X - Incentivar e apoiar conferéncias nacionais e internacionais, simpdésios e
outros tipos de eventos técnico-cientificos;

Xl - prestar servigos técnicos, no ambito de sua competéncia;

X1l - emitir certificados, relatérios e laudos técnicos;

XIII - criar padrées de acordo com as normas técnicas nacionais e internacionais

reconhecidas;

XIV - criar mecanismos de captacdo de recursos financeiros para pesquisa e

ampliar as receitas proéprias;

XV - atuar na prestacao de servicos a comunidade para a correta utilizacdo dos

recursos naturais;
XVI - constituir-se fonte de referéncia da biodiversidade da Amazobnia; e

XVII - administrar colegfes cientificas biologicas na forma de Programa de

Colecbes e Acervos Cientificos.

Baseado nesses deveres, buscou-se nesse direcionamento estratégico

orientado ao horizonte do ano de 2031, construir objetivos e iniciativas que
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reforcem essa importante missdo e agreguem ainda mais valor a sociedade

como um todo.

Foram estabelecidas as seguintes premissas para a construgdo da

estratégia 2031:

v

ey E INOVAGOES

Aplicagdo de um processo participativo e inclusivo de formulagéo da
estratégia, estimulando o envolvimento dos lideres e demais servidores;
Contribuicdo com a Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que
instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA
2020-2023);

Contribuigdo com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacbes - MCTI via Portaria MCTIC n° 1.122, de 19 de
marco de 2020 e Portaria n°. 1.329 de 27 de marc¢o de 2020, aliadas a um
cenario sobre as tendéncias para o mundo, o Brasil e a Amazbnia
brasileira, identificando suas implicacfes para a estratégia de atuacéo do
INPA de 2021 a 2031;

Alinhamento as diretrizes estratégicas do MCTI 2020 - 2030,
estabelecidas via Portaria n°4.578, de 22 de marco de 2021, que é
resultado das novas diretrizes setoriais e de governo, garantindo o
alinhamento com outros instrumentos de planejamento federal como
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - ENDES
2019-2031 e o Plano Plurianual - PPA 2020-2023;

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel pactuados pela
Organizacao das Nacdes Unidas - ONU

Simplificacdo por meio da revisdo/formulacdo dos referenciais
estratégicos do Instituto: Misséo, Visao de Futuro e Valores;

Formulagdo da cadeia de valor institucional, para orientar as atividades
futuras e consolidar as linhas estratégicas de impacto;

Andlise de cenarios, da missao, da visdo de futuro e dos valores para
traduzir a estratégia e construir o Mapa Estratégico INPA 2021 - 2031;
Definicdo de indicadores de desempenho institucional e propor verticais
de acles para a implementacdo da estratégia;
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v Aprimorar os processos de monitoramento do desempenho e o0s
progressos na execucdo da estratégia, alinhados ao Guia Técnico de

Gestao Estratégica v.1.0 do Ministério da Economia;

2. CADEIA DE VALOR DO INSTITUTO

A Cadeia de Valor do INPA foi constituida para representar o conjunto de
macro atividades realizadas pelo Instituto com o objetivo de criar valor para seu
publico beneficiario final e para toda a sociedade brasileira. A finalidade principal
de ter esse instrumento disponivel na formulacdo da estratégia INPA 2031 é
obter uma visdo sistémica sobre 0s processos essenciais que se deve seguir
para examinar continuamente a exceléncia e a efetividade das suas atividades,
assim como, analisar a conexao entre elas. A cadeia de valor explicita quais as
principais atividades do INPA durante a jornada para se fazer cumprir com a
missao institucional e promover o alcance de sua viséao de futuro. A compreenséao
sistémica de como se cria valor e a possibilidade de buscar novas formas de
agregar mais valor sao alguns dos elementos criticos no desenvolvimento de
uma estratégia sustentavel e exequivel. Michael Porter explicitou a importancia
deste modelo em seu influente livro de 1985 "Competitive Advantage”, no qual
ele introduziu pela primeira vez o conceito da cadeia de valor.

Para essa composicao foi realizado o mapeamento de trés areas:
Macroprocessos  Finalisticos;  Macroprocessos de  Governanca e

Macroprocessos de Gestao, que podem ser observados na Figura 1.

1. Macroprocessos finalisticos: Processos que agregam valor para os que
convivem com a Amazoénia brasileira e estao associados as atividades fim
que caracterizam a atuacdo desta Instituicdo. Em esséncia, trata-se de
COmMO as pessoas conseguem ver e relacionar-se com a criagdo ou
transformacao dos produtos e servigos.

2. Macroprocessos de governanca: Processos que direcionam e

monitoram o desempenho institucional para promover a sustentabilidade
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da estratégia. O principal objetivo destes processos € a efetividade
gerencial e estratégica.

Macroprocessos de gestdo: Processos que apoiam 0S processos
finalisticos, de governanca e a si mesmos. O principal objetivo destes
processos € a eficiéncia operacional e o atendimento dos niveis de servi¢co
da Instituicdo. Suportam os processos finalisticos provendo insumos,

egquipamentos, tecnologias, softwares, recursos humanos e informacao.
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3. MAPA ESTRATEGICO

O instrumento Mapa Estratégico foi projetado em 1992, por Robert S.
Kaplan e David P. Norton, professores da Universidade de Harvard, e serve
como uma estrutura balanceada de objetivos para as definicdes e gerenciamento
estratégico. Este mapa da estratégia € uma representacdo visual dos objetivos
gerais do instituto e como eles se relacionam entre si em uma unica imagem. O
mapa estruturado pelo INPA, demonstrado na Figura 2, é resultado de uma visao
compartilhada organizada de integracdo sobre como cada colaborador do
Instituto pode conhecer sua estratégia geral e onde se encaixam. O objetivo
principal € manter todos na mesma pagina, permitindo que as pessoas vejam
como seus trabalhos afetam os objetivos estratégicos da instituicdo. Entre os
principais beneficios deste instrumento para a visdo 2031 do INPA estéo: (1)
Comunicacdao rapida dos objetivos mais importantes da instituicdo para todos as
pessoas envolvidas com o Instituto; (2) Melhoria na comunicacédo da Viséao e
Estratégia institucional; (3) Apoio na identificacdo e articulacdo de processos
internos criticos, recursos humanos e informacdes que fortalecem a proposta de

valor institucional; (4) Priorizagéao de itens de a¢ao no roteiro de implementacao.

O mapa estratégico 2031 foi construido diretamente com a participacéo
de servidores, liderancas do Instituto e, indiretamente por parceiros e demais
interessados ao propésito de existéncia do INPA como Instituicdo. Este
instrumento representa de modo sistémico os marcos criticos de sucesso a
serem alcancados nesta jornada em busca da exceléncia no desenvolvimento

sustentavel da Amazonia.

A atuacdo integrada e dinamica do Instituto e seus parceiros € o que
impulsionard a conquista de resultados em prol de uma Amazénia sustentavel e
inovadora, que age localmente em busca de desdobramentos globais. Por isso,

0 mapa se subdivide em referenciais, temas e perspectivas estratégicas.

No topo do mapa esté posicionado o referencial estratégico, composto por
misséo e visao de futuro. A declaracdo de missao fundamenta o cumprimento do
propésito, que € arazao de ser e existir do INPA, assim como um motivador pelo

qual todos os seus servidores trabalham todos os dias.
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Logo abaixo esta a declaragdo de cumprimento da Visdo 2031, que
contém o objetivo estratégico de resultado relacionado a Visdo de Futuro - 10
anos, e direciona os resultados de todos os objetivos estratégicos organizados
nas cinco (5) perspectivas seguintes: (1) Impactos na Sociedade e seus eixos
de sustentacao, (2) Resultados para a Amazonia, (3) Processos Internos e
Integradores, (4) Aprendizagem e Infraestrutura e (5) Sustentabilidade

Financeira.

Todas as perspectivas estdo sustentadas pelo grupo de valores
essenciais do Instituto, que por finalidade, devem nutrir, direcionar e influenciar
0Ss comportamentos, acdes, atitudes e decisdes dos colaboradores para o

sucesso no alcance dos objetivos estratégicos.

Usualmente, é indicado que a leitura do Mapa Estratégico siga uma logica
vertical de vinculacdo entre as perspectivas, objetivos e temas estratégicos,
demonstrando uma relagdo causa-efeito entre eles, conforme o impacto e a

forma de contribuicdo entre as questbes abrangidas pelos objetivos.

3.1. Perspectivas e temas estratégicos

A estratégia INPA 2031 é composta por cinco (05) perspectivas
estratégicas que foram devidamente definidas para projetar um conjunto de
objetivos que agreguem e sustentem valor para as Linhas Estratégicas de

Impacto — LEI da instituicdo e para a sociedade, assim como para dar condicdes

de mensurar e acompanhar elementos importantes da estratégia.

& Perspectiva de Impactos na Sociedade: retne as cinco linhas estratégicas
de impacto para sociedade entregues pelo INPA. Essas linhas representam
a contribuicao finalistica do Instituto a Sociedade por meio de todas as suas
iniciativas.

& Perspectiva de Resultados para a Amazoénia: reune os focos de atuacao
do Instituto na busca pelo cumprimento e entrega de valor de cada linha
estratégica de impacto para a sociedade, ou seja, € 0 que sustenta a
capacidade de agregar valor a todos os brasileiros e em especial a regiao

amazonica do Brasil.
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Perspectiva de Processos Internos e Integradores: reline os desafios e
oportunidades relacionados aos processos internos nos quais o Instituto
precisa ser excelente para entregar valor a Sociedade. Os objetivos
estratégicos dessa perspectiva estdo agrupados em temas estratégicos para
o qual contribuem, representando o foco e os pontos relevantes da estratégia
de 2021 a 2031.

v" Exceléncia Operacional: engloba o0s objetivos estratégicos
vinculados ao aperfeicoamento operacional do Instituto para buscar
exceléncia em seus servi¢os e produtos;

v" Relacionamento e Comunicacado: agrupa os objetivos estratégicos
vinculados a eficiéncia no modelo de comunicacgéo e relacionamento
com a sociedade e todos os demais parceiros da Instituicao;

v Inovacdo e Transformacdo Digital: consolida os objetivos
estratégicos vinculados a melhoria continua do Instituto frente aos
cenarios futuros e as novas praticas.

Perspectiva de Pessoas e Infraestrutura: relne os objetivos estratégicos
relacionados aos temas (1) Pessoas, (2) Cultura e Ambiente Institucional e
(3) Tecnologias e Infraestrutura de informacédo, essenciais para viabilizar a
execucao dos objetivos estratégicos da Perspectiva de Processos internos.

v" Pessoas: engloba objetivos estratégicos relacionados ao cuidado e
desenvolvimento de pessoal;

v" Cultura e Ambiente Institucional: agrupa objetivos estratégicos
orientados pelo fortalecimento de clima e cultura do Instituto;

v" Tecnologia e Informacao: consolida objetivos estratégicos em prol
do aprimoramento de conhecimentos, técnicas e modelos de
aperfeicoamento tecnoldgico do Instituto, visando a transformacéo
digital e acompanhamento das ac¢des com ferramentas de TIC.

Perspectiva de Sustentabilidade Financeira: reine o0s objetivos
estratégicos essenciais para que a competéncia de gerir recursos publicos
e/ou recursos advindos de financiamentos de outros mercado, contribua para

0 aumento do potencial de investimentos em projetos para o Instituto.
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4. EIXOS DE SUSTENTACAO DA ESTRATEGIA INPA 2031

Para cumprir com a Misséo Institucional, partindo do estado atual em
direcdo aos resultados proclamados pela visdo de futuro do INPA 2031, foi
estabelecido pela jornada de desenvolvimento estratégico cinco (5) importantes
linhas estratégicas de entregas de valor que comp&em o impacto do Instituto
para sociedade, orientadas pelas prioridades estratégicas do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes - MCTI em seu planejamento estratégico 2020
— 2030, visto tratar-se da estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao,

corroborando com o Plano Plurianual 2020 — 2023 do Governo Federal.

Como estratégia, o MCTI, por meio da Portaria n°® 1.122, de 19 de marco
de 2020 e Portaria n° 1.329 de 27 de marco de 2020, estabelece como

prioritarios os projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdes voltados para
as areas de Tecnologias:

| — Estratégicas — area que envolve aspectos de soberania nacional e tem
como objetivos a reducdo de dependéncia tecnolégica externa e a
ampliacdo crescente e continua da: (1) capacidade de defesa do territrio
nacional; e (2) participacdo da industria nacional relacionada a cadeia

produtiva dos setores contemplados.

Il — Habilitadoras — area que tem como objetivo contribuir para a base de
inovacdo em produtos intensivos em conhecimento cientifico e

tecnolégico.

Il — de Producéo — area que tem como objetivo contribuir para o aumento
da competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente a

producédo de riquezas para o pais.

IV — para Desenvolvimento Sustentavel — area que tem como objetivo
contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econbémico, social e

preservacao ambiental.

V — para Qualidade de Vida — area que tem como objetivo contribuir para
a melhoria da oferta de produtos e servigos essenciais para uma parcela
significativa da populacao brasileira.
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Alinhado a esse direcionamento, o INPA buscou por meio de suas linhas
estratégicas de impacto fortalecer a estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacao contribuindo essencialmente para quatro (4), das cinco (5) tecnologias
(Tecnologias Estratégicas; Tecnologias Habilitadoras, Tecnologias de Producéo,
Tecnologias para Desenvolvimento Sustentavel e; Tecnologias para Qualidade
de Vida) prioritarias citadas no art. 5° da Portaria 1.122, de 19 de marco de 2020.

Estdo contempladas nesta estratégia as seguintes tecnologias:

I.  Tecnologias Habilitadoras:
| - Inteligéncia Atrtificial;
Il - Internet das Coisas;
[l - Materiais Avancados;
IV - Biotecnologia; e
V - Nanotecnologia.

Il.  Tecnologias de Producdo:
| - Industria;
Il - Agronegécio;
[Il - Comunicacdes;
IV - Infraestrutura; e
V - Servigos.

Ill.  Tecnologias para Desenvolvimento Sustentavel:

| - Cidades Inteligentes e Sustentaveis;

Il - Energias Renovaveis;

[l - Bioeconomia;

IV - Tratamento e Reciclagem de Residuos Sdlidos;
V - Tratamento de Poluicao;

VI - Monitoramento, prevencgéao e recuperacao de desastres naturais e

ambientais; e

VII - Preservagcdo Ambiental.
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I\V.  Tecnologias para Qualidade de Vida:

| - Saude;

Il - Saneamento Basico;

lIl - Seguranca Hidrica; e
IV - Tecnologias Assistivas.

Assim, como sdo também considerados prioritarios, diante de sua
caracteristica essencial e transversal, os projetos de pesquisa bésica,
humanidades e ciéncias sociais que contribuam para o desenvolvimento das

areas abordadas em tecnologias estratégicas e para qualidade de vida.

A partir desta clareza de contribuicdo para a estratégia nacional de
ciéncia, tecnologia e inovacdes, buscou consolidar as cinco (5) Linhas
Estratégicas de Impacto e de sustentacdo do Instituto, alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU (Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel):

I. Bases cientificas e tecnoldgicas sobre a Amazonia - Fomentar,
consolidar e ampliar competéncias estratégicas em C,T&l
relacionadas a aplicacdo de conhecimentos para sustentabilidade
(social, econbmica e ambiental) da Amazonia.

II.  Formacdo de Pessoas que atuem com questdes Amazbnicas —
Formar e desenvolver o conjunto de conhecimentos, competéncias e
habilidades vinculadas a CT&l em pessoas, para que possam apoiar
o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

[Il.  Subsidio a Politicas Publicas para a Amazénia - Ampliar esforcos
na articulacdo para a formulacdo e avaliacdo de politicas publicas,
programas e planos para Amazonia.

IV.  Socializacdo do conhecimento sobre a Amazbnia - Difundir
conhecimentos cientificos e tecnologias resultantes das pesquisas a
sociedade.

V. Servigos e Tecnologias para a Amazonia - Fornecer solugbes em

C,T&l a sociedade com base nos conhecimentos gerados.
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Com base nesta composicéo de linhas estratégicas de impacto para a
sociedade, passam a figurar como prioridade para atuacdo finalistica e
contribuicdo para fortalecimento das tecnologias e da estratégia nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, assim como, para o olhar estratégico de
desenvolvimento sustentdvel da Amazbnia brasileira trés programas
institucionais com foco principal na interdisciplinaridade das pesquisas, da
cooperacao cientifica internacional, os iniciativas de pos-graduacao existentes,
o desenvolvimento e promoc¢do da inovagdo social e tecnologica e a

popularizagdo e transferéncia do conhecimento cientifico, séo eles:

& Programa de Bases Cientificas e Tecnoldgicas em biodiversidade,
conservagao e o desenvolvimento sustentavel para a Amazonia.
Passam a figurar como estratégias dentro deste programa e em prol do
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia as seguintes areas de
atuacao:

v Caracterizagdo da biodiversidade;

v Efeitos de altera¢cdes ambientais em organismos terrestres e aquaticos
da Amazoénia; e

v Uso Sustentavel da Biodiversidade e Cadeias produtivas
(Ecodesenvolvimento, Economia Verde, Bioeconomia, Biotecnologia,
Bioprospeccgédo, Aquacultura, Agro-recursos, Manejo de Recursos
Naturais).

& Programa de Bases Cientificas e Tecnoldgicas em Usos da Terra e
Mudanca climatica para a Amazonia.

Passam a figurar como estratégias dentro deste programa e em prol do

desenvolvimento sustentavel da Amazbnia as seguintes areas de

atuacao:

v" Dindmica ambiental de paisagens alteradas pela fragmentacao
florestal;

v Dinamica do uso e cobertura da terra e processos de degradacao
florestal;

v" Mudancas climaticas;

v" Monitoramento de florestas para acompanhar alteracdes no estoque

de carbono e a dindmica da composic¢éao floristica;
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v Uso sustentavel e aproveitamento de areas alteradas;
v Recursos hidricos; e
v Areas alagadas e dinamica de estoque de carbono.

& Programa de Bases Cientificas e Tecnoldgicas em Saude e bem-
estar social para a Amazonia.
Passam a figurar como estratégias dentro deste programa e em prol do
desenvolvimento sustentavel da Amazbdnia as seguintes areas de
atuacgao:
v" Cultura tradicional amazonica e as relagdes com o ambiente (Ecologia

Humana, Formacao Social, Etnias, Educacdo Ambiental);

v Conhecimento nutricional amazénico; e

v" Diagnostico laboratorial de doengas endémicas

Esses trés programas institucionais compdem o portfélio institucional que
ou abrigara projetos em andamento ou dara origem a novos projetos e acoes
alinhados com a estratégia INPA 2031 e seu Plano Diretor da Unidade 2021-
2025, por meio de componentes que atendam as linhas estratégicas, os objetivos
estratégicos, e as entregas, estimulando um olhar prospectivo de resultados.
Este portfdlio inicial de programas estabelecerd uma conexao direta com outros
programas que poderdo ser criados e executados pelo INPA em prol de um
avanco significativo da C,T&l na e para a Amazoénia, no Brasil e no mundo. A
contribuicdo direta com a estratégia MCTI pode ser observada no anexo 3 deste

documento - Painel de contribuicao.
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5. CENARIO FUTURO AO INSTITUTO

Para que a estratégia INPA 2031 pudesse ser contemplada de maneira
sélida, consciente e sustentavel, buscou-se, a partir da andlise de cenarios e
perspectivas de futuro, identificar as principais oportunidades e ameacas
decorrentes das mudancas sociais, demograficas, ambientais, mercadolégicas e
culturais, além disso, construir uma base soélida internamente para que as forcas
e fraquezas pudessem ser gerenciadas ao ponto de buscar a exceléncia
operacional. Esta analise aconteceu sobre a Gtica de quatro (4) eixos: Forcas de

Mercado, Tendéncias-chave, Forgas do Setor e Forgas macroecondmicas.

5.1. Cenarios mapeados para o Instituto

A estratégia INPA 2031 foi projetada sob uma avaliacdo sistematica do
ambiente de negoécios que rodeiam a instituicdo, para que ameacas
potencialmente disruptivas e/ou oportunidades que possibilitem melhoria
continua ou inovacao no modelo de entrega de valor ao mercado pudessem ser
identificadas.

Essa andlise considerou a visdo de que a instituicdo esta sujeita e faz
parte de um ambiente de negOcios, que por vezes, promove movimentos
externos capazes de influenciar a qualidade da proposta de valor institucional e,

observar estas forcas e movimentos externos € essencial para se ter sucesso.

O ambiente de negdcios mapeado estd organizado em quatro areas:
Forcas de Mercado, Tendéncias-chave, Forcas do Setor e Forcas
Macroecondmicas. Essas areas promovem potenciais cenarios de futuro e sao
capazes de influenciar a estratégia projetada. Abaixo, estdo destacadas todas
as forcas e tendéncias marcadas com nivel de atencdo AA (Atencdo Alta) ou Al
(Atencéo Intermediaria), por compreender que, sejam elas oportunidades ou
ameacas, devem ser consideradas em todos 0os momentos de decisdes

estratégicas, taticas ou operacionais da institui¢ao.
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5.1.1 Tendéncias-Chave

Tendéncias Regulamentares

Tendéncia

CEP - Comité de
Etica em Pesquisa

CEL}A - Comissao
de Eticano uso de
Animais

CGEN - Conselho
de Gestao do
Patriménio
Genético

Cédigo Florestal
Brasileiro

Lei da
Compensacao
Ambiental

Lei do bem

LGPD

Politica de
contingenciamento

SISGEN - Sistema

Significado

Colegiado interdisciplinar e independente, com “munus
publico”, que deve existir nas instituicbes que realizam
pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil, criado para
defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Colegiado interdisciplinar, independente, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os
atos de abuso e/ou crueldade, primando por manter
posturas de respeito ao animal como ser vivo e pela
contribuicdo cientifica que ele proporciona dentro dos
padrdes ético e legal.

Colegiado de carater deliberativo, normativo, consultivo e
recursal, criado pela Lei n° 13.123, de 2015, no ambito do
Ministério do Meio Ambiente.

Lei 12.651 que institui as regras gerais sobre onde e de que
forma a vegetacdo nativa do territério brasileiro pode ser
explorada. Ele determina as areas que devem ser
preservadas e quais regides sao autorizadas a receber os
diferentes tipos de producéo rural.

A Compensac¢do Ambiental esta definida no Artigo 36 da Lei
Federal n® 9.985/2000 (Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo — SNUC), que determina que nos casos de
licenciamento ambiental de empreendimentos de
significativo impacto ambiental, o empreendedor é obrigado
a apoiar a implantacdo e manutencdo de Unidade de
Conservacao do Grupo de Prote¢do Integral, ou, no caso do
empreendimento afetar uma Unidade de Conservacéo
especifica ou sua zona de amortecimento, ela devera ser
uma das beneficiarias da compensac¢do ambiental, mesmo
gue ndo pertencente ao Grupo de Protecéo Integral.

Lei que permite a concessdo de incentivos fiscais as
pessoas juridicas que realizem aporte em PD&I tecnoldgica,
tendo por objetivo incentivar e incrementar o processo de
inovacao tecnoldgica no Pais.

Legislagédo que determina quais os direitos que os cidadaos
terdo sobre seus dados e o0s critérios e requisitos que
empresas e agentes publicos deverdo seguir para trata-los.

Politica aplicada por governos para realizar o ajuste das
despesas ao volume de receitas arrecadado pelo Tesouro.

E um sistema eletronico criado pelo Decreto n° 8.772, de

Nivel de
atencao

AA

Nacional de 11 de maio de 2016, que regulamenta a Lei n°® 13.123, de
Gestao do 20 de maio de 2015, como um instrumento para auxiliar o
Patrimdnio Conselho de Gestao do Patrimdnio Genético - CGEN - na
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Genético e do
Conhecimento
Tradicional
Associado

gestdo do patrimbnio genético e do conhecimento

tradicional associado.

*Legenda: (AA) Atencao Alta

Tendéncias Tecnoldgicas

Tendéncia

IOT - Internet das
Coisas

5G

Big Data

Biotecnologia

Cloud Computing

Energias
Alternativas

Energias
Renovavel

Impresséo 3D

Inteligéncia
Artificial

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACOES

Significado

Conceito que se refere a interconexdo digital de objetos
cotidianos com a internet, conexao dos objetos mais do que
das pessoas. E uma rede de objetos fisicos capaz de reunir
e de transmitir dados.

Padrao de tecnologia de 5° geracdo para redes méveis e de
banda larga, que as empresas de telefonia celular
comecaram a implantar em todo o0 mundo apés o fim de
2018, e é o sucessor planejado das redes 4G que fornecem
conectividade para a maioria dos dispositivos atuais.

Area do conhecimento que estuda como tratar, analisar e
obter informacdes a partir de conjuntos de dados grandes
demais para serem analisados por sistemas tradicionais

Tecnologia baseada nas ciéncias bioldgicas, qualquer que
seja, em qualquer nivel: molecular, celular, morfofisiolégico,
ecolégico, biodiversidade, reproducédo e genética.

Computacdo em nuvem, € um termo coloquial para a
disponibilidade sob demanda de recursos do sistema de
computador, especialmente armazenamento de dados e
capacidade de computacdo, sem 0 gerenciamento ativo
direto do utilizador.

Energias que substituem as energias convencionais (que
utilizam combustiveis fésseis), gerando menor impacto
ambiental, principalmente em relacdo as emissfes de
diéxido de carbono (maior responsavel pelo aquecimento
global).

Recursos naturais que sdo naturalmente reabastecidos,
como sol, vento, chuva, marés e energia geotérmica. E
importante notar que nem todo recurso natural € renovavel,
por exemplo, o urénio, carvao e petréleo séo retirados da
natureza, porém existem em quantidade limitada.

Prototipagem rapida, € uma forma de tecnologia de
fabricac@o aditiva onde um modelo tridimensional é criado
por sucessivas camadas de material.

Inteligéncia similar & humana exibida por sistemas de
software, além de também ser um campo de estudo
académico.

o BRASIE

GOVERNO FEDERAL

Nivel de
atencéo

AA
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Ciéncia que se dedica ao estudo da manipulagdo da matéria
numa escala atomica e molecular lidando com estruturas

Nanotecnologia entre 1 e 1 000 nandmetros. Pode ser utilizada em diferentes
areas como, a medicina, eletrbnica, ciéncia da computacao,
fisica, quimica, biologia e engenharia dos materiais

Ramo educacional e tecnolégico que trata de sistemas
compostos por partes mecanicas automaticas e controladas

Robética por circuitos integrados, tornando sistemas mecéanicos
motorizados controlados por circuitos elétricos e inteligéncia
computacional

Medicamentos, equipamentos e procedimentos técnicos,
sistemas organizacionais, educacionais, de informacéo e de

Tecnologias de . L .
suporte, e programas e protocolos assistenciais, por meio

saude L . ~ ~

dos quais s&@o prestados a populagdo a atencdo e 0s

cuidados com a saude.

Produto, método, processo ou técnica criados para
Tecnologias solucionar algum tipo de problema social, atendendo
Sociais quesitos de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e

impacto social comprovado.
*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Tendéncias Socioecondmicas

A . Nivel de
Tendéncia Significado atenco
Aumento da
Pobreza da

Amazonia

Mais de 47% da populacdo do AM vive abaixo da linha de
pobreza, aponta IBGE.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Desemprego Estatistica (IBGE), em 2020 a taxa de desocupagdo no
Amazonas alcancou 18,2%.

Segundo a Sintese de Indicadores Sociais (SIS) do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgada na AA
quarta-feira (6), referente a aspectos educacionais, 7,7% das

pessoas de 25 anos de idade no Amazonas nao possuem

nenhuma instrucdo, e somente 14,8% possuem nivel

superior completo.

Educacéo

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Informalidade Estatistica (IBGE), em 2020 51,9% das pessoas ocupadas
no Amazonas estavam trabalhando informalmente.

*Legenda: (AA) Atencao Alta

Tendéncias Sociais e Culturais

Tendéncia Significado glt';’r?:;gg
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Aumento do
negacionismo
cientifico

Descrédito da
ciéncia na
sociedade

Diminuicéo de
pessoal de
servigo publico

Excesso de
procedimentos
administrativos

Ocupacao
desordenada da

terra da Amazonia

Rejeicao de conceitos basicos, incontestaveis e apoiados por
consenso cientifico em favor de ideias tanto radicais quanto
controversas.

Potencial desvalorizag&o da ciéncia pela sociedade.

Potencial queda no numero de servidores publicos a
operacionalizar a instituicdo por aposentadoria ou outros
motivos, assim como, a hdo reposicao deles.

Procedimentos administrativos que resguardem 0 servico
publico.

Fatores como desmatamento e exploracdo do uso da terra
em escala continental, que podem levar a ocupacéo
desordenada e, muitas vezes, irregular, tornando a
governanca da terra na Amazonia,

AA

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Tabela 1 — Tendéncias-Chave vinculadas ao INPA 2021 - 2031

5.1.2 Forcas de Mercado

Questdes gerais de mercado

Nivel de

Tendéncia ~
atencao

Significado
Contrato administrativo de concessdo, na modalidade
patrocinada ou administrativa e/ou contratos firmados entre
0s setores publico e privado, nos quais este, mediante
pagamento, presta determinado servico aquele. (Lei
11.079/2004).

Alinhamento ao setor privado (Polo Industrial de Manaus)
para fortalecer a busca de recursos para desenvolver
projetos de C,T&I e assim, poder desenvolver estratégias no
modelo do triplice hélice. Assim como a tendéncias
relacionadas a 1SO 56.002, que estimula a criacdo de novos
produtos a partir do gerenciamento de insights, visando a
entrada em novos mercados e com maior valor agregado.

Parceriacom o
setor privado

AA

Industria

Participagdo e subsidio a a¢cBes, metas e planos que os
governos (nacionais, estaduais ou municipais) tracam para
alcancar o bem-estar da sociedade e o interesse publico.

Propostas de
politicas publicas

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Segmentos de mercado

Tendéncia Significado :t'gﬁl;gg
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Politicas de
governo

Sustentacao
politica e
financeira

Conjunto de filosofias, ideais, planos e medidas que compde
uma gestdo pulblica. Influenciada por diversos fatores
incluindo as relagdes partidarias, aliancas politicas, apoio de
instituicOes privadas e da propria sociedade civil.

AA

Estratégias de sustentacéo politica e financeira da instituicao
gue permitam aperfeicoamento continuo do processo de
tomada de decisGes estratégicas e operacionais na
organizacdo como um todo.

*Legenda: (AA) Atencao Alta

Necessidades e demandas

Tendéncia

Ampliacéo de
redes de
pesquisas
Dados confiaveis
sobre a
biodiversidade
Amazbnica

Desenvolvimento
Tecnolégico

Divulgagéao
Cientifica

Formacgao de
pessoal

Portfélio de
Servigos

Producéo
cientifica

Significado Nivel de
atencgéo

Participar e auxiliar no desenvolvimento de redes de

pesquisa da instituic&o.

Prover acesso a dados de extrema confianca referente a
biodiversidade da Amazénia para a sociedade brasileira.

Desenvolver a aplicagdo de conhecimentos cientificos
a tecnologia que resultem em acdes praticas visiveis, entre
eles, novos produtos, servicos ou processos, conectados as
demandas e necessidades do mercado. AA
Popularizagdo da ciéncia através da difusdo do
conhecimento cientifico para publicos ndo especializados.

Desenvolvimento e formacdo de pessoas nas é&reas de
atuacgéo da instituicao.

Portfélio de produtos e servicos que atendam as
necessidades dos principais clientes/publico-alvo da
instituicdo.

Acesso a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para promover o
desenvolvimento socioecondmico no pais.

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Tabela 2 — Forcas de Mercado vinculadas ao INPA 2021 - 2031

5.1.3 Forcas do Setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

Tendéncia

EMBRAPA

_ MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGCOES

Nivel de
atencéo

AA

Significado

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria é uma
Empresa Publica de pesquisa vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento do Brasil.
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InstituicGes de
pesquisas
Sudeste do Brasil
Institutos de
pesquisa
independentes

InstituicBes de atuacdo em ciéncia, tecnologia e inovacao do
sudeste do Brasil que se destacam por suas entregas a
sociedade.

Institutos independentes e mantidos por empresas privadas
gue se dedicam ao desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e
inovagao.

*Legenda: (AA) Atencao Alta

Tendéncia

Empresas de
consultoria
ambiental

Startups das
areas de atuacao
do INPA

Significado

Empresas especialistas em danos ambientais e biolégicos
causando majoritariamente dentro de uma empresaou
projeto que ela realiza, em uma determinada situacéo
especifica.

Empresas enxutas, com proposta inovadora e potencial de
escalar entrega com custo baixo. Apesar de atuarem em
ambientes de extrema incerteza, sdo ageis e versateis.

*Legenda: (Al) Atengao Intermediaria

Tendéncia

Uso de
plataformas e
redes digitais

Significado

Modelos de negdcios que funcionam por meio de
tecnologias. Trata-se de um ambiente online que conecta
guem produz a quem consome, permitindo uma relagéo de
troca, muito além da simples compra e venda. Podem ser
usadas para trabalho, lazer e entretenimento.

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Tendéncia

Conselhos
Estaduais e
Federais de
Pesquisa

FAPs estaduais e
federais

Governo do Brasil

Significado

Participacdo ativa como membros de diferentes tipos de
Conselhos para fortalecer a estratégia institucional em
diversos niveis que possibilitem ampliar a abrangéncia de
atuacéo e do poder de deciséo.

Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAP) séo
organizagbes sem fins lucrativos que tem o objetivo de
melhor articular os interesses das agéncias estaduais e
federais de fomento a pesquisa.

Poder Executivo no ambito da Unido. E sediado em Brasilia

e é o responsavel pelos interesses da administracéo federal
em todo territrio nacional.

pr== PATRIA AMADA

Nivel de
atencao

Al

Nivel de
atencao

AA

Nivel de
atencéo

AA
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Trabalhadores
e/ou
Pesquisadores

Sociedade Civil

Universidades
publicas Federal e
Estadual

Recursos para fortalecer a cooperacdo e o relacionamento
entre os terceirizados (Prestadores de servicos, bolsistas
desde PIBIC a Pés-Doutorado) e os pesquisadores
(Desenvolvimento de Pessoas).

Conjunto das organiza¢cBes voluntarias que servem como
mecanismos de articulacdo de uma sociedade, por oposi¢ao
as estruturas apoiadas pela forca de um estado.

Instituicdes plblicas de ensino superior mantidas com
recursos do Governo Federal e/ou Estadual, s&o instituicbes
com boa infraestrutura para apoiar pesquisas de alto nivel.

*Legenda: (AA) Atencao Alta

Tendéncia

Autonomia na
gestao
institucional

Gestéao

Protagonismo nas
decisbes

Melhor apoio
administrativo

Significado Nivel de
atencéo

Autonomia na administracdo e planejamento da instituicéo,

que permite maior flexibilidade e controle sobre os projetos e

programas que originam resultados finalisticos.

Gerir negdcios, pessoas ou recursos, com o objetivo de
alcancar metas definida.

Protagonismo na tomada de decisdes sobre uso do recurso AA
federal para pesquisa e educacao

Suporte administrativo que seja efetivo nas entregas e que
proporcionem maior produtividade finalistica.

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Tabela 3 — Forgas do Setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo vinculadas ao INPA 2021 - 2031

5.1.4 Forgas Macroecondmicas

Condi¢cbes de Mercado global

Tendéncia

Atividades
econdmicas na
Amazonia
causando grande
ameaca a
biodiversidade

Nivel de

Significado atencéo

Impactos da exploragdo madeireira na biodiversidade
regional. A exploragcdo madeireira pode também causar AA
impactos mais abrangentes na paisagem da Amazénia.

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Condi¢cbes do Mercado Local

A L Nivel de
Tendéncia Significado atenco
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Diminuic&o das
fontes de
recursos publicos
para pesquisa

Estimulo para
cadeias
produtivas locais
no estado do
Amazonas

Recursos para
pesquisa
dependentes de
fontes externas

Recursos para
Manutencao
institucional

Diminuir os determinados agrupamentos de naturezas de
receitas, atendendo a uma determinada regra de destinacéo
legal, e servem para indicar como séo financiadas as
despesas orcamentarias.

Impulsionar um conjunto de etapas consecutivas, ao longo
das quais os diversos insumos sofrem algum tipo de
transformacéo, até a constituicdo de um produto.

AA

A realizacao de novas pesquisas depende, em grande parte,
da captacao de recursos externos, advindos de editais.

Recursos disponibilizados pelos governos sdo usados para
manutenc¢do da instituicdo e ndo h& recurso suficiente para
pesquisa.

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Mercado de Capitais

Tendéncia

Custos
crescentes das
pesquisas

Uso sustentavel
dos recursos
financeiros;

L Nivel de
Significado atencéo
Alto Custo para o desenvolvimento das pesquisas,
principalmente devido aos avangos tecnolégicos e a
necessidade de materiais importados que encarecem

programas e projetos em virtude do cambio monetario.

AA

Usar e moldar padrdes efetivos de utilizagdo dos recursos
disponiveis institucionalmente.

*Legenda: (AA) Atencéo Alta

Economia e Infraestrutura

Tendéncia

Economia circular

INPA

CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACOES

L Nivel de
Significado atencéo
Modelo econbmico orientado ao desenvolvimento
sustentavel e em nocdes de permacultura econdmica, de
economia verde, de economia de uso ou da economia de
funcionalidade, da economia desempenho e da ecologia

industrial, e que emerge como alternativa & economia linear.

Infraestrutura
publica em Infraestrutura financeira e/ou econémica em situacdo abaixo AA
condicbes da eficiéncia operacional maxima.
detratoras
Reajuste da S .

X Oscila¢des da economia em geral.
economia
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Fator que impulsiona e direciona os estudos Institucionais no
Regionalizacdo da | que se refere as areas de bioeconomia e relevancia das
economia pesquisas aqui desenvolvidas trazendo retorno para a
sociedade local/regional.
*Legenda: (AA) Atencao Alta

Tabela 4 — Forgas Macroecondmicas vinculadas ao INPA 2021 - 2031

O mapeamento de cenarios nessas quatro (4) verticais foi importante para
que a definicdo de referenciais e objetivos estratégicos possam refletir a jornada
futura e, assim, potencializar as oportunidades e mitigar as ameacas possiveis
de impedirem a estratégia INPA 2031 de se desenvolver. Um direcionamento
estratégico sem considerar essas informacdes seria prejudicial ao futuro da

Instituicéo.

Além destes fatores externos mapeados como cenarios possiveis de
fortalecer ou enfraquecer a estratégia INPA 2031, é importante destacar, dentre
todos os existentes, um fator interno extremamente importante para bom
desempenho estratégico da instituicdo e uma premissa de execucdo das metas
pactuadas neste documento, o risco eminente de diminuicdo no quadro de
pessoal ha instituicdo, pois essa tendéncia fundamenta produtividade, resultados
e metas. Atualmente o INPA conta com 250 servidores em abono de
permanéncia e/ou que ja podem se aposentar a qualquer momento em 2021. Ou
seja, pode-se ter muito em breve uma enorme reducéo (>40%) dentre os cerca
de 588 servidores ativos de 2021. Esse dado compde a matriz de riscos, item
9.1.2, da estratégia INPA 2031 e seu gerenciamento faz-se necessario.
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6. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DO INSTITUTO

A superacéo dos desafios mapeados para o Instituto e o alcance da Visao
de Futuro definida para a estratégia INPA 2031 dependem, em grande medida,
da atuacdo sistémica e integrada entre todos os colaboradores

administradores, servidores, bolsistas, terceirizados - e participes da entrega de
valor do INPA para Amazobnia Brasileira.

Uma boa estratégia precisa ser sustentavel e orientada por missao,
valores e visao clara de qual sera o destino da Instituicdo nos proXimos anos.
Esta atualizagdo contou com a fundamentacdo analitica da proposta de valor
principal da instituicdo (o que fazemos | como fazemos | por que fazemos), assim

como, com a percepcao sinérgica de todos os membros que trabalham na
instituicdo, conforme figura 04.
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6.1 Proposta de Valor Institucional

As respostas trabalhadas neste circulo traduzem de modo simples e
especifico as respostas institucionais para as perguntas o qué, como, e o
porqué. Foram essas as respostas responsaveis pela atualizacdo de

referenciais estratégicos (missao, visado e valores) institucionais.

6.2 Missao Institucional

A missdo do INPA foi atualizada para orientar os colaboradores a
conduzirem a jornada em direcéo da visédo de futuro e gravar os fundamentos de

existéncia do Instituto.

Gerar e disseminar conhecimentos, tecnologias e inovacdes e capacitar

pessoas para contribuir na formulacdo de politicas publicas e acfes para

o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

6.3 Visao institucional

A Visdo de futuro estd pautada nas perspectivas realistas e
potencializadoras do cumprimento da missdo do Instituto e das ciéncias,
tecnologias e inovacdes direcionadas ao Brasil. A visdo, no arcabouco do
planejamento estratégico, € a idealizacdo de um futuro desejado e a reposta
relevante ao questionamento “para onde vamos?”. Portanto, esse destino 2031

foi definido como:

Ser um Instituto lider em pesquisas, reconhecido pela comunidade
cientifica e pela sociedade brasileira, por sua exceléncia e relevancia em

acdes na Amazobnia até 2031.
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6.4 Valores institucionais

Valores Institucionais sdo caracterizados como ideias centrais que
fortalecem e edifica uma instituicdo, pois, representam as principais convicc¢oes,
0os modelos funcionais de pensamento, comportamento e acao das pessoas da
instituicdo. Trata-se de uma concepc¢do, explicita ou implicita, distinta de um
individuo ou caracteristica de um grupo, sobre o desejavel, o que influencia a

selecdo dos modos, meios e fins de acao disponiveis?

Foram definidos os valores institucionais atemporais e comuns a todos 0s

envolvidos com a misséo do Instituto, que deverdo guiar 0 comportamento e as

decisfes das pessoas e da instituicao:

Exceléncia

Entendemos exceléncia como um conjunto de atividades cientificas e
tecnologicas que melhoram os resultados continuamente em todas as areas de

atuacdao institucional.

Etica

Entendemos ética como um conjunto de atividades pautadas na
obediéncia a ética das ciéncias e na ética que regula o funcionamento do servico

publico.

Compromisso institucional

Entendemos compromisso como a disposi¢do em ser leal aos propoésitos
institucionais, realizando o que se propde a fazer e tendo congruéncia entre
atitudes, comportamentos, palavras e esforgos para cumprir com os resultados.
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Respeito nas Relagbes interpessoais

Entendemos o respeito como a unido de pessoas dentro do ambiente
institucional. Trata-se de um investimento em relagbes interpessoais que

contribuam para um ambiente propicio e coeso para o atingimento de resultados

continuos.

Pluralidade nas ideias

Entendemos pluralidade como a capacidade de acolher e escutar
opinides sob uma percepcao diversificada de ideias diferentes ou ndo. Esta

centrado na possibilidade de olhar para alternativas e avalia-las.

Responsabilidade Social

Entendemos responsabilidade social como um conjunto de iniciativas
atreladas as necessidades das comunidades. Trata-se da disposicdo para
utilizar a qualificacéo e talento em promoc¢éao socioecondmica das parcelas mais

carentes da populacéo, atentando para a necessidade de buscar a sua inclusao

social, por meio dos resultados das suas pesquisas.

Transparéncia

Entendemos transparéncia como praticas de gestdo capazes de integrar
e engajar ativamente as pessoas em prol da solugdo dos problemas e

cumprimento das atividades prioritarias do instituto.

Comunicacdao ativa

Entendemos por comunicagdo ativa conjunto de competéncias do

ambiente de trabalho capazes de transmitir informacdes assertivas. De maneira

46

PATRIA AMADA \ "
ooliiss T BRASIL v

E INOVAGOES GOVERNO FEDERAL




geral, competéncias que contribuam para propor solugdes, expor ideias, explicar

estratégias, fazer acordos de maneira clara e objetiva.

Espirito colaborativo

Entendemos por espirito colaborativo um conjunto de boas praticas de
colaboracdo que envolvam pessoas e instituicbes com uma variedade de
competéncias para alcancar um objetivo comum. E importante para obter o

melhor resultado para projetos multifacetados e problemas complexos.

Valorizacdo e respeito ao patrimonio sociocultural e a

biodiversidade da Amazb6nia

Entendemos por valorizag&o a capacidade de balizar e assentar todas as
atividades do Instituto, sejam atividades-fim ou ndo, de modo a refor¢car sempre

0 compromisso com a conservacao/preservacao da biodiversidade da regiao.

Esses 10 valores institucionais sédo responsaveis por fortalecer a
coalisdo entre pessoas, programas e projetos em prol da potencializagédo do
cumprimento da missao institucional e o alcance da visao de futuro da estratégia
INPA 2031. Foi elaborado, com a ajuda dos colaboradores, um livro de atitudes
(anexo 01) para guiar a gestédo destes valores e apoiar a gestao de equipes e a

cultura institucional.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INPA 2031

A estratégia para alcancar a visao INPA 2031 procura responder com
dinamismo aos desafios e as oportunidades vivenciados pelo setor de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao (C,T&l) em escala local e global. Atentam aos impactos
que esse conjunto de transformacdes tem provocado nas atividades e na
percepcado de valor no setor, o Instituto tem buscado se colocar a frente do
processo de fortalecimento da C,T&l no Brasil e do olhar para Amazénia. Como
um dos principais Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) do pais e contando

com uma expertise solida e Unica sobre a Amazbnia, o INPA parte de uma
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posicao privilegiada para se tornar referéncia nesse processo. Assim, a0 mesmo
tempo em que mantém a sustentacdo de seus resultados e a expansao de suas
acOes nas suas principais linhas estratégicas de impacto, o Instituto busca
oferecer cada vez mais solugbes integradas e inovadoras, desenvolvidas
localmente e que provoquem impactos globais. Como base para a execucgao da
estratégia, apresenta os principais objetivos estratégicos que consolidardo seu

posicionamento no setor de C,T&l.

7.1. Missao institucional

Declaracao Descricao

“Gerar e disseminar conhecimentos,

tecnologias e inovacdes e capacitar Promover pesquisas cientificas, tecnologicas e
pessoas para contribuir na ambientais para inovacdo e desenvolvimento de
formulacdo de politicas publicas e competéncias para a sustentabilidade (social,
acdes para o desenvolvimento econdmico e ambiental) da Amazonia.

sustentavel da Amazonia.”

7.2. Visao de Futuro

Declaragéo Descricéao

Ser um Instituto lider em pesquisas, Realizar ativamente pesquisas relevantes para a
reconhecido pela comunidade Amazbnia e sociedade, de modo integrado e
cientifica e pela sociedade brasileira, sinérgico com as diretrizes nacionais, e demais
por sua exceléncia e relevancia em instituicbes de CT&l do pais, buscando sustentar o

aces na Amazonia até 2031. desenvolvimento e o avanco cientifico.

7.3. Perspectiva de Impactos na Sociedade

Linha Estratégica de Impacto Descricao
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Bases cientificas e tecnoldgicas para
desenvolvimento sustentavel da

Amazonia

Formacdo de pessoas que atuem

com questdes Amazébnicas

Subsidio a Politicas Publicas para

Amazbnia
Socializacdo do conhecimento sobre
a AmazoOnia

Servicos e Tecnologias para

Amazonia

7.4.

Enfoque

Gerar pesquisas
cientificas e

. o desenvolvimento
Bases cientificas

_ tecnolégico
e tecnolégicas

sobre a
Amazonia aos acervos e

conhecimentos

Objetivos Estratégicos

Fomentar, consolidar e ampliar competéncias
estratégicas em C,T&l relacionadas a aplicacéo de
conhecimentos

para sustentabilidade (social,

econdmica e ambiental) da Amazonia.
Formar e desenvolver o0 conjunto de
habilidades

vinculadas a CT&l em pessoas, para que possam

conhecimentos, competéncias e

apoiar 0 desenvolvimento sustentavel da
Amazonia.

Ampliar esfor¢cos na articulacdo para a formulacéo
e avaliacdo de politicas publicas, programas e
planos para Amazonia.

Difundir conhecimentos cientificos e tecnologias
resultantes das pesquisas da instituicdo a
sociedade, de modo simples e eficiente.

Fornecer solucées em C,T&l a sociedade com base

nos conhecimentos gerados.

Perspectiva de Resultados para a Amazdnia

Descricao

Construir conhecimento cientifico e tecnoldgico
interdisciplinar sobre a biodiversidade, processos
ecossistémicos, interface sociedade-ambiente na
Amazbnia e sua aplicacdo em beneficio da
sociedade e conservacgao da natureza.

Ampliar acesso aberto

Expandir, salvaguardar e facilitar o acesso publico
aos acervos cientificos biolégicos, bancos de

dados cientificos e producdo cientifica e

cientificos/tecnolégicos

dainstituicdo

Fortalecer as acdes de

capacitacdo em C,T&l em

CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACOES

MINISTERIO DA . .

tecnolégica gerada pelo INPA.

Promover e ampliar acdes de capacitacdo desde

iniciacdo cientifica, poés-graduacdo e poés-

49

AMAZONIA
2031

PATRIA AMADA

o BRASIL

GOVERNO FEDERAL



Desenvolvimento

e Formacéo de
pessoas que
atuem com
guestdes

Amazonicas

Subsidio a

Politicas

Publicas para

Amazonia

Socializacéo do
conhecimento
sobre a

Amazonia

Servicos e

Tecnologias para

Amazonia

todos os niveis de

educacao

Ampliar ainsergéo
nacional e internacional
dos programas de poés-
graduacao

Promover a articulacéo
institucional para
participar dos espacos
de formulacéo de PP
para a Amazonia
Estimular a avaliacdo
dos impactos
socioambientais de
politicas publicas
aplicadas a Amazbnia
Aprimorar as iniciativas
de popularizacao da
ciéncia e intensificar a
comunicacéo e o
relacionamento com a

sociedade

Produzir e Disponibilizar
solucdes tecnoldgicas

para a Amazonia

doutorado, atracdo de cientistas, producdo de
material didatico cientifico, plataformas digitais, e
demais oportunidades de capacitacdo em C,T&l

para o publico em geral.

Fortalecer, desenvolver e expandir ativamente

cooperacbes  nacionais, internacionais e

interinstitucionais.

Desenvolver e expandir processos, registros e

Y

fluxos de informacdo quanto a participacdo e

representagdo institucional em espagos de

formulacdo de PP em diferentes esferas

governamentais e ndo governamentais.

Realizar andlises cientificas e produzir resultados
de féacil interpretacdo e ampla divulgacao que
sirvam de base para a avaliacdo e reformulagéo

de politicas publicas.

Ampliar a compreensao sobre as inimeras formas
possiveis de popularizacdo da ciéncia para
engajar 0s grupos de pesquisa em seu
desenvolvimento e diversificar as a¢fes, midias e

publicos-alvo da sociedade.

Estimular um ambiente favoravel a inovacao,
incentivando pesquisas tecnoldgicas que atendam
demandas da sociedade, a prestacao de servicgos,
0 empreendedorismo e a transferéncia de

Tecnologia.

7.5. Perspectivade Processos Internos e Integradores

Tema

INSTITUTO. NACIONAL DE
OAAMAZONA

PESQUISAS|
| ienscx o resma cosen |}

CIENCIA, TECNOLOGIA

Objetivos Estratégicos
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. Modernizar a institui¢ao
Exceléncia

e promover a efetividade

Operacional
dos processos

Associar efetivamente a

Relacionamento e | imagem institucional a

Comunicacéo exceléncia de acbes

finalisticas
Internalizar novas

. tecnologias e estruturas
Inovacgéo e e _
5 para otimizacéo de
Transformacéao
. processos e
Digital ,
fortalecimento de acdes

finalisticas

7.6.

Tema Objetivos Estratégicos

Valorizar e reconhecer o
capital intelectual da

Pessoas instituicdo (pessoas)

Realizar Gestédo por

competéncia

Propiciar um ambiente de
trabalho integrado e
colaborativo

Culturae

Ambiente _
Promover o engajamento

Institucional
das pessoas para o

cumprimento das

estratégias

Informacéo Gerir efetivamente a base de

e Tecnologia conhecimentos do Instituto

INSTITUTO. NACIONAL DE
OAAMAZONA

PESQUISAS|
| ienscx o resma cosen |}
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Melhorar continuamente a efetividade dos
processos institucionais e operacionais de curto,

médio e longo prazo.

Aprimorar as estratégias de relacionamento e
marketing institucional para fortalecer a marca

INPA no mercado e entre os colaboradores.

Aprimorar o uso de tecnologias de informacéo e

comunicacdo pela comunidade interna, e

otimizacdo das estruturas de suporte ao

desenvolvimento tecnolégico.

Perspectiva de Aprendizagem e Infraestrutura

Descricao

Estabelecer iniciativas e a¢gfes para a identificacéo
das competéncias, habilidades e talentos das
pessoas na instituicio de modo a serem
valorizadas e reconhecidas.

Estabelecer iniciativas e a¢gfes para efetivacdo da
Gestéo por Competéncias no INPA.

Estabelecer e incorporar iniciativas em modelos de
trabalhos integrados que proporcionem melhorias
no clima e resultados organizacionais
(infraestrutura fisica e rela¢des interpessoais).
Estabelecer e incorporar iniciativas e acdes para
mobilizar toda a comunidade interna para o
alcance da missdo e concretizacdo da viséo
(Desenvolver atividades de conscientizacdo e
aprimorar ferramentas de avaliacdo com foco na
estratégia).

Implementar e formalizar iniciativas e acfes de
acesso ao conhecimento tacito visando a sua

fixacdo no Instituto a fim de evitar interrupcdes em
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servicos essenciais e 0 esvaziamento do
conhecimento cientifico acumulado ao longo dos
anos no INPA.

Desenvolver projetos e linhas de agédo que

Modernizar a infraestrutura

o - viabilizem modernizacdo continua nas plataformas
tecnoldgica e adquirir _ _ o

, de pesquisa e nos arranjos estruturais, fisicos e
expertise no uso de novas o o )

, digitais, da instituicao, assim como,
tecnologias _ _

aperfeicoamento dos conhecimentos.

7.7. Perspectiva de Sustentabilidade Financeira
Tema Objetivos Estratégicos Descricao

Desenvolver estratégias de Melhorar continuamente nossa capacidade de

captacdo, geragao e captar (interna e externamente) e alocar recursos
Orgamento " ) S L .
administracdo de recursos de modo participativo, estratégico e monitorar a

financeiros agilidade.

Tabela 5 — Objetivos Estratégicos INPA 2021 - 2031

8. INDICADORES DO MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico do INPA 2021 - 2031 tem como principal objetivo
organizar e comunicar, de forma logica e sucinta, os objetivos a serem
alcancados para cumprir com a misséo institucional e alcancar a visao de futuro.

Para isso foram estabelecidos 18 objetivos estratégicos para serem

cumpridos, acompanhados, gerenciados e comunicados interna e externamente
durante essa jornada, de forma que o desempenho institucional permaneca
alinhado aos resultados que as partes interessadas esperam do INPA. Os
objetivos estratégicos deste mapa constituem o elo interconectado entre as
diretrizes da instituicdo e seu referencial estratégico (missédo, visao e valores).
Eles determinam o que deve ser feito para que a instituigdo cumpra com
exceléncia sua missao e alcance a visao de futuro. Toda jornada a ser trilhada

nos préximos 10 anos sera orientado a esses objetivos, para tanto, o Instituto
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orientara seus esfor¢os de acordo com os objetivos estratégicos definidos neste
plano.

Os indicadores séo instrumentos de medi¢cdo que fornecem informacdes
sobre o resultado da execucao da estratégia, comunicando o alcance das metas
e sinalizando a necessidade de acbes corretivas sendo, portanto, um teste
permanente da validade da estratégia e do alcance da visdo de futuro. A
utilizacao de indicadores alinhados aos objetivos estratégicos € um importante
instrumento de gestéo institucional, pois permite a transparéncia na divulgacao
de resultados, garante o alinhamento dos esfor¢cos por meio do estabelecimento
de linguagem e objetivos comuns e define critérios objetivos reconhecidos pela
instituicao.

Os indicadores podem ser classificados em duas dimensdes principais:
esforco e resultados. Os indicadores pertencentes a dimensdo de resultados
estdo relacionados diretamente ao alcance do objetivo estratégico. Ja os
indicadores da dimensdo de esforco relacionam-se com 0s meios da
organizagéo para alcancar o objetivo e aparecem, principalmente, associados
aos objetivos constantes nas perspectivas de processos internos e integradores.
Para definicdo dos indicadores foi utilizada a Cadeia de Valor e as seis
dimensdes do Desempenho (6Es), que permite a construcdo das definicdes
especificas e assertivas de desempenho para o instituto de modo a clarificar a
dimensao de resultados e de esforcos do mapa estratégico, além de sugerir 0
necessario alinhamento entre ambas as perspectivas. Esse modelo constitui-se
das dimensd@es de esforco e de resultado desdobradas em outras dimens@es do

desempenho.

v As sub dimensdes da dimenséao de esforco sao:
o economicidade, execucdo e exceléncia;
v As sub dimensfes da dimensdao de resultados sao:

o eficiéncia, eficacia e efetividade.

O uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua
estratégia de atuacao esta sendo bem-sucedida e se esta fornecendo as partes

interessadas 0s principais resultados esperados.
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A seguir sdo apresentados os 55 indicadores de desempenho institucional
estabelecidos para gestdo desta estratégia, os quais estdo vinculados aos

objetivos estratégicos do mapa.

8.1. Indicadores institucionais

Missao Institucional

- » Tipo de _ -
Objetivos estratégicos o Indicador Descricao
indicador
Gerar e disseminar _ _

) ) Pesquisa bianual de
conhecimentos, tecnologias e ) .
) . ) . acompanhamento da satisfacé@o
inovacdes e capacitar pessoas Indice percentual de

o . o ) . ) percebida pelos usuarios/clientes
para contribuir na formulacdo @ Efetividade satisfagdo das Linhas @ o .
» o - . diretos nas iniciativas do Instituto
de politicas publicas e acdes Estratégicas de Impacto ) ) .
] nas cinco linhas estratégicas de
para 0  desenvolvimento ) i o
. . impacto, no periodo de avaliagcéo.
sustentavel da Amazénia.

Visao de Futuro

Pesquisa bianual de

) acompanhamento da perspectiva
Impacto do INPA junto o
dos principais stakeholders do
o aos stakeholders (partes ] . o
Efetividade ) . Instituto em relagéo a exceléncia de
interessadas) participes ) .
o seus programas, projetos e acles
da estratégia

Ser um Instituto lider em destinadas ao desenvolvimento
pesquisas, reconhecido pela sustentavel da Amazonia.
comunidade cientifica e pela

sociedade brasileira, por sua Monitoramento anual da avaliagéo

exceléncia e relevancia em de universidades e  outras

acdes na Amazonia até 2031. Performance das instituicbes focadas em pesquisa,
apresentado no Ranking SClmago

Efetividade instituicbes da ) ) ) ]
] das universidades ibero-americanas
Amazonia
selecionados com base em sua
produ¢cdo no banco de