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1. Sumario
INSTITUCIONAL

A chegada dos 23 novos servidores aprovados no concurso realizado pelo
INPA foi marcada por uma solenidade onde o diretor do Instituto e os demais
coordenadores apresentaram as principais atividades do INPA junto a sociedade e
0s projetos mais relevantes que sdo desenvolvidos. A entrada dos novos servidores,
além de ampliar o potencial técnico do centro de pesquisas, serve ainda para
legitimar o volume de investimentos que vem ocorrendo ha alguns anos.

O INPA por pouco néao conseguiu triplicar o volume de investimentos publicos
destinados a area cientifica, registrando um aumento de R$ 40 milhées em verbas
se comparados os dados de 2006 e 2009. A previsdo € que recursos destinados a
instituicdo este ano sejam de quase R$ 65 milhdes, contra aproximadamente R$ 24
milhdes investidos em 2006. Os dados revelam ainda que ao longo dos ultimos
quatro anos, os valores destinados a pesquisa cientifica (principalmente infra-
estrutura) apenas aumentaram, recebendo apoio de varias instituicoes - CNPq,
Capes, Finep e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Amazonas (Fapeam) — e
comprovando a grande confianga publica na exceléncia das propostas do Instituto.

Os investimentos em infra-estrutura do Instituto, nos Ultimos anos vém
aumentando significativamente e as fontes de recursos sao bastante diversificadas,
sempre com o intuito de ampliar a capacidade de pesquisa e melhorar a existente
por meio de investimento em reformas e construcao de laboratérios, salas de aula e
prédios administrativos. Assim, dentre obras em andamento, concluidas e que
encontram-se em fase de licitacdo, temos um investimento na ordem de
aproximadamente de R$ 7.300.000,00 advindos das fontes financiadoras como a
FINEP, FAPEAM, SUFRAMA e Ministério do Planejamento (Projeto Grandes
Vultos). No primeiro semestre de 2009, foram entregues 3.445 m? de érea
construida e reformada. Atualmente estido em execucdo 6.104,28 m? em obras e
reformas, além de 1.105 m? que se encontram em processo de licitac&o.

O Grupo de Estudos Estratégicos Amazénicos (GEEA) do Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazoénia realizou o primeiro dos trés encontros do grupo previstos
para este ano e que, assim como em 2008 e 2007, vao resultar em um livro que
reune todo o conteudo dos debates realizados por seus 35 membros. O tema deste
primeiro encontro foi ministrado pelo pesquisador Niro Higuchi, da Coordenacao de
Pesquisas em Silvicultura Tropical do INPA. Aspectos relacionados ao trato da
floresta, desde o desmatamento ilegal até medidas politicas como unidades de
conservacgao, concessodes florestais e comercializacdo de madeira certificada, foram
0s assuntos principais destacados pelo pesquisador. O objetivo da GEEA é gerar



conhecimentos que possam ser utilizados pelas camadas sociais no sentido de
orientar decisbes e estratégias em relacdo aos assuntos ambientais e de interesse
para a regido. Criado em 2007, o GEEA j& tem dois livros publicados, onde todos os
seis debates tematicos ja realizados por representantes do INPA e de outras 18
instituicbes estdo organizados de modo a serem fonte de consulta para estudantes,
pesquisadores, politicos e o publico em geral.

Durante trés dias do més de maio, mais de 60 pesquisadores se reuniram
para discutir uma maior interagao entre os grupos de pesquisa do instituto durante o
Workshop de validagao de focos institucionais do INPA. A intengdo do workshop foi
promover ajustes na administracao institucional, de tal forma que os programas de
pesquisas estejam alinhados ndo sé entre si, mas também com as demandas
regionais, nacionais e globais, compreendendo os anseios da populagédo local e
compatibilizando-os com as atividades cientificas. Os Grupos de Pesquisa do CNPq
formados por pesquisadores do INPA se identificaram dentro dos quatro Focos
Institucionais, trabalhados periodicamente dentro do Instituto desde 2007, e
conceituaram esses Focos da seguinte forma:

Biodiversidade - Conhecimento da diversidade bioldégica da regido
Amazénica quanto a sua origem, caracterizacao, distribuicao, interacdo com o meio,
evolucao, “monitoramento”, prospec¢ao, manejo, uso e conservacao.

Dinamica Ambiental - Integra conceitos direcionados ao entendimento do
ecossistema amaz6nico nos seus diferentes componentes: fisicos, quimicos,
biolégicos e sociais.

Sociedade e Ambiente - Dindmica das populacées humanas da Amazoénia e
suas implicagdes socioambientais, com vistas a manutencado da qualidade de vida
nos seus diversos aspectos.

Tecnologia - Aplicagdo do conhecimento desenvolvido pelo INPA sobre os
recursos naturais no desenvolvimento de técnicas, processos e produtos que
atendam as demandas socioecondmicas em prol do desenvolvimento sustentavel da
Amazénia.

BiopIVERSIDADE

Uma tese de doutorado defendida no curso de botanica do INPA permitiu o
conhecimento do potencial oleaginoso da palmeira Inaja (Maximiliana maripa Aublet
Drude) no estado de Roraima. Esta palmeira € abundante em areas antropizadas e,
segundo a tese, se bem manejada em pastagens e rogados, pode tornar-se uma
alternativa econdémica e ambientalmente promissora para os produtores rurais,
considerando a grande produtividade de frutos por cacho, alta produtividade em
6leos devido a concentracdo de 6leo na semente, auséncia de espinhos, alta
regeneracao em ambientes abertos e adaptagdo em solos quimicamente pobres.
Além dessa especificidade da producdo de Oleos para atender a demanda
governamental na Amazoénia, o inaja por meio de seus residuos das sementes e
frutos, também aponta grandes possibilidades de inser¢cao na dieta de aves e suinos
em mistura nas ragbes tradicionais desses animais. Segundo os dados, esta



palmeira tem potencial para produzir mais de 3500 (trés mil e quinhentos) litros de
6leo por hectare, baseado apenas na selecao de plantas promissoras existentes na
regido.

Os resultados parciais da analise estrutural do DNA de espécies amazdnicas
como o pirarucu, mosquitos vetor da malaria (Anopheles darlingi), dengue (Aedes
aegypti), além de tipos de pupunha e algumas espécies de bagres de importancia
comercial para o estado estiveram no centro das discussées do | Workshop
PROCAD (Programa Nacional de Cooperagdo Académica) — Amazobnia, sobre
desenvolvimento e analise de marcadores de microssatélites para estudantes de
Pés — Graduacdo do INPA. O Workshop teve como proposta principal mostrar os
novos enfoques de pesquisa e tecnologia de ponta, fundamentais para o
desenvolvimento das pesquisas de organismos amazonicos e é oriundo do
PROCAD - Amazbnia que é o programa de desenvolvimento dos cursos de pés-
graduacdo da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e fruto de uma parceria entre 0 Programa de P6s-Graduacao em Genética
do INPA e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Aproveitar os diferentes residuos madeireiros e agroindustriais da regiao para
o cultivo de fungos comestiveis de origens amazoénicas conhecidos popularmente
como cogumelos, e posteriormente incentivar a sua produgao industrial no Estado
do Amazonas. Esse foi o objetivo de um trabalho de dez anos realizado na
Coordenacédo de Pesquisas em Produtos Florestais do INPA e o resultado foi o
cultivo em laboratério de dois tipos de cogumelos amaznicos: o Lentinus strigosus
e Pleurotus ostreatus. O estudo, considerado pioneiro na regidao Norte do pais,
iniciou com a retirada da natureza de fungos existentes em madeiras da regido e sua
posterior domesticagdo. Em seguida, eles foram cultivados em condicbes ambientais
controladas, com substratos elaborados a partir de residuos madeireiros e outros
como o bagaco de cana-de-agucar e estipe da pupunheira. A espécie que
apresentou melhor resultado de producgéo foi o Pleurotus ostreatus. Além de possuir
um alto teor nutricional agregado, o cogumelo ainda mostrou melhor adaptacao a
temperaturas mais elevadas, como as registradas na Amazbnia. As fungdes
alimenticias que os fungos comestiveis da Amazdnia possuem, em especial o
Pleurotus ostreatus, exercem importantes resultados na area medica nutricional.
Seus altos teores em fibras, proteinas, carboidratos totais e carboidratos disponiveis
os tornam Uteis em casos de dietas ricas em proteinas e com restricdes em lipidio,
sendo assim o cogumelo um excelente aliado na luta contra o colesterol e pressao
alta.

DinAmicA AMBIENTAL

Calcular a biomassa presente em uma floresta é fundamental para estimar a
quantidade de carbono que seria emitida em caso de queimada e,
consequentemente, para fazer avaliagbes ambientais e atribuir valor a floresta em
pé. Mas, de acordo com um estudo realizado por pesquisadores do INPA, as



equacoes utilizadas para fazer esses calculos tém distorcido os dados na regiao do
arco do desmatamento na Floresta Amazdnica, superestimando sua biomassa. Os
resultados mostram que a emissédo de gases de efeito estufa proveniente da queima
de biomassa florestal na Amazénia € bem inferior ao que se pensava. A estimativa
de biomassa é feita com o auxilio de um modelo alométrico: uma equacao
matematica que relaciona algumas varidveis das arvores, como o didmetro e a
altura, com a biomassa. Mas essas equacodes, feitas com base nas caracteristicas
da floresta densa, nao funcionam bem quando aplicadas a floresta aberta do arco do
desmatamento — que corresponde a um terco da Amazdnia e gera 80% das
emissdes por desmatamento. As novas equacdes alométricas criadas pelos
pesquisadores, mais adequadas a realidade da floresta aberta, indicam que a
floresta emite anualmente 24 milhdes de toneladas de carbono a menos do que se
imaginava.

Com o objetivo principal de avaliar os efeitos das mudancgas climéticas e da
pressdo humana ao longo do tempo na regido amazébnica, o “Projeto Ecologia,
Avaliacao e Monitoramento de Florestas Tropicais (TEAM)”, parceria entre o INPA e
a Conservation International (Cl), vem contribuindo na formacdo de recursos
humanos em niveis educacionais (graduados, mestres e doutores) para trabalhar em
pesquisas de monitoramento da biodiversidade. Com estas informacgoes,
pesquisadores e planejadores poderdo discernir os efeitos de disturbios humanos
nos processos naturais e planejar estratégias de conservagdo que enfoquem as
necessidades mais urgentes. Apds cinco anos de estudos, os resultados atuais ndo
indicam grandes variagdes nas populagdes dos diferentes grupos da flora e fauna
estudados, mas em anos com situagdes atipicas como eventos de maior seca ou
maiores niveis de chuva, afetaram a mortalidade de arvores e de biomassa. Estes
dados contribuiram para a publicacdo de um artigo na revista Science, onde os
resultados indicam uma grande perda de biomassa de carbono associada a seca de
2005, sugerindo que a maior floresta tropical do mundo pode, aléem de ser
vulneravel, acelerar as mudangas climaticas.

Sociepape E Meio AMBIENTE




O Dia Mundial do Meio Ambiente marcou a entrada dos novos alunos do
projeto “Pequenos Guias”, realizado pelo INPA. O novo quadro do programa é
formado por 23 criangcas entre 11 e 13 anos de idade que receberam
orientacoes de pesquisadores e educadores do Instituto durante seis meses
para que pudessem monitorar as visitas no Bosque da Ciéncia. Além de
dados sobre o Bosque, a formagédo dos “Pequenos Guias” contempla ainda
uma postura critica dos estudantes sobre os problemas ecoldgicos mundiais.
O programa é um dos mais tradicionais do INPA e visa aproximar os jovens a
realidade ambiental preservada pelo Bosque e acrescentar nocbes de
preservacao e desenvolvimento ambiental na formacédo dos estudantes. Em
15 anos de atividades, o “Pequenos Guias” ja formou mais de 800 criancas
com nog¢des de educagao ambiental e atualmente ja esta em curso um projeto
de pesquisa que vai avaliar os possiveis impactos do programa na vida das
familias dos jovens que ja participaram do projeto.

Divulgacao cientifica

O INPA tem priorizado diversificar os meios e o publico para divulgar os
resultados de suas pesquisas na Amazoénia. Resultados dessa iniciativa ja sao
perceptiveis e bem acolhidos pela sociedade amazonense e brasileira.

Uma parceria firmada entre o INPA e o Portal Amazénia, da Rede Amazénica
de Radio e Televisédo, ja rendeu 13 conversas entre cientistas do Instituto e os
internautas que acessam diariamente o site de noticias. Projetos de pesquisas,
resultados de trabalhos e descobertas cientificas relevantes para a regidao sao
discutidos todas as quartas-feiras no Chat do Portal Amazénia, com a presenca dos
cientistas na redacdo e grande participacdo dos internautas. O chat com os
pesquisadores tem o potencial de aproximar a ciéncia da populacdo, uma vez que
0s pesquisadores acabam usando uma linguagem mais simples que nos artigos
académicos, ajudando na socializacdo dos conhecimentos cientificos. Lembrando
gue o site recebe 27 mil visitas diarias de todo o pais, isso favorece ainda mais a
popularizagédo do conhecimento.

Outra iniciativa de popularizagdo da ciéncia realizada foi o langamento da
primeira revista de difusao cientifica do Instituto voltada a populagéo, em 55 anos de
atividades na regido. Intitulada Revista de Divulgacdo Cientifica “Ciéncia para
Todos”, o novo produto editorial disponibiliza informacdes cientificas em uma
linguagem mais simples e vem se juntar ao “Divulga Ciéncia” — boletim impresso
mensal de noticias — e ao site. O projeto de socializagdo da pesquisa cientifica
possibilita a compreensao de que o INPA é patriménio do povo brasileiro e, por isso,
deve prestar contas de seus resultados. Ja em sua segunda edicdo, langcada durante
a SBPC, a revista traz jornalistas profissionais e estudantes de jornalismo que
escrevem, de forma livre e literaria, sobre as mais variadas pesquisas e trabalhos
realizados no Instituto.



Os trabalhos do INPA que buscam explorar os sabores e o potencial
nutricional dos frutos da Amaz6nia também foram temas de reportagens do
jornalistico Globo Repdrter, da TV Globo no més de junho.

Estimular debates e discussdes sobre temas relevantes a regido amazénica
foi um dos objetivos que culminou na organizacao da Série de Seminarios publicos
organizada pela equipe do Projeto Dinamica Biolégica de Fragmentos Florestais,
projeto do convénio INPA com Smithsonian Institute. Os seminarios ocorrem todas
as sextas-feiras dentro do Instituto e contam com exposi¢cdes de pesquisadores do
quadro do INPA e colaboradores de outras instituicbes nacionais e internacionais.
No primeiro semestre foram cerca de 20 seminarios que abordaram temas de
conservacao desde fragmentacao florestal até o papel do pesquisador nas politicas
publicas.

A Amazébnia concentra 73% dos recursos hidricos brasileiros. O
gerenciamento e conservacdo deles sdo de fundamental importédncia para o
equilibrio ambiental da regido. Com a proposta de orientar profissionais envolvidos
na gestdo e conservacao desses recursos, foi realizado em Parintins a Il edigdo do
Curso de Capacitacao em Gestao e Conservagao de Recursos Hidricos em Regides
Hidrograficas do Estado do Amazonas. O curso ofereceu orientagdes sobre os
aspectos climaticos, a hidrologia, as aguas subterraneas do Amazonas, a polui¢cdo e
qualidade de agua, educacao ambiental, a legislacdo ambiental e outros temas para
funcionarios das secretarias de meio ambiente de dez municipios da regido
hidrografica do Baixo Amazonas. A idéia foi capacitar pessoas para que possam
atuar junto aos comités de bacias, 6rgaos municipais e estaduais e organizacoes da
sociedade civil de Regides Hidrograficas do Amazonas. Foi assinado também um
convénio de cooperacao Técnico-cientifico entre a Prefeitura de Parintins e o INPA.
Com o acordo, diversas atividades voltadas a area de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao serédo desenvolvidas na cidade.

Inclusao Social

Em uma regido téo rica em biodiversidade como a Amazénia é dificil acreditar
que populagdes ribeirinhas e indigenas sofram com problemas como desnutricdo e
falta de alimentos para suprir suas necessidades diarias. Todavia, faz parte da
realidade de muitas familias que, aos poucos, encontram no mel e no pdlen
produzidos pelas abelhas nativas sem ferrao (meliponas) uma fonte alternativa para
complementar a alimentagdo. O projeto “Meliponicultura em S&o Gabriel da
Cachoeira”, desenvolvido no ambito do projeto “Fronteiras” e financiado pela FINEP,
realizado junto as comunidades localizadas no municipio de Sao Gabriel da
Cachoeira, distante 860 km de Manaus, visa conscientizar os moradores sobre a
importancia das abelhas para a manutencgao da floresta, além de servir como fonte
de alimento para as familias. Na escola onde fica instalado o meliponario modelo,
que € utilizado nas aulas praticas e tedricas sobre criacao de abelhas, estudantes
recebem orientagdes sobre a metodologia e servem como multiplicadores do



conhecimento cientifico nas comunidades vizinhas. As comunidades sao visitadas
mensalmente pelos pesquisadores e pequenos agricultores e estudantes recebem
orientacdes sobre a importancia das abelhas nos sistemas agroflorestais, biologia da
abelha, biologia da reproducéo, técnicas para criagdo em colméias artificiais (feitas
de madeira ou troncos), produtos das abelhas e criagdo comercial, entre outros
assuntos.

Padronizar o processo de extracdo do 6leo de andiroba (Carapa guianesis
Aubl.) em comunidades indigenas para aumentar a quantidade e a qualidade do
produto. Esse é o principal objetivo de um projeto desenvolvido pela Coordenagao
de Pesquisas em Tecnologias de Alimentos do INPA desenvolvido desde 2005. A
proposta surgiu de uma demanda trazida pelos povos indigenas habitantes da
regido do Alto Solimdes, local onde a atividade comercial de andiroba acontecia de
modo artesanal e nao planejada, o que resultava em baixo rendimentos financeiros
para as comunidades. O projeto foi desenvolvido tendo por base trés propostas
fundamentais — o0 desenvolvimento de material didatico bilingue Tikuna/ Portugués, a
formagcdo de multiplicadores de 6leo de andiroba, e a construgdo das casas de
andiroba (local onde € realizado o processo de extragao do 6leo).

Reconhecimento publico

Comprovando a exceléncia dos pesquisadores do INPA e reafirmando seu
comprometimento e reconhecimento na academia cientifica amazonense, dez
pesquisadores do Instituto foram eleitos para as Camaras de Assessoramento
Cientifico da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam) —
Pesquisa e Pés-Graduacédo. Ao todo, foram eleitos 32 pesquisadores. O INPA foi a
Instituicdo que conseguiu eleger o maior numero de representantes. A pesquisadora
Maria Inés Gasparetto Higuchi, do Laboratério de Psicologia e Educacdo Ambiental
(Lapsea) do INPA, foi a cientista mais votadas de todas as Céamaras de
Assessoramento Cientifico, sendo a mais votada para a Camara de Pesquisa na
area de Ciéncias Humanas e Sociais. Na area de Ciéncias Biolbgicas, o pesquisador
da Coordenacao de Pesquisas em Biologia Aquatica do INPA, Jorge lvan Rebelo
Porto, foi o0 mais votado. As Camaras de Assessoramento Cientifico de Pesquisa e
de Pés-Graduagédo sao responsaveis por analisar o mérito cientifico e técnico dos
projetos submetidos a FAP, considerando pareceres de consultores ad hoc, com o
oferecimento de parecer conclusivo a ser encaminhado a Diretoria Técnico-
Cientifica. Além disso, os pesquisadores que compdem as Céamaras avaliam a
execucao dos projetos que tenham recebido apoio financeiro da Fapeam, bem como
propdem medidas que auxiliem as Instituicbes no cumprimento dos programas e
finalidades.

Em 30 anos, o Projeto Dindmica Biolégica de Fragmentos Florestais
(PDBFF), fruto da colaboracdo entre o INPA e o Smithsonian Institute, vem
mostrando através dos resultados das pesquisas realizadas que os fragmentos de
floresta ndo conseguem sustentar a mesma diversidade de plantas e animais que



florestas intactas. Dessa forma, levando a degradacao das florestas fragmentadas.
O reconhecimento publico e académico dessa parceria culminou com o prémio
“Fronteiras do Conhecimento de 2008” para os pesquisadores William Laurance e
Thomas Lovejoy. A dupla venceu na categoria Ecologia e Conservacgao Biolbgica, da
Fundacédo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) pelos trabalhos sobre como a
fauna e a flora sao afetadas quando restritas a pequenos fragmentos de florestas em
resultado de desmatamentos, o impacto das mudancas globais nas florestas
tropicais e o desenvolvimento de estratégias politicas fundamentais para conter a
devastacgéo de florestas tropicais.

O projeto “Circuito da Ciéncia”, criado ha dez anos pelo Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia, foi homenageado pela Comissao de Assuntos Amazénicos,
Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Assembléia Legislativa do Amazonas (ALE-
AM). A homenagem aconteceu durante sessdo solene com a entrega da placa
“Amigos do Meio Ambiente” pelas maos do presidente da comissao em virtude das
comemoracgOes do Dia Mundial do Meio Ambiente. Foi enfatizado o trabalho de
educacao e meio ambiente a jovens, alunos, professores e a sociedade. Ao longo
desses dez anos, o projeto ‘Circuito da Ciéncia’ ja foi acompanhado de perto por
mais de 25 mil pessoas. Criangas, jovens e adultos que tiveram contato com os
resultados de pesquisas desenvolvidas nos laboratérios do INPA. O trabalho gradual
desenvolvido pelo circuito ao longo do tempo o consolidou como uma das principais
acoes de extensdo ambiental na cidade, e também reafirmou o trabalho de
popularizacao cientifica do Instituto. A transmissédo de conhecimento de forma ladica
auxilia o compromisso do INPA de desenvolver na sociedade um olhar mais critico a
respeito das questbes ambientais e da importancia da ciéncia para a busca de novos
caminhos.

TecnoLoaiA E INOVACAO

Madeiras amazénicas tais como ‘Breu Vermelho’, ‘Preciosa’, ‘Coragdo Negro’
e ‘Ouro Preto’ podem ser usadas na producdo de instrumentos musicais. A
qualidade e a beleza desses instrumentos foram mostradas ao publico amazonense
na ‘Mostra de Violdes em Madeiras Amazdnicas’ exposta no Sesc Amazonas. A
exposicdo € a parte final do projeto ‘Artefatos com Madeiras Certificadas da
Amazobnia: empreendedorismo e comercializagdo’, desenvolvido pelo [INPA,
financiado pelo Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa (PAPPE/Fapeam) e pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). O projeto também procurou aplicar a
madeira regional na fabricacdo de mdveis, utensilios domésticos e objetos de
decoracdo. A empresa “Puro Amazonas” ficou responsavel pela producdo dos
instrumentos. O luthier (quem fabrica violdes) buscou auxilio junto ao setor de
tecnologia da madeira do INPA para dar seguimento ao projeto de fabricar
instrumentos musicais de qualidade profissional com madeira amazénica. Os
violdes, tradicionalmente, sdo produzidos com madeira ‘Jacarandd’, ‘Pinho’ e
‘Mogno’, o trabalho de pesquisa inicial selecionou espécies a partir de caracteristicas
fisico-quimica e mecéanica semelhantes. A qualidade do som do instrumento



produzido com madeira amazdnica € a mesma do feito com madeiras tradicionais.
Com um preco mais baixo, a tendéncia é que os instrumentos ganhem mercado.

Uma planta originaria da Asia, encontrada no Amazonas, é a mais nova
promessa no tratamento do cancer: o gengibre amargo. Um estudo que esta sendo
realizado no INPA ha 15 anos comprovou que o composto denominado Zerumbona,
extraido de um novo tipo de gengibre (Zingiber zerumbet) € mais potente do que os
remedios alopaticos utilizados na terapia da doenca. A planta foi encontrada na area
rural de Manaus, onde os moradores costumam usar a planta para ornamentacao.
No Japao, esse tipo de gengibre é consumido na alimentagéo e bastante utilizado no
tratamento do cancer. A comercializagdo do composto extraido do gengibre deve
acontecer em, no maximo, dois anos, pois ja existem varias empresas interessadas
em colocar o produto no mercado. Ja existem varias patentes semelhantes a esse
tipo de composto, mas ap6s a descoberta no Amazonas foi encontrada uma nova
formula de extragdo do produto, através de dleos essenciais, 0 que determinou um
grau de pureza de 97,95%. Esse processo ja foi patenteado pelo INPA. A pesquisa,
resultado do doutorado em Biotecnologia do pesquisador do INPA Carlos Cleomir,
também ja deu prémios ao Instituto, como o de Inovacdo tecnolégica do Norte —
Finep.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia, que atua desde 2004, para promover o desenvolvimento de
produtos, processos e servicos desenvolvidos no ambito do Instituto, passou por
avaliacdo em todo o seu regimento para efetivamente realizar a interagdo entre a
pesquisa e o setor produtivo, e abrigara ainda esse ano quatro experiéncias pilotos
que aguardam desde 2004 sua incubagao. A mudanca faz parte de um processo de
revitalizacdo da Incubadora de Empresas que esta inserido no processo de gestao
integrada da inovacao do INPA que considera os quatro focos institucionais que sao:
biodiversidade; tecnologia e inovacao; dindmica ambiental; e sociedade e meio
ambiente; considerando ainda a Lei de Inovag&o Tecnoldgica N° 10.973/2004.



2. Quadro dos Indicadores do Plano Diretor
2.1. Objetivos Estratégicos

Metas em consonancia com o novo Plano de Acoes do MCT

Metas cumpridas

Metas em andamento

Objetivo
estratégico

Objetivo
Especifico

Metas

Unidade

Realizado Total no Ano Variagao
[ 0

Peso 1 2 Pactuado | Realizado % Nota | Pontos
Sem Sem

A B C D E F G H=A*G

OBS

I: Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior




1. Promover,
inventariar,
identificar,
valorizar e
proteger produtos
€ processos
relativos ao
conhecimento e a
biodiversidade
amazonica,
articulados as
plataformas

1. Levantar e
organizar, até
2008, os
conhecimentos
criando uma base
de dados sobre a
biodiversidade
amazonica com
vistas a
conservagao, uso
dos recursos
naturais e
protecao da
propriedade
intelectual. (Meta
modificada)

1. Identificar, até
2010, recursos
computacionais,
plataformas e
produtos adotados
nos projetos
provedores de
dados em
desenvolvimento
no INPA,
objetivando a
criagao de uma
base de dados
sobre a
biodiversidade por
meio de
gerenciamento
integrado de dados
e metadados.
(Meta atual)

%

15

*k

2. Certificar,
normalizar e
introduzir, até
2008, parametros
metrologicos
sobre os




II: Objetivos Estratégicos Nacionais

Subeixo:
Cooperagao
Internacional

1. Cooperagéo
Internacional na
Amazonia.

12. Estabelecer,
até dezembro de
2006, uma politica
institucional de
cooperacao
internacional em
consonancia com
o MCT. (Meta
modificada)

12. Estabelecer,
até dezembro de
2008 (2009), uma
politica institucional
de cooperagao
internacional em
consonancia com o
MCT. (Meta atual)

%

20

40

20

13. Estabelecer,
até 2010,
convénio com
todos os paises
do OTCA -
Organizacéao do
Tratado de
Cooperacao
Amazonica. (Meta
modificada)

13. Estabelecer,
até dezembro de
2010, convénio
com instituicdes de
todos os paises da
OTCA. (Meta
atual)

%

30

*%*




Subeixo:
Amazodnia

2. Biodiversidade
da Amazonia.

Il: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para a Inclusdo Social e Desenvolvimento Social

14. Formular, em
2006, politicas
institucionais de
estudos e agenda
de pesquisas
sobre os biomas,
ecossistemas,
populacoes
humanas e
politicas publicas
na Amazonia.
(Meta modificada)
14. Formular, até
2009, politicas
institucionais de
estudos e agenda
de pesquisas na
Amazobnia. (Meta
atual)

%o

25

50

25




Subeixo: Difuséo
e Popularizagao
da Ciéncia

1. Instrumentos de
Difuséo e
popularizagdo da
Ciéncia

16. Elaborar, até
dezembro de
2007, uma politica
institucional de
popularizacao dos
conhecimentos,
produtos e
processos
gerados pelo
INPA. (Meta
modificada)

16. Elaborar, até
dezembro de 2008
(2010), uma
politica institucional
de (agOes de)
popularizagdo dos
conhecimentos,
produtos e
processos gerados
pelo INPA. (Meta
atual)

%

2. Apoio a
Formulagéo de
Politicas Publicas.

17. Participar,
promover e
estimular, até
2010, a criagao de
3(trés) foros de
debates junto a
organizagoes
representativas
das comunidades,
para subsidiar
cientificamente a
formulacao de
politicas publicas
para o
desenvolvimento
da Amazonia.
(Meta modificada)
17. Participar,
promover e
estimular, até 2010,
a integracao com

%

10

15

10




18. Ampliar e
consolidar, até
2010, a
participacao do
INPA nos 5
Arranjos e
Cadeias
Produtivas
Locais,
estabelecidos
pelo FNO - Fundo

Subeixo: 1. Apoio a R
Arranjos e Arranjos e C_onstlt_ucmnal de
Cadeias Cadeias Financiamento do o 13 0 - 13 X
Produtivas Produtivas Locais. | Norte. (Meta °
Locais modificada)
18. Participar de
forma integrada
com outras
instituicoes, até
2010, dos Arranjos
e Cadeias
Produtivas Locais
estabelecidos pelo
FNO — Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte. (Meta atual)
Subeixo: 1. Energias 19. Formar, até Y% 40 40 = 80 META
Energias Renovaveis e/ou 2009, uma rede de CUMPRIDA
Renovaveis e/ou | Alternativas. pesquisa e
Alternativas e desenvolvimento
Biodiesel em energias

renovaveis e/ou
alternativas.
(Meta modificada)
19. Formar, até
dezembro de 2008,
uma rede interna
(grupo) de
pesquisa e
desenvolvimento
de espécies




oleaginosas
nativas, voltadas
para a sua
exploracéo na
produgao de 6leos
vegetais e energia
elétrica, em
especial biodiesel.
(Meta cumprida)

Subeixo:
Tecnologias de
Habitagao

2.
Desenvolvimento
de Tecnologias de
Habitagéao.

22. Estimular o
desenvolvimento
de pelo menos 5
NOVOS processos
e produtos de
aplicacao a
habitacao até
2010. (Meta
modificada)

22. Desenvolver
tecnologias de
processos e
produtos
ecologicamente
corretos,
agregando
matérias-primas
vegetais a
materiais
convencionais para
construgéo
habitacional de
baixo custo e bom
padréo de
qualidade.

unidade

**

IV: Consolidagédo, Expansao e Integragéo do Sistema Nacional de C,T&I




23. Elevar, até
2010, os
conceitos junto a
CAPES, de 50%
dos cursos de
pos-graduacao
stricto sensu do
INPA, Mestrado
em Agricultura do
Trépico Umido do
(de 3 para 4) e os
demais a seguir
de 4 para 5:
Mestrado e
Doutorado em
Ecologia,
Mestrado e
Doutorado em
Entomologia,
Mestrado e
Doutorado em
Biologia de Agua
Doce e Pesca
Interior. (Meta
modificada)

23. Elevar, até
dezembro de 2010,
os conceitos junto
a Coordenacgéao de
Aperfeicoamento
de Pessoal de
Nivel Superior -
CAPES dos cursos
de p6s-graduagao
stricto sensu do
INPA. (Meta atual)

%

24. Criar até 2010,
pelo menos 04
novos cursos de
pos-graduacgao
lato sensu, em
Climatologia, em
Politicas




* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento

2.2. Diretrizes de Acao

Peso Realizado Total no ano Variacao Nota Pontos
Diretrizes Metas Unidade 12Sem | 22 Sem Pactuado | Realizado % OBS
A B C D E F G H=A*G
1. Desenvolver pelo
menos 1(um)
mecanismo de
avaliacdo do % > 0 0 30 0 *E
desempenho das
Diretriz 1 : Avaliar | atividades do
anualmente os Instituto junto a
efeitos das sociedade.
atividades 2. Consolidar, até
desenvolvidas 2008 (2010), o
pelo instituto, junto | Programa de
a sociedade Atendimento ao
Cliente, para permitir % 3 0 0 45 0 ok
a resposta efetiva da
instituicdo as
demandas da
sociedade.
Diretriz 2:
Fortalecer e 3. Implantar e
ampliar o consolidar, até 2007, % > _ _ _ _ META
programa de 0 programa de pos- CUMPRIDA
capacitagao do doutorado no INPA.
INPA
Diretriz 3: 4. Formalizar, unidade 3 2 0 2 2 *
Fortalecer a anualmente, até
politica de 2010, 2 (duas) novas
cooperagao inter- | parcerias com 0s
institucional. setores publico,
privado e
organizagdes nao-
governamentais de




acordo com a
politica de
cooperagao do
Ministério da Ciéncia
e Tecnologia.




Diretriz 4:
Ordenar e
ampliar a
disseminacao
das informacoées
do conhecimento
produzido pelo
INPA. (Diretriz
modificada)
Diretriz 4: Elaborar
e implementar
politica para
disseminagao das
informacdes sobre
o conhecimento
produzido pelo
INPA. (Diretriz
atual)

5. Reavaliar, em
2006, a politica de
comunicagao e
extensao. (Meta
modificada)

5. Avaliar, até
dezembro de 2008
(2009), as acdes
executadas para
subsidiar a
elaboragéo da
politica de
comunicagao e
extensdo do INPA.
(Meta atual)

%

10

*k

6. Redefinir, em
2006, as
atribuicoes dos
setores de
comunicagao e
extensao, assim
como de seus
Conselhos. (Meta
modificada)

6. Redefinir, até
dezembro de 2007
(2010), as
atribuicbes dos
setores de
comunicagao e
extensao, assim
como de seus
Conselhos. (Meta
atual)

%

*k

7. Fortalecer, entre
2006 e 2010, os
setores de
comunicagao e
extensao.

%

15




Diretriz 5:
Consolidar a
cultura de
Propriedade
Intelectual e
Negécios

8. Consolidar, até
dezembro de 2007,
o nucleo de
inovacao
tecnoldgica e de
negocios. (Meta
modificada)

8. Consolidar, até
dezembro de 2008,
o nlcleo de
inovacao tecnoldgica
e de negocios. (Meta
cumprida)

%

20

20

20

META
CUMPRIDA

9. Consolidar, até
2009, a incubadora
de empresas do
INPA.

%

25

50

25

10. Regulamentar,
até 2007, e expandir,
em 10% anuais, a
oferta de produtos /
processos, servigos
tecnolégicos e
consultorias. (Meta
concluida)

%

100

META
CUMPRIDA

Diretriz 6:
Consolidar as
pesquisas em

ciéncias humanas

e sociais

11. Regulamentar,
até 2007, a
utilizacao da marca
INPA. (Meta
modificada)

11. Regulamentar,
até dezembro de
2009, a utilizagao da
marca INPA. (Meta
atual)

%

15

20

15

*%




Diretriz 7: 14. Aperfeicoar, até

Reorganizar e 2008, o sistema de CUMPRIDA
consolidar a acompanhamento

agenda de dos projetos e




pesquisa
institucional.
(Diretriz
modificada)
Diretriz 7:
Consolidar o
Sistema de
Informacoes
Gerenciais e
tecnolégicas —
SIGTEC. (Diretriz
atual)

programas da
agenda de
pesquisa, com

auxilio do SIGTEC.

(Meta modificada)
14. Aperfeicoar, até
dezembro de 2008
(2009), o sistema
SIGTEC para o
acompanhamento
dos convénios,
programas e
projetos da agenda
de pesquisa. (Meta
cumprida)

15. Sensibilizar os
servidores do
Instituto para a
continua
alimentagao do
Sistema de
Informagdes. (Meta
nova)

%

20

20

20

*k

Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

Recursos Humanos




Diretriz 1: Ampliar
o programa de
capacitagéo dos
servidores em
todos os niveis.

16. Oferecer
treinamento e
capacitagao para
pelo menos 30% dos
servidores da
atividade meio, a
cada ano, em areas
relacionadas a
necessidade de
modernizacao da
gestao do Instituto.

%

25

*k

17. Até 2010,
priorizar o
treinamento e
capacitagao de 40%
dos servidores da
area meio, na area
de politica e gestao
de C,T&l.

%

25

**

18. Implantar, até
2008, procedimentos
de acompanhamento
e avaliagao dos
cursos e
treinamentos
realizados e os seus
efeitos revertidos
para a instituicéo.
(Meta concluida)

%

META
CUMPRIDA

19. Implantar, até
2009, um Programa
de Capacitacao de
Gerentes e
Desenvolvimento
de Lideres. (Meta
modificada)

19. Implantar, até
dezembro de 2010,
um Programa de
Capacitagéo de
Gerentes e
Desenvolvimento de
Lideres. (Meta
atual)

%

25




Diretriz 2:
Aperfeicoar os
procedimentos de
avaliacao
funcional das
atividades de
apoio a pesquisa
e gestao.

Diretriz 3:
Aperfeigoar os
procedimentos de
avaliacao
funcional dos
pesquisadores e
tecnologistas da
instituicao.




Diretriz 4:
Consolidar a
politica de
valorizacdo das
capacidades,
experiéncias e
habilidades
existentes no
INPA.

29. Criar, até
dezembro de 2008
(2010), um banco de
dados das
competéncias,
habilidades e
experiéncias dos
servidores.

%

25

30. Atualizar
anualmente o banco
de talentos
existentes e
promover uma
melhor utilizagao
desse potencial.

revisao

31. Criar, até
dezembro de 2008
(2009), mecanismos
para que os
servidores atuem
como agentes
multiplicadores de
conhecimentos e
habilidades.

%

100




33. Aperfeigoar
continuamente, a
partir de 2006, o
programa de
assisténcia social
para melhoria da
qualidade de vida
dos servidores.

34. Implementar, até
dezembro de 2008,
os Programas de
Medicina Preventiva % 3 10 0 10 10
e Terapia
Ocupacional (Meta
cumprida).

35. Melhorar
continuamente, a
partir de 2006, o
ambiente e as
condigbes de
trabalho, por meio
da realizac¢éo bienal
de Pesquisas de
Clima
Organizacional.

36. Criar, até
dezembro de 2008
(2010), mecanismos
de incentivo e % 3 20 0 35 20
motivagao dos

servidores no
desempenho das
suas fungoes.

37. Implementar, até
dezembro de 2008
(2009) e revisar
anualmente, um
programa de Y% 3 30 0 50 30 *
seguranga, controle
e prevencao de
acidentes do
trabalho.

revisao 3 1 0 1 1

META
CUMPRIDA

Diretriz 5:
Proporcionar
melhores
condigcdes de
trabalho e
qualidade de vida
para os servidores

pesquisa 3 0 0 - 0 i

Diretriz 6: [38 Awarativamente | % [ 3 [ 20 [ - [ 25 [ - [ [ [ [ = ]




Recuperar a
capacidade
operacional do
quadro de
servidores do
Instituto.

Recursos Financeiros

39. Racionalizar, até

dezembro de 2008,
os fluxos
_ operacionais de o . META
Dlretrlz_ I: documentos para os s CUMPRIDA
Aperfelgoar a diferentes setores e
gestdo de servigos do Instituto.
recursos - (Meta concluida)
orcamentarios e 40, Adequar, até
i)r(;r:lrm_wentérios no CIFSIN €O U,
Instituto. Logzjl::]aerﬁiseés o . META
. ° CUMPRIDA
novas tecnologias
disponiveis. (Meta
concluida)
41. Implantar, até
dezembro de 2008,
uma unidade
. administrativa do
Diretriz 2: INPA para coordenar
?:gi?;:;: a elaboracao de
institucional de %rgi‘ta:?:?onais o _ META
tagéo de o ° CUMPRIDA
captag captagéo de
recursos. recursos financeiros
e identificagao de
novas fontes e
oportunidades de
financiamento. (Meta
concluida)
Diretriz 3: 42. Consolidar até % 15 15 15 META
Aperfeicoar o dezembro de 2008, CUMPRIDA




controle dos
custos de
operagao e
manutengéo do
INPA.

mecanismos que
permitam o calculo e
0 monitoramento dos
custos operacionais
do Instituto (Meta
cumprida).

Diretriz 4:
Aperfeicoar e
fortalecer o
processo de
planejamento
orgamentario do
Instituto.

43. Reduzir, a uma
taxa anual minima
de 5%, o peso dos
custos fixos sobre o
orgamento
institucional.

Taxa de
reducao

**

44. Aperfeicoar, até
dezembro de 2008,
o sistema de
dotacao
orgamentaria das
unidades
administrativas de
pesquisas e gestao.
(meta cumprida)

%

80

80

80

META
CUMPRIDA

45. Desenvolver e
implantar, até
dezembro de 2008
(2009), mecanismos
administrativos que
permitam que os
projetos de pesquisa
COm recursos
externos possam
auxiliar na
manutencao dos
Servigos
institucionais
demandados para
viabilizar a sua
execucao.

%

90

Gestao Organizacional




Diretriz 1:
Aperfeigoar o fluxo
de informacgdes
técnicas e
gerenciais no
Instituto

46. Incorporar, até
dezembro de 2007,
o Sistema de
Informacoes
Gerenciais e
Tecnologicas
(SIGTEC) na gestao
institucional. (Meta
modificada)

1. Incorporar, até
dezembro de 2007,
o Sistema de
Informagodes
Gerenciais e
Tecnoldgicas
(SIGTEC) na gestao
institucional. (Meta
concluida)

48. Adotar, até
dezembro de 2007,
um novo sistema
para fluxo de
informagbes
internas, por meio da
Assessoria de
Comunicagéao do
Instituto. (Meta
concluida)

%

%

META
CUMPRIDA

META
CUMPRIDA




Diretriz 2: Elaborar
e implantar um
sistema de
gerenciamento
estratégico da
informacao.

49. Desenvolver, até
dezembro de 2009,
procedimentos para
viabilizar o
compartilhamento e
uso de informacgdes
cientificas.

%

10

50

10

50. Desenvolver e
implementar, até
2008 (2010), uma
politica institucional
de dados,
regulamentando a
disponibilizacdo da
informagéo gerada e
armazenada pelo
instituto.

%

20

*k




Diretriz 3:
Monitorar a
eficiéncia e a
eficacia das
atividades
institucionais por
meio de um
sistema interno de
indicadores de
desempenho.

52. Integrar, até
dezembro de 2010,
o SIID aos sistemas
de avaliagdo de
desempenho dos
servidores do
Instituto e a outros
sistemas de
indicadores de
desempenho.

%

30

53. Avaliar
anualmente o
sistema de
comparagao do
desempenho do
INPA com outras
instituicoes de
pesquisa, buscando
seu aperfeicoamento
constante.

revisao

*k

54. Normatizar, até
dezembro de 2008,
o registro e deposito
de produgéo
cientifica e
tecnoldgica junto as
Coordenagbes de
Pesquisas e
Biblioteca.

%

10

40

10




Diretriz 4:
Modernizar a
gestéo do Instituto




Diretriz 5: Dar
continuidade ao
Planejamento
Estratégico do
Instituto.

62. Realizar a
gestao estratégica
do Plano Diretor por
meio da
implantacao, até
dezembro de 2008
(2009), de uma
unidade
administrativa que
contemple normas e
procedimentos
especificos para
essa finalidade.
(Meta cumprida)

%

META
CUMPRIDA

63. Aprofundar e
avaliar anualmente o
Planejamento
Estratégico por meio
da definigao,
elaboragéo e revisao
de Planos de Acao
de curto e médio

prazos.

avaliacao

*k




| Infra-Estrutura




66. Definir e
elaborar, até
dezembro de 2008,
um plano destinado
a renovagao e
expansao do parque
de equipamentos,
material permanente
(mobiliarios, carros e
barcos) do INPA.
(Meta cumprida)

%

30

30

30

META
CUMPRIDA

67. Rever e concluir,
até dezembro de
2008 (2009), o
diagndstico da infra-
estrutura fisica do
INPA realizado
durante o
Planejamento
Estratégico de 2005.
(Meta cumprida)

%

30

30

30

META
CUMPRIDA

68. Elaborar, até
dezembro de 2008,
o plano de
manutencao e
ampliagéo da infra-
estrutura,
contemplando sua
€XeCcugao por meio
de recursos
orgamentarios e
extra-orgamentarios
(Meta cumprida).

%

50

50

50

META
CUMPRIDA

69. Elaborar e
executar, até
dezembro de 2008
(2009) (2010), o
Plano Diretor
(acoes) de
Informatica para
dotar o INPA de uma
infra-estrutura mais
moderna.

%

20

45

20

**

70. Ampliar e




* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento

2.3. Projetos Estruturantes

Projetos

Estruturantes AEEE

Unidade

Peso Realizado Total no ano Variacao Nota Pontos
12Sem | 22 Sem Pactuado | Realizado %
A B C D E F G H=A*G

OBS




1. Implementar
politica especifica
de prestagdo de
servigcos a
sociedade pelas
diversas unidades
do INPA, usando
como modelo uma
Instituicao de
mesmo estatuto
juridico.

1. Implantar, até
dezembro de 2007,
um cadastro de
produtos,
processos e
servicos
desenvolvidos pelo
Instituto e
procedimentos
para orientar a
transferéncia de
tecnologias. (Meta
modificada)

1. Implantar, até
dezembro de 2008
(2009) (2010), um
cadastro de
produtos, processos
€ Servigos
desenvolvidos pelo
Instituto e
procedimentos para
orientar a
transferéncia de
tecnologias. (Meta
atual)

%

2. Acreditar, até
dezembro de 2010,
10 (2) laboratorios
prestadores de
servigos do INPA.

unidade

3. Elaborar e
divulgar, até
dezembro de 2008
(2009) (2010), um
portfélio de servigos
passiveis de serem
prestados a
economia e a
sociedade regionais.

%

10

35

10

*k

4. Consolidar, até
dezembro de 2008
(2010), o Servigo de

%

40




1. Estruturar, até

.2' Elaborar e dezembro de 2007,
implantar um a Coordenacéo de
sistema de Pesquisas Qara ue % 3 = = = = META
gerenciamento de q para q ° CUMPRIDA
. se torne a unidade
projetos .
R responsavel por
institucionais. .
esse sistema.
3. Estabelecer
uma infra- 1. Fortalecer, até
estrutura de apoio | dezembro de 2010,
a pesquisa em os nucleos de o 2 10 0 20 10 *
pontos pesquisas °
estratégicos da existentes.
Amazonia.

* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento

3. Desempenho Geral

3.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho

Indicadores Série Historica 2009 (previsao)
Fisicos e Operacionais Unidade | Peso | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 1° semestre | 2° semestre | Total
1. IPUB - [ndice de Publicacdes Pub/téc | 3 0411 035 1 033 | 031 0,08 0.12 0,20
. IGPUB - Indice Geral de Publicacées Pub/téc | 3 LO7 1 LI7 | 184 | 1,67 0.64 0.95 1,59
3. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagdo N° 3 70 s 42 & 70 80 80
Internacional




4. PPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagcdo Nacional N° 3 107 123 108 18 18 129 129
5. PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos N°/téc 3 123 1 L7911 102 098 ! ! !
6. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos N°/téc 2 0,261 0.1 ) 021 012 0.2 08 0.10
7. IODT - Indice de Orientacdo de Dissertacées e Teses Defendidas | N°/téc 3 LT LT 195 195 1.0 0.9 1.9
8. IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagdo e Orientacdo Cientifica | N°/téc 1 245 |50 | 395 f 3,94 3,95 2,83 3.95
O. IPVCI - Indice de Publicacées Vinculadas a Convénios % 3 > 2 2 39 15 25 20
Internacionais
10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados N° 3 188 | 177 1 200 | 258 108 162 270
11. ICE - indice de Comunicagdo e Extensdo Serv/téc | 3 142 | 18,57 1 4967 | 46,7 196 294 49,04
12. IPMDC - Indice de Produgdo de Material Diddtico Cientificos N°/téc 2 24 | 23 220 22 0.9 L4 2,31
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecées Cientificas % 3 %3 11,6 9.2 8 > 3 8
14. IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, Identificados nas % 3 125 171 14,5 8,7 6 2 8
Colecoes
Administrativo-Financeiros
15. APD - Aplica¢do em Pesquisa e Desenvolvimento %o 33 >0 S 28 30 35 33
16. RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC %o 1 2 41 4 34 40 35 40
17. IEO - Indice de Execucdo Or¢amentdrio % 2 142 ” 13 86 %0 100 100
Recursos humanos
18. ICT - Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento % 2 18 0.75 ! 2,67 2 2 2
19. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas %o 1 198 135 %0 %2 20 20 20
20. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 1 46 27 30 37 35 37 37
Inclusao Social
1. 1IS - Indice de Inclusdo Social %o 3 0.35 | 046 1 0151 0.5 0.2 0.3 0.5

Quadro de Execucao para 2009




Previsao Realizacdo | Variacao
o BT ° ° Nota | Pontos
Indicadores Série Historica Peso 1 2 1° Sem | 2° Sem (%)
Sem |Sem Obs
=A%
Fisicos e Operacionais 2005 2006 | 2007 Unidade| A B C D E F G = GA
1. IPUB - Indice de Publicacio 035 | 033 | 031 | Pub/téc | 3 | 008 | 012| 0,11 *
2. IGPUB - Indice geral de Publicacao 1,17 | 1,84 | 1,67 | Pub/téc 3 0,64 | 095 0,67 *
3. PPACI - Progra~mas, Pl‘OJC‘iOS e Acoes 2 0 7 N° 3 20 20 ” s
de Cooperacao Internacional
4. PPACN - Program~as, Pro.Jetos e Acoes 23 | 108 118 N° 3 g | 129 115 o
de Cooperacao Nacional
5. PPBD - Projetos de .Pesqulsa Basica 179 | 102 | 098 | Ntéc 3 . | 108 .
Desenvolvidos
6. PcTD — PI’OCGSS(.)S e Técnicas o1 | 021 | o012 | N%éc ) 02 | 08 0.2 o
desenvolvidos
7. 10DT - Indice de erentagao de Teses 17 | 1es | 195 | Nftéc 3 10 | o9 0.8 .
Defendidas
8. IEVIC: Inan ¢ diESthaI}t,es de 50 | 395 | 394 | N%téc 3 395 | 283 | 2,07 o
Vocacao e Iniciacao Cientifica
. 9. IPVCI\— Indche .de Publlcac;(.)es . ’ »7 39 % 3 s 55 0 s
Vinculadas a Convénios Internacionais
10. ETCO - Eventos 'Tecnlcos Cientificos 177 | 200 | 258 N° 3 08 | 162 113 .
Organizados
11. ICE - Indice de E?omumca(;ao e 1857 | 4967 | 467 | Serv/téc 3 196 | 294 1491 .
Extensao
12. IPMDC - Indice de Produciio de
233 | 221 | 22 N°/té 2 09 | 1,41 1,0 *
Materiais Didéatico-Cientificos e
13. IMCC - Indlce~ de Ir.lcre,mento Médio 16 | 92 . % 3 s 3 6 "
das Colecoes Cientificas
14. IEIC - Indl'ce de Espécimes i 71 | 145 | 87 % 3 6 5 10 "
Incorporadas, Identificadas nas Colecoes




Adm. Financeiros

15. APD - Aplicacao em Pesquisa e
Desenvolvimento

50

34

28

%

30

35

49

16. RRP - Relacao entre Receita Préopria e
0oCC

41

45

34

%

40

35

69

17. IEO - Indice de Execucao
Orcamentaria

79

113

86

%

90

100

30

Recursos Humanos

18. ICT - Indice de Capacitaciio e
Treinamento

0,75

2,67

%

Kk

19. PRB - Participacao Relativa de
Bolsistas

35

90

92

%

50

50

55

20. PRPT - Participacao Relativa de
Pessoal Terceirizado

27

30

37

%

35

37

38

Inclusao Social

21. IIS - Indice de Inclusdo Social

0,46

0,15

0,59

%

0,2

0,3

0,43

Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / Total de
Pesos)

Conceito

® Meta com certeza de atingimento

wE Meta com possibilidade de atingimento
#¥%  Meta sem possibilidade de atingimento




3.2. Tabela de Resultados Obtidos

Resultados
Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IPUB 0,11 0,08
NPSCI 24
TNSE 209
IGPUB 0,64 0,67
NGPB 141
TNSE 209
PPACI 70 23
NPPACI 23
PPACN 118 115
NPPACN 115
PPBD 1,0 1,28
Projeto 154
TNSEp 120
PcTD 0,2 0,2
NPTD 2
TNSEt 10
10DT 1,0 0,8
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 78
TNSEo 97
IEVIC 3,95 2,07
NE 434
TNSE-B 209
IPVCI 15 0
PCPI 0
NTPCCI 19
ETCO 108 113
NETCO 113
ICE 19,6 14,91
N.° Proj., Expos., Comunic. Externos, Comunic. Internos e Bases de Dados 522
FBC 35
IPMDC 0,9 1,0
(Ndmero Periddicos e Livros * 3) + (Nimero Mater. Didaticos e Multimidia * 2) 35
FBC = Unidade: Niimero de itens por técnico, com duas casas decimais 35
IMCC 4 6
IRCC 0,6
NTCC 10
IEIC 4 10
Icc 0,86
NTCC 10
Indicadores Administrativos e Financeiros Previsto Executado
APD 30 49
DM 5.042.945,02
ocCC 10.005.074,50
RRP 40 69
RPT 6.927.041,94
OocCC 10.005.074,50
IEO 90 30
VOE 10.005.074.50
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Resultados

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
OCCe 33.658.662,00
Indicadores de Recursos Humanos Previsto Executado
ICT 2 1
ACT 96.986,21
ocCC 10.005.074.50
PRB 80 55
NTB 411
NTS 760
PRPT 35 38
NTP 289
NTS 754
Indicador de Inclusao Social Previsto Executado
IPMCS 0,2 0,43
NPMCS 24
TNSE 55
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3.3. Analise Individual dos Indicadores

3.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

3.3.1.1. IPUB — indice de Publicacées

Memoria de Calculo

IPUB = NPSCI/TNSE

Unidade: Publicacao por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = Numero de publicagdes em periddicos com ISSN, indexados ao SCI
(Science Citation Index) no ano.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados

diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NPSCI 24
TNSE 209
IPUB 0,11
Previsdes/2009 0,08

Justificativas

No 1° semestre de 2009 os indices de publicagdes, pactuados, em revistas
indexadas ao SCI foram alcancados, sobretudo pela busca acurada das
publicacdes em meios eletrénicos, CV Lattes e divulgacdo. Salienta-se que o
site de busca das revistas indexadas no SCI foi:
http://www.science.thompsonreuter. No ato da consulta foi gerada uma copia
com o titulo das revistas que constavam como indexadas, uma vez que essas
indexagdes sdo inconstantes. Exemplificando, a revista pode estar indexada e
no dia seguinte ndo. Frente a inseguranca das informacdes, por que nao
considerar o I1S1?

3.3.1.2. IGPUB - indice Geral de Publicacées

Memoria de Calculo

IGPUB = NGPB/TNSE
Unidade: Publicacao por técnico, com duas casas decimais
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NGPB = Numero de publicagcdes em periddicos indexados no SCI + nimero de
publicagbes em periodicos cientificos com ISSN, mas ndo necessariamente
indexados no SCI + numero de publicacbes em revistas de divulgacao
(nacional e internacional) + numero de livros + numero de capitulos de livros +
namero de trabalhos completos publicados em anais de congressos nacionais
ou internacionais no ano.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 12 Semestre | 22 Semestre Anual
NGPB 141
TNSE 209
IGPUB 0,67
Previsbes/2008 0,64

Justificativas

No indice supracitado as metas pactuadas foram alcangadas. Ha& um
compromisso dos pesquisadores em retornar os resultados a sociedade
quando da aprovagao dos projetos em editais. Mesmo com a escassez de
recursos humanos e o fato de que o Amazonas nao esta on line, dificultando ao
extremo os compromissos assumidos, busca-se a exceléncia ndo sé na
aprovacao de projetos com financiamentos externos ao INPA, mas na
capacitacao e socializacdo dos conhecimentos.

3.3.1.3. PPACI - Projetos, Programas e Acdes de Cooperacao

Internacional

Memodria de Calculo

PPACI = NPPACI

Unidade: Numero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.

NPPACI = Numero de programas, projetos e agdes desenvolvidas em parceria
formal com instituicdes estrangeiras no ano.

12 Semestre:

NPPACI = 8 (Convénio Internacionais) + 10 (Cartas-Convite) + 5 (Expedicbes
Cientificas) = 28.

PPACI = 23
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Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual

NPPACI 23

PPACI 23

Previsoes 70 80 80

Justificativas

O PPACI foi obtido por meio da soma dos acordos de cooperagao
internacionais em atividade (Total de 8, ver ANEXO 1) com as cartas-convite
emitidas para execucao de atividades de pesquisa em outros projetos do INPA
(Total de 3 cartas-convite emitidas em 2008, cujas visitas se estenderam até o
primeiro semestre de 2009, e 7 cartas-convite emitidas em 2009, cujas visitas
ocorreram no primeiro semestre de 2009, ver ANEXO 1) mais as expedi¢des
cientificas em andamento cujos processos ja foram concluidos no CNPq (ver
ANEXO 1). Para obter o total de visitas apoiadas por cartas-convite foram
somente consideradas as visitas de pesquisadores que efetivamente
desenvolveram atividades em 2009. Portanto, foram excluidas as cartas cujas
atividades ainda nao foram iniciadas e as cartas canceladas. Para evitar
recontagens, as cartas-convite solicitadas por coordenadores de acordos de
cooperacao internacionais e as solicitadas por demora na avaliacdo das
expedi¢des cientificas por parte do CNPqg também foram excluidas.

A reducdo expressiva no numero de cartas-convite esta relacionada com a
edicdo da IN 82/Conselho Nacional de Imigracdo, que recomenda a solicitacao
de expedicao cientifica ao CNPg mesmo para as atividades reguladas por meio
de acordos de cooperacao formais.

Entre os acordos de cooperacao internacional considerados somente a Rede
de Pesquisa Internacional para execucédo do Projeto Experimento de Grande
Escala da Biosfera-Atmosfera da Amazdnia — LBA nao esta apoiada por meio
de instrumento juridico. A participacado de estrangeiros € viabilizada por meio
de expedi¢cdes cientificas. No ambito dessa rede sdo desenvolvidas mais de
150 propostas diferentes. Essas pesquisas sao financiadas pelas mais
destacadas agéncias de fomento brasileiras (MCT, CNPq, FAPESP,
FINEP etc.), pela NASA e a National Science Foundation, dos EUA, pela
Comissao Européia, pelo IAl - Instituto Interamericano de Pesquisas
sobre Mudancas Globais; além de organismos de paises da Bacia
Amazobnica (Venezuela, Peru, Bolivia, Coldbmbia e Equador) e outras
instituicbes americanas e européias. Cerca de 280 instituicoes
participaram desta rede, mais de 100 delas sao brasileiras, e 40 sao
amazobnicas, mobilizando algo em torno de 1700 pesquisadores, dos
guais mais de 1000 brasileiros, além de 900 estudantes e jovens
pesquisadores. A coordenacao geral do LBA, desde seu inicio oficial
em 1998, é feita pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). A
geréncia executiva esteve inicialmente a cargo do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE), passando posteriormente para o
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia (INPA), onde seu
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escritério central estd instalado. No ambito dessa acao é
desenvolvida uma intensa interacao cientifica com os demais
programas do MCT para a Amazbnia (particularmente GEOMA e
PPBIO), com os Institutos de Pesquisas do MCT (por exemplo, MPEG,
INPE e LNCC) e com outras instituicdes governamentais, tais como o
SIPAM/SIVAM, a EMBRAPA, universidades amazébnicas e instituicdes de
ensino e pesquisa de todo o pais que tém importante papel no
desenvolvimento cientifico e na formacao de recursos humanos na
AmazoOnia. A consolidacao da rede de parceiros € uma meta da rede,
portanto, novos parceiros nacionais, em especial das instituicdes da
Amazobnia, sao incluidos como colaboradores nos trabalhos de
pesquisa e ensino, ou tem a atual cooperacao incrementada, através
de atividades conjuntas, melhoria nas facilidades analiticas atuais e
apoio para a capacitacdo necessaria. Instituicdes da regiao amazonica
de outros paises sao incentivadas a ter uma participacao mais efetiva
nas pesquisas e redes tematicas do LBA.

No ambito do Acordo com a TWAS, durante o primeiro semestre de 2009
recebemos a visita de um pesquisador indiano, Dr. Keshavanath Perar.
Também no primeiro semestre de 2009, INPA assinou Acordo de Cooperacao
com a Agéncia de Cooperacdao Japonesa — JICA para o treinamento de
técnicos colombianos em melhores praticas de manejo florestal. A acao sera
coordenado pelo Dr. Niro Higuchi e a vinda dos técnicos esta prevista para o
segundo semestre de 2009.

Previsdes: Durante primeiro semestre de 2009 foram iniciadas varias
negociacdes que objetivam o estabelecimento de acordos de cooperagdao com
as seguintes instituigdes: Instituto Max Planck de Quimica, Universidade da
Florida, Universidade da Califérnia, Universidade Central do Ecuador. Além
disso, a equipe da ARIN também elaborou um levantamento de todas as
instituicdes estrangeiras parceiras nos INCTs do INPA (Centro de Estudos de
Adaptacédo da Biota Aquética da Amazénia — ADAPTA, Centro de Estudos da
Biodiversidade Amazénica — CENBAM e Instituto Nacional de Servicos
Ambientais da Amazénia — SERVAM). Como resultado foram detectadas 24
instituicdes estrangeiras com as quais o INPA ndo possui acordo formal de
cooperacao (ANEXO 4). Como préximo passo, uma estratégia de acdo sera
discutida com os coordenadores dessas agdes no sentido de estabelecer
acordos formais que resguardem os interesses do INPA.

3.3.1.4. PPACN - Projetos, Programas e Acoes de Cooperacao Nacional

Memoria de Calculo

PPACN= NPPACN

Unidade: Numero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.

NPPACN = Numero de programas, projetos e acoes desenvolvidas em parceria
formal com instituicdes brasileiras no ano.
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12 Semestre:

NPPACN = 115
PPACN = 115
Variaveis 12 Semestre 2° Semestre Anual
NPPACN 115
PPACN 115
Previsdes 118 129 129

Justificativas

Durante o primeiro semestre de 2009 foi concluida a tramitacdo de 7 novos
acordos de cooperacdo. Oito acordos de cooperagcdo venceram no mesmo
periodo de 2009. Andlise da cooperacao formal nacional indica que quase 80%
das instituicées parceiras do INPA estdo localizadas na regido Norte (Figura A).
A regiao que concentra o segundo maior numero de instituicdes parceiras é a
regido Sudeste. Mais de 80% dos acordos s&o firmados com instituicbes
publicas, principalmente instituicbes de ensino superior (Figura B). O setor
privado que concentra apenas 17% das instituicbes parceiras também é
representado por um grande numero de instituicdes de ensino.

Previsdoes: A equipe da ARIN elaborou um levantamento de todas as
instituicbes estrangeiras parceiras nos INCTs do INPA (Centro de Estudos de
Adaptacdo da Biota Aquatica da Amazénia — ADAPTA, Centro Nacional de
Pesquisas e Inovagdo de Madeiras da Amazdnia — CNPIM, Centro de Estudos
da Biodiversidade Amazénica — CENBAM e Instituto Nacional de Servicos
Ambientais da Amazénia — SERVAM). Como resultado foram detectadas 18
instituicbes nacionais com as quais o INPA ndo possui acordo formal de
cooperagao. Como proximo passo, uma estratégia de acao serd discutida com
0s coordenadores dessas acdes no sentido de estabelecer acordos formais
que resguardem os interesses do INPA.
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Acordos formais de cooperacao do INPA por Regiao

]

>

]

Figura A

Acordos formais de cooperacao do INPA por Natureza das Instituicoes

Figura B
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3.3.1.5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Calculo

PPBD = PROJ/TNSEp

Unidade: Numero de projetos por técnico, com duas casas decimais.

PROJ = Numero de projetos

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
cientificas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas) com doze ou mais meses
de atuagao na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
PROJ 154
TNSEp 120
PPBD 1,28
Previsao/2009 1,0

Justificativas

Neste indice foram considerados todos os projetos de Pesquisa Basica,
iniciados neste primeiro semestre ou de continuidade dentro deste periodo,
além do numero de pesquisadores integrantes de tais projetos de cunho de
pesquisa basica.

3.3.1.6. PcTD - Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoria de Calculo

PcDT = NPTD/TNSE

Unidade: Numero de protétipos, processos e técnicas por técnico, com duas
casas decimais.

NPTD = Protétipos, processos e técnicas desenvolvidos e divulgados em
eventos técnico-cientificos e publicagdes no ano.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnoldgicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacdo na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do
TCG.

Resultados

Variaveis 12 Semestre 2° Semestre Anual
NPTD 2

52




TNSEt 10

PCDT 0,2

Previsdes/2009 0,2

Justificativas

As variaveis pertinentes a essa meta como pedidos de patentes sdo de médio
e longo prazo até o registro. Estamos apresentando dois processos/ técnicas.

3.3.1.7. 10DT - indice de Orientacdo de Dissertacoes e Teses Defendidas

Memoria de Calculo

IODT = (NTD x 3) + (NDM x 2) + (NME x 1)/TNSE

Unidade: NUumero, com duas casas decimais.

NTD = Numero de teses de doutorado defendidas

NDM = Numero de dissertagdes de mestrado defendidas
NME = Numero de monografias de especializacao defendidas

Pesos

3 — doutorado (tese)

2 — mestrado (dissertacao)

1 — especializagdo (monografia)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar na pés-
graduagao stricto sensu, ou seja, somente os doutores

Resultados

12 semestre de 2009:

NTD =08
NDM = 27
NME =0

TNSE = (PPG INPA = 97)

IODT = (8x3)+(27x2)+(0x1)/ 97

IODT = 78/97
IODT = 0,80
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NTD 8
NDM 27
NME 0
TNSEo 97
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I0DT 0,8

Previsdes/2009 1,0

Justificativas:

O Programa de Pés-Graduacao do INPA segue o seu desempenho e a sua
contribuicdo para a formagéo de recursos humanos qualificados para regido. O
valor atingido foi de 80% do valor pactuado com o TCG, indice sujeito a
variabilidade em vista que a producgao de teses e dissertacdes € uma atividade
que envolve flutuagcdo de semestre para semestre, muitas producdes se
encontram em fase de conclus&o devido aos varios problemas que dificultaram
ao cumprimento de prazos estabelecidos em normas regimentais. Outro
problema para afericdo pelo IODT do INPA decorre das informagbes das
orientacées em outros programas (Universidades e Faculdades) que nao sao
registradas individualmente no relatério das Coordenacdes. A afericdo para o
segundo semestre esta prevista um maior nimero de defesa.

3.3.1.8. IEVIC - indice de Estudantes de Vocacio e Iniciacdo Cientifica

Memoria de Calculo

IEVIC = NE/TNSE-B

Unidade: Estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = Numero de estudantes de vocacgao e iniciacao cientifica registrados no
setor de capacitacao do Instituto.

TNSE-B = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatorio de
Pesquisadores e Tecnologistas de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados pelo INPA.

Resultados

NE = 146 bolsistas PIBIC/CNPq + 70 bolsistas PIBIC/FAPEAM + 31 bolsistas
PIBIC/INPA + 55 bolsistas PIBIC Jr/FAPEAM + 116 estagiarios voluntarios + 16
estagiarios curriculares.

Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NE 434
TNSE-B 209
IEVIC 2,07
Previsdes/2009 3,95 2,83 3,95

Justificativas

O resultado do IEVIC no primeiro semestre de 2009 foi menor que o pactuado.
Um dos motivos da diminuicdo do numero de estudantes de vocacdo é
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provocado pela Lei N° 11.788/2008 de 25 de setembro de 2008 e a ON
07/2008 que regulamentam e restringem os estagios a 30% para cada
Instituicdo, diminuindo a demanda por estagios curriculares. E previsto duas
modalidades de estagio: estagios obrigatdrios e ndo obrigatdrios, atualmente o
limite de cotas para estagios ndo obrigatorios estdao preenchidas.

Na época em que o INPA estava se adequando a nova legislacao de estégio, o
Instituto estava impossibilitado de receber estudantes para realizacdo dos
referidos estagios. Para recebé-los foram criados alguns critérios para
oficializacdo dos mesmos, ficando assim mais rigoroso a aceitagcao de
estudantes para estagios na Administragéo Publica.

Diante disso procura por estagios diminuiu, pois os critérios para oficializacao
estdo mais rigorosos.

3.3.1.9. IPVClI - indice de Publicacoes Vinculadas a Convénios

Internacionais

Memoria de Calculo

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) x 100

Unidade: %, sem casa decimal

PCPI = Trabalhos em revistas especializadas, livros e capitulos originados em
funcéo do convénio, tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.
NTPCCI = Numero total de publicacbes em revistas especializadas, livros e
capitulos originados em funcédo do convénio internacional.

Resultados

12 Semestre:

PCPI=0
NTPCCIl =19
IPVCI = 0%
Variaveis 12 Semestre 2° Semestre Anual
PCPI 0
NTPCCI 19
IPVCI 0
Previsoes 15 25 20

Justificativas

O IPVCI é obtido por meio da soma das publicacbes dos convénios
internacionais. Portanto, este indice esta subestimado por ndo considerar os
resultados de intercambios cientificos autorizados por meio de cartas-convite e
expedi¢des cientificas. A Rede de Pesquisa Internacional estabelecida para
execucao do Projeto Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera da
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Amazénia — LBA compreende mais de 280 instituicbes que desenvolvem mais
de 150 agdes. Grande parte dessas ac¢des ndo € executada com a participacéo
do INPA. Portanto, da totalidade dos artigos apresentados no relatério referente
ao primeiro semestre, somente foram considerados aqueles que efetivamente
tiveram participacdo de pesquisadores do INPA. Mesmo assim, dos 12 artigos
considerados, nenhum teve pesquisadores do INPA como primeiro-autor.

Previso6es: Nao foram publicados trabalhos no primeiro semestre de 2009 no

ambito do acordo de cooperagao entre INPA e Max Planck Institute. Contudo,
ha 5 trabalhos e 2 livros no prelo.

3.3.1.10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Calculo

ETC = ETCO = (N° de Congressos/Simpdsios) 1 x 3 = 3 + (Seminarios,
Mostras, Workshops/Oficinas — carga horaria) (1 x 2) + (60 x 1) = 62
(Treinamentos/cursos — carga horaria) (3 x 3) = 09 + (N° de Palestras) 42 x 1=
42

Pesos:

Até 20h — Peso 1

De 20-40h — Peso 2

Mais de 40h — Peso 3

OBS: P = Duragao média em horas

Resultados

Numero de congressos e simpdsios — 01

Seminarios, Mostras, Workshops, Oficinas — 61
Treinamentos e Cursos — 03
Palestras — 42 (25 + 17 PDBFF)

Variaveis 1 2 Semestre 2° Semestre Anual
ETCO 113
Previsao/2009 108 162 270

Justificativa
Os valores alcancados para esse indice atenderam as expectativas. O cenario

para 0 segundo semestre e um crescimento significativo, considerando os
eventos planejados.

3.3.1.11. ICE - indice de Comunicac3o e Extensio
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Memoria de Calculo

ICE = (N® de Projetos) x 3 +(N° de Exposi¢des / locais e em outros Estados) x 2
+ (Comunicados Externos + Comunicados Internos + Lancamentos de livros +
Visitas + Apresentacao de Eventos + Produtos de divulgacao visual) x 1 / FBC
Unidade: Numero de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC: Numero de Funcionarios, Bolsistas e Cedidos vinculados diretamente a
Comunicacéao e Extensao.

Pesos:

Projetos — Peso 3

Exposicoes — Peso 2

Demais itens — Peso 1

Resultados

Numero de projetos — 13 (9 de inclusao social)

Numero de exposi¢des — 30

Comunicados externos e internos — 130 + 129 + 94 = 353
Langcamento de Livros - 2

Apresentagéo de Eventos — 10

Produtos de Divulgacao Visual — 58

ICE=13x3 +30x2+423 x1 =39 + 60 + 423 = 522

Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
Resultados 522
FBC 35
ICE 14,91
Previsao/2009 19,6 29,4 49,04

Justificativa

A meta prevista ndo foi alcancada devido a mudancga da chefia da ASCOM —
Assessoria de Comunicacao e a substituicio completa de toda a equipe e a
perda de dados nos primeiros meses do ano. Entretanto, mesmo com estes
acontecimentos, o rendimento em comunicagao e extensao do Instituto tem se
mantido satisfatério junto a sociedade.

3.3.1.12. IPMDC - indice de Producio de Materiais Didatico-Cientificos

Memoria de Calculo

IPMDC = (Periédicos x 3) + (Livros x 3) + (Materiais didaticos x 2) + (Materiais
multimidia x 2) / FBC
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Resultados
Periodicos — 04
Livros — 03
Materiais Didaticos — 04
Materiais Multimidia — (Banners, calendarios, cartazes, cartoes,
folderes, pecas web e outros) - 03

IPMDC =35/35=1,0

Variaveis 12 Semestre 2° Semestre Anual
Producao Total 35
FBC 35
IPMDC 1,0
Previsao /2009 0,9 1,41 2,31

Justificativa

Os resultados atingiram as metas previstas. Considerando as obras em
andamento e as demandas, no segundo semestre os resultados serdo bastante
promissores, alcan¢ado a previsdo anual.

3.3.1.13.IMCC - indice de Incremento Médio das Colecées Cientificas

Memoria de Calculo

IMCC =X IRCC/NTCC X 100

Unidade: %

IRCC = numero de registros para cada colecdo no periodo/numero total de
registros em cada colegao no periodo

NTCC = Numero total de colecdes cientifica da UP (INPA = 10)

Resultados
1°. semestre:

IRCC = 0,60
NTCC =10

IMCC =6,0%

Variaveis | 1°.semestre | 2°.semestre |  Anual
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IRCC 0,60

NTCC 10 10 10
IMCC 6,0 8
Previsoes 4 4 8

Justificativas

Ja neste primeiro semestre, o valor deste indice se aproximou da meta
para 2009, devido ao expressivo incremento dos acervos do Herbario
(RN=4879), Invertebrados (RN=7917) e Anfibios e Répteis (RN=4216). Os
maiores IRCC para o periodo foram registrados nas cole¢cées de Anfibios e
Répteis, Microbiolégicas de Interesse Silvicultural e Aves, respectivamente.

Varios projetos tem contribuido ao incremento das Colecoes do INPA,
valendo ressaltar:

- PP1 05.59 — Diversidade de Invertebrados da Amazénia e gerenciamento da
Colecédo de Invertebrados do INPA. Lider: Augusto Henriques. Participantes:
Célio Magalhaes, José Albertino Rafael, Catarina Motta, Rosa Sa Hutchings,
Roger Hutchings, Rosaly Ale-Rocha, Toby Barrett.

- Padrées de Distribuicdo e Fatores Condicionantes da Riqueza de Opilides na
Varzea do Rio Amazénas — Brasil (tese de doutorado). Participantes: Aluno:
Ana Luacia Miranda Tourinho, Orientador: Eduardo Martins Venticinque, Co-
orientador: Adriano Brilhante Kury (Museu Nacional/UFRJ), Participantes: Abel
Pérez Gonzalez (Museu Nacional/UFRJ), Oswaldo Villareal Manzanila (Museo
de Historia Natural La Salle - Venezuela), Felipe N.A. Rego (Universidade de
Brasilia), Orgéos fometadores: ProVarzea - |IBAMA, INPA, Museu
nacional/UFRJ, SDS, Museu Paraense Emilio Goeldi.

- Efeito do isolamento e da perda de area sobre comunidades de aranhas e
opilides, Amazénia Central, Brasil. Dissertacdo de mestrado. Aluno: Regiane
Saturnino Ferreira, Orientador: Eduardo Martins Venticinque, Participantes: Ana
Lucia Tourinho (INPA), Felipe N.A. Rego (Universidade de Brasilia), André do
Amaral Nogueira (INPA), Orgdos fomentadores: Instituto Internacional de
Educacéao do Brasil - Programa BECA bolsas de estudo para Conservacao da
Amazobnia, REBIO Uatuma — IBAMA.

- ProVéarzea (Projeto de Manejo dos Recursos Naturais da Varzea). Estudo
Estratégico No.8: Bases cientificas para a conservagcdo da varzea -
identificacdo e caracterizacao de regides biogeograficas. Participantes: Rosa
Sa Gomes Hutchings, Roger William Hutchings Honegger MMA/IBAMA/PPG7

- “Estudo da Biodiversidade no Entorno da Refinaria Isaac Sabba”.

Coordenador: Carlos Edwar de Carvalho Freitas. Participantes: Nair Otaviano
Aguiar (UFAm), Augusto Henrigues. UNISOL/UFAM/Petrobras.
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- Diptera Brachycera e zorapteros neotropicais com énfase a fauna do Brasil.
Lider: José Albertino Rafael. CNPq. Proc. 52.1239/95-8 (ZO).

- Levantamento de aracnideos de duas comunidades da Rodovia Everaldo
Martins (Santarém- Alter do Ch&o). Lider: Yukari Okada (UFPA — Santarém).

- Morfologia comparada de moluscos bivalves da Amazénia direcionada a
taxonomia e sistematica filogenética de Hyriidae (Mollusca, Bivalvia,
Unionoida). Tese de Doutorado. Aluno: Daniel Mansur Pimpéao. Orientador:
Célio Magalhaes.

- Decomposicéo da liteira em igarapé sob floresta e area alterada na Amazénia
central — Brasil, coordenado pelo pesquisador Dr. Flavio Jesus Luizdo (INPA).

- Sistematica do género Rhacodiaptomus Kiefer, 1936 (Crustacea: Copepoda:
Diaptomidae), coordenado pelo pesquisador Dr. Edinaldo Nelson dos Santos
Silva (INPA).

- Quimica de esponjas de agua doce da Amazobnia: estudos de uma rica fonte
de biomoléculas ainda inexplorada, coordenado pelo pesquisador Dr. Valdir
Floréncio da Veiga Jr. (Instituto de Ciéncias Exatas, Depto. de Quimica,
UFAM).

- Estudos da dindmica da transmissdo da Leishmaniose Tegumentar
Americana em Sao Gabriel da Cachoeira, AM, Brasil, coordenado pela
pesquisadora Dra. Antonia Maria Ramos Franco/CPCS/INPA).

- Levantamento da Entomofauna de Flebotomineo (Diptera: Psychodidae) do
Ecossistema Campina/Campinarana no Km 60, BR 174, Municipio de Manaus,
AM, coordenado pela pesquisadora Dra. Antonia Maria Ramos
Franco/CPCS/INPA).

- Sistematica e biologia de crustaceos decapodos de agua doce da Amazdnia e
bacias limitrofes. Projeto de Bolsa Produtividade/CNPq. Célio Magalhaes.

- Projeto Fronteiras — Componente Flora de Sao Gabriel da Cachoeira,
coordenado pelo Dr. Alberto Vicentini.

- Programa de Ecologia, Avaliacdo e Monitoramento de Florestas Tropicais
(TEAM).

- Projeto GEOMA
- Programa de Pesquisas em Biodiversidade, PPBio;

- Levantamento faunistico do Mosaico do Apui — Sec. Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas/IBAMA/ INPA (Programa de Colecdes e Acervos);
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- Levantamento faunistico da Reserva de Cataua-lpixuna - Sec.
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas/IBAMA/ INPA (Programa de
Colecgdes e Acervos).

- Ictiofauna associada a bancos de Podostemacea do complexo da Cachoeira
de Dardanelos, rio Aripuana, MT — dissertacdao de mestrado

- Estrutura e dindmica de comunidades de peixes de igarapés da RDS
Piagagu-Puru, rio Purus, AM — dissertagdo de mestrado

- cadeia produtiva do Acara disco e potencial ornamental de espécies de peixes
da RDS Piagacgu-Purus, rio Purus, AM — projeto CNPq

- Projeto Igarapés, INPA.

3.3.1.14. IMRVIEIC - indice Médio de Registros Identificados nas colecées
Memoria de Calculo

IMRI =X IICC/NTCC X 100

Unidade: %

lICC = numero de registros identificados para cada colegcao no periodo/namero
total de registros identificados em cada cole¢ao no periodo

NTCC = numero de cole¢des cientificas da UP (INPA = 10)

Resultados

1°. semestre:

>~ licC =0,8615
NTCC =10

IMRI (IEIC) = 8,6 %

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
licC 0,86

IMRI (IEIC) 8,6

NTCC 10 10 10
Previsoes 4 4 8

Justificativas

No primeiro semestre, este indicador ja extrapolou a meta para 2009,
atingindo 8,6 para a previsao de 8, o que se justifica pelo grande numero de
identificacbes novas nas colecbes de Anfibios e Répteis (RI=4216),
Invertebrados (RI=2545) e Peixes (RI=1781).
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Varias colecoes do PCAC contaram com apoio do Programa de
Pesquisas em Biodiversidade (PPBio) que disponibilizou bolsistas para atuar
diretamente na informatizacdo dos acervos. Com isso, colecées como Peixes,
Invertebrados e Mamiferos avangaram muito na organiza¢ao de seus acervos e
bancos de dados. Em particular, o Herbario, que esta 100% informatizado e
com os dados disponibilizados para acesso on line, através do site
www.biodiversidadeamazonica.net/flora e do SpciesLink, do CRIA. O banco de
dados do Herbario INPA ¢ atualizado diariamente por bolsistas PPBio.

A exemplo de anos anteriores, 0s indices apresentam variacées entre o
primeiro e o segundo semestre. Nao raro, os valores ndo atingem exatamente
a meta pactuada para o respectivo semestre. Entretanto, ao final de cada ano,
as metas tém sido alcangadas e até extrapoladas.

Dentre as 10 colecdes cientificas do INPA, que compdéem o Programa
de Colecoes e Acervos Cientificos, existem duas que sdo associadas ao
Herbario (Carpoteca e a Xiloteca), ou seja, os registros nestas duas colegoes
associadas estao condicionados ao incremento do acervo do Herbario. Todos
os registros de frutos (Carpoteca) e de amostras de madeiras (Xiloteca) tém
uma amostra correspondente (exsicata) registrada no Herbario INPA. A
Carpoteca é composta basicamente por frutos grandes (principalmente secos)
que sao separados da exsicata para compor a colegdo. A Xiloteca tem
incremento pequeno se comparado as demais colegdes pela prépria
peculiaridade das amostras (discos de troncos de arvores) que sao coletados
em situacbes especiais como areas de desmatamentos legais (Campos
Petroliferos, por exemplo), que sao raros.

Uma das principais dificuldades para a melhoria das colegbes esta na
caréncia de recursos humanos (servidores) atuando diretamente nos acervos.
Em todos os acervos € grande o numero de amostras a serem triadas,
identificadas, registradas e informatizadas, principalmente nas megacolecoes
como de Invertebrados e Peixes que contam basicamente com a contribuigéo
de alguns bolsistas PPBio e estudantes de pds-graduacao para a realizacao
destas atividades.

O preparo desse material aumentaria consideravelmente os indices das
colecoes do INPA. Atualmente, o Programa conta com poucos técnicos
dedicados exclusivamente as cole¢des: 2 foram recentemente contratados, 1
para colecdo de Peixes e outro para a colecdo de Mamiferos e Répteis.
Apesar de estarmos longe do ideal (um técnico para 2 colegbes é claramente
uma dificuldade), estamos com um corpo de bolsistas muito favoravel.

Comentarios Finais

As colegdes cientificas que compdéem o Programa de Colegbes e
Acervos do INPA tém vocacgbes diferenciadas, portanto, seus crescimentos
também. Colegbes que armazenam grupos muito diversos como
Invertebrados, Peixes, Herbario, tendem a crescer quase sempre e rapido.
Grupos menos diversos como Aves, Mamiferos, Répteis e Anfibios, no nosso
caso especificamente, tendem a crescer muito ainda por que sao colecdes
jovens, mas devem estabilizar ap6s um tempo. Essas colec¢des incluem formas
ameacadas de extingdo muitas vezes, o que torna mais dificil a coleta de novos
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exemplares, ou mesmo contra-indicado, portanto seu crescimento é
diferenciado. Colegbes como as Microbiolégicas, tanto medicas como de
interesse agrossilvicultural, sdo quase totalmente dependentes de projetos de
pesquisas em andamento, ou seja, crescem pouco, recebendo aportes de
forma irregular. O fundamental nessas colecbes € a manutencao de seus
acervos, visto que lidam com organismos vivos na maioria delas. As colecdes
Botanicas ja foram explicadas acima.

O objetivo primordial dessas colecdes é a manutencdo do seu acervo,
visto que ele representa uma biodiversidade extraordindria de uma regiao
imensa, mas que tem um futuro incerto, apesar de todas as iniciativas
conservacionistas. Deve ser compreendido que a descricao matematica desse
crescimento (os indices RN e RIl) ndo € o mais adequado para se acompanhar
o crescimento ou manutencao das cole¢des. O fato de uma colegédo parar de
crescer nao diminui sua importancia, ou seja, esses indices nem sempre vao
ser altos. A tendéncia no futuro € a estabilizagdo dos mesmos, principalmente
o RN. O indice RI vai estar sendo sempre trabalhado e mostrando diferentes
valores. E é principalmente o Rl que deve ser nossa preocupacao no futuro a
curto prazo, visto que nosso corpo de taxonomistas € pequeno. Temos uma
necessidade enorme de formacao e fixacao de novos taxonomistas dentro do
instituto. Programas de pds-graduacéo e programas de bolsas sdo excelentes,
mas nao conseguimos manter os jovens e promissores taxonomistas sé6 com
bolsas. Temos que ser capazes de incorporar aos nossos quadros, o potencial
humano que esta sendo formado na Amazénia. Disso também depende o
futuro das nossas colecgdes.

3.3.2. Indicadores Administrativos e Financeiros

3.3.2.1. APD — Aplicacao em Pesquisa e Desenvolvimento

Memoria de Calculo

APD =[1- (DM /OCC)] x 100

Unidade: % sem casa decimal

DM = Somatério das despesas com manutencdo predial, limpeza e
conservagao, vigilancia, informética, contratos de manutencdo com
equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia elétrica,
telefonia, pessoal administrativo terceirizado, manutencado das instalacées,
campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidos pelo Instituto,
no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidados no periodo.

Resultados

Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
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DM 5.042.945,02
OCC 10.005.074,50
APD 49
Previsdes /2009 30

Justificativas

Neste indicador esta Unidade atingiu um percentual de 49 além do previsto,
cumprindo com as obrigacdes em despesas de manutencdo no semestre.

3.3.2.2. RRP — Relacao entre Receita Propria e OCC

Memoria de Calculo

RRP = (RPT /OCC) x 100

Unidade: % sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total, incluindo a Receita propria ingressada via INPA,
as extra-orcamentarias e as que ingressam via fundacbes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidados no periodo.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
RPT 6.927.041,94
occC 10.005.074,50
RRP 69
Previs6es/2009 40

Justificativas

Neste semestre, o ingresso de receitas foi maior no apoio a pesquisa,
alcancando um indice de 69%.

3.3.2.3._IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

Memoria de Calculo

IEO = VOE /OCCe x 100
Unidade: % sem casa decimal.
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VOE = Somatério dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e

liquidados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.
Resultados
Variaveis 12 Semestre 2° Semestre Anual
VOE 10.005.074,50
OCCe 33.658.662,00
IEO 30
Previsbes/2009 90

Justificativas:
Por o orcamento ter sido autorizado todo neste semestre verifica-se uma

execugcdao menor do previsto, pois a maioria dessa execucdo trata-se das
despesas de manutencao da Instituicao.

3.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

3.3.3.1. ICT — indice de Capacitacdo e Treinamento

Memoria de Calculo

ICT =ACT/OCC x 100

Unidade: % sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento no
periodo.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
ACT 96.986,21
OCC 10.005.074,50
ICT 1
Previsdes/2009 2 2 2

Justificativas

O valor apresentado para ICT corresponde a todas as despesas
caracterizadas como capacitagdo. Exclusivamente com a capacitacdo e
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treinamento de servidores do INPA foi gasto aproximadamente 50% do ACT. A
previsdo para o segundo semestre € que se consiga chegar aos 2%
programados, uma vez que a maioria dos cursos previstos seréao
implementados nesse periodo.

3.3.3.2. PRB — Participacao Relativa de Bolsistas

Memoria de Calculo

PRB = (NTB/NTS) x 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = Somatoério dos bolsistas (PCl, DTI, RD, BEV) no ano.

NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no periodo.

Resultados

Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NTB 411
NTS 754
PRB 54
Previsdes/2009 80 70 92
Previsao sugerida 50 50 50

Justificativas

Neste primeiro semestre observamos que existia um problema na atualizacao
no sistema que organizava os nomes dos bolsistas do Instituto. Este ano, o
banco de dados foi atualizado e os dados deste primeiro semestre ja refletem
essas corregoes. Entretanto, como os indices foram pactuados levando em
conta as informacdes da época, sugerimos que a previsdo pactuada seja
diminuida, pois o numero de bolsas néo ira mudar, o que podera modificar esse
indice sao as substituicoes de bolsistas que ocorrem ao longo do ano.

3.3.3.3. PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

Memoria de Calculo
PRPT = (NPT /NTS) x 100
Unidade: % sem casa decimal

NPT = Somat6rio do pessoal terceirizado no periodo.
NTS = NUmero total de servidores em todas as carreiras no ano.

Resultados
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Variaveis 12 Semestre 2° Semestre Anual
NPT 289
NTS 754
PRPT 38
Previsdes/ 2009 35

Justificativas:

Neste primeiro semestre de 2009, houve uma pequena alteracdo em
relacdo do que foi previsto, no quantitativo de servidores de 2,5%
motivado pelas nomeagdes do concurso publico que foi realizado em
2008.

3.3.4. Indicador de Inclusao Social

3.3.4.1. IPMCS - indice de Projetos de Melhoria das Condicdes Sociais

Memoria de Calculo

IPMCSO0 = NPMCS/TNSE

Unidade: Projetos por técnico, com duas casas decimais.

NPMCS = Numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢cdes sociais
da populagéo.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 12 Semestre 22 Semestre Anual
NPMCS 24
TNSE 55
IPMCS 0,43
Previsdes/2009 0,2

Justificativas
Neste indice, ainda imperam algumas dificuldades, quando da insercdo de

projetos com cunho social. Foram considerados apenas os projetos focados a
inclusao social e melhoria das condigdes da populacéo.
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4. Anexos: (Comprovacoes)

Data:

Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa
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