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1. INTRODUCAO

O referido documento apresenta o relatorio semestral do Termo de Compromisso de Gestdo
(TCG) do ano de 2018.

Na primeira parte sdo descritos os principais resultados alcancados pelo Instituto por Coordena-
cao, alinhando a gestao e o planejamento nas Ag¢des e Planos da Lei Orcamentaria Anual.

Na segunda s&o apresentados o0s objetivos especificos pactuados para o ano de 2018, alinhados
ao Plano Diretor da Unidade (2016-2020).

Na terceira parte sdo apresentados os resultados dos indicadores fisicos e operacionais, adminis-
trativo-financeiro, recursos humanos e incluséo social.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2018

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia - INPA é unidade de pesquisa integrante da es-
trutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicagcbes - MCTIC, na forma do
disposto no Decreto n° 8.877, de 18 de outubro de 2016. E Instituicio Cientifica e Tecnoldgica —
ICT, nos termos da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.563, de 11 de outubro de 2005 e tem por finalidade gerar e disseminar conhecimentos e tecno-
logias, bem como capacitar recursos humanos para o desenvolvimento da Amazonia.

Para cumprir esse desafio, hoje o Instituto conta com cerca de 600 servidores ativos, 625
bolsistas C&T e 900 estudantes, desde o nivel da iniciacdo cientifica até o Pds-doutorado,
distribuidos em diversas areas de atuacdo: ciéncias humanas e sociais, ciéncias agronémicas,
biologia aquatica, ecologia, entomologia, botanica, ciéncias da saude, geociéncias, produtos
naturais, produtos florestais, aquicultura, tecnologia de alimentos e silvicultura tropical,
espalhados em trés campi de pesquisa e nos nucleos regionais de pesquisa. O INPA instituiu um
conjunto de laborat6rios tematicos institucionais (Biologia Molecular; Solos e Plantas; Biotério
Central; Quimica de produtos naturais e Microscopia Eletronica). A Instituicdo mantém, ainda,
um Programa de Colec6es e Acervos Cientificos, que contém um dos maiores acervos da flora e
fauna amazodnica, abrangendo micro-organismos, vertebrados (anfibios, répteis, peixes, aves e
mamiferos), invertebrados (ndo insetos), insetos e herbario. Em 2019 esta previsto a inauguragao
do prédio das coleces e a construcdo do prédio do Centro de Convivéncia do Instituto.

O Programa de Pds-graduacdo de 1975 a 2012 formou 1.401 mestres e 356 doutores, num total
de 1.757 titulagBes. O curso com mais titulos é o de Biologia de Agua Doce e Pesca Interior
seguido dos cursos de Ecologia, Entomologia, Botanica, Ciéncias de Florestas Tropicais,
Genética, Conservacio e Biologia Evolutiva, Agricultura no Tropico Umido, Clima e Ambiente
(INPA/UEA), Mestrado Profissional em Gestdo de Areas Protegidas na Amazonia e Aquicultura
(NILTON LINS/INPA). Em 2013, foram 389 alunos de Mestrado e 200 de Doutorado, num total
de 589 alunos regulares, distribuidos nos Programas de Pos-Graduagdo em Agricultura no
Tropico Umido (mestrado), Mestrado Profissional em Gestdo de Areas Protegidas na Amazonia,
Biologia de Agua Doce e Pesca Interior, Botanica, Ciéncias de Florestas Tropicais, Clima e
Ambiente, Ecologia, Entomologia, Genética, Conservacdo e Biologia Evolutiva e Aquicultura
(em nivel de mestrado e doutorado). Em 2016 foram defendidas 138 Dissertaces de Mestrado e
51 Teses de Doutorado. No ano de 2017 foram formados 188 mestres e doutores, e mais 23
mestres e doutores em programas de pos-graduacgdo externos ao INPA, sob a orientacdo dos seus
pesquisadores, ja em 2018 foram formados mais de 180 mestres e doutores.



Levando-se em conta que o volume de conhecimentos sobre os tropicos € reduzido e o fato de
que essas areas continuam em desenvolvimento, torna-se premente a necessidade de formacéo e
fixacdo de pesquisadores qualificados para atuarem em campo no levantamento da flora e da
fauna, manejo de sistemas terrestres e aquaticos, controle ambiental e planejamento racional da
exploracdo dos recursos naturais renovaveis.

2.1. Coordenacéo de Pesquisas (COPES)

O INPA iniciou a construcdo com recursos do projeto Grandes Vultos o andar térreo do novo
prédio das ColecBes Zooldgicas. A area construida sera de 723,75m? e contara com um moderno
sistema de deteccdo de incéndio. O projeto original prevé trés andares onde serdo alocados
acervos, laboratdrios, salas de curadoria, além de espacos de uso ao publico. Assim, o andar
térreo ira atender parte dessas demandas, mais especificamente as areas de acervos e salas de
preparacdo para a colecdo de recursos genéticos e colecdo de anfibios e répteis, secretaria, além
de laboratdrios de taxidermia, dermestario, fumigacéo e salas de equipamentos.

Area estratégica para a economia do Amazonas, a piscicultura ganhou um reforco com a
revitalizacdo do Centro de Aquicultura do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia. No
novo espaco foram instaladas a fabrica de racdo e uma sala de aula para trinta pessoas, onde sera
possivel melhorar as pesquisas na area de nutricdo de peixes nativos, produzir ragdo
experimental de melhor qualidade e capacitar produtores e técnicos do setor. A revitalizacdo do
Centro ¢ um investimento do Projeto “Implantagcdo de Unidades Demonstrativas Agroflorestais
na Amazonia” (IUDAA), financiado com recursos da FINEP e atua nas areas de piscicultura e
plantios agroflorestais.

Em 2018 os pesquisadores do Instituto aprovaram 39 projetos de pesquisa junto a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM) nos editais do Programa para Pesquisa
para 0 SUS-PPSUS, Programa Estratégico de Pesquisa e Inovacdo na Area de Tecnologia da
Informacdo-PROTI, GUYAMAZON, Amazonas Estratégico, Programa de Apoio a Fixacdo de
Doutores no Amazonas e Universal.

O INPA e a empresa Samsung Eletrénica da Amazénia Ltda. iniciaram tratativas na intencdo de
firmar convénio de cooperacao técnico-cientifica para o desenvolvimento do projeto “Rede de
Monitoramento Ambiental da Bacia Hidrografica do Educandos” (IETE). O projeto sera
desenvolvido em trés anos e tem como objetivo implantar uma rede de monitoramento ambiental
com foco na gestdo de residuos de efluentes da Bacia Hidrografica do Educandos — Manaus/
AM.

Seis meses apOs 0s primeiros testes experimentais, pesquisadores do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazodnia (INPA/MCTIC) e parceiros apresentam os resultados do projeto Amazon
Fertilisation Experiment (AFEX). O projeto é um estudo de manipulacdo de nutrientes do solo,
em larga escala, para examinar como a disponibilidade de nutrientes afeta o ciclo de carbono em
florestas tropicais. Em um prazo relativamente curto, o experimento teve como principais
respostas: aumento no fluxo dos nutrientes via serapilheira (camada superficial do solo de
florestas formada por restos de folhas, galhos, frutos e demais partes vegetais em decomposicao
misturados a terra); aumento de produtividade do carbono (C) acima e abaixo do solo e, com a
adicdo do fosforo (P), um aumento total da respiragdo do solo. Além disso, ha sinais de que as
plantas estdo investindo menos em compostos de defesa anti-herbivoros.

O estudo desenvolvido por pesquisadores do grupo pesquisas integradas em Leishmaniose e Do-
enca de Chagas na Regido Amazonica indicou que o juca (Libidibia ferrea), espécie de arvore
amazonica, pode ser transformada em um novo medicamento alternativo para agir como coadju-
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vante no tratamento da Leishmaniose tegumentar. Os resultados preliminares mostraram que as
lesBes, tratadas com a microemulsdo com jucd, tiveram um crescimento de 25%. Na comparacgao
entre a microemulsdo de juca e o Glucantime, medicacdo preconizada pelo Ministério da Saude
(MS) como primeira escolha para o tratamento da leishmaniose, foi possivel observar que nédo
houve diferenca estatistica entre os tratamentos quanto a evolucao das lesdes.

Os pesquisadores do Instituto realizaram estudos relevantes e com reconhecimento cientifico e
que foram publicados em revistas internacionais com alto fator de impacto. Um dos artigos foi
publicado na revista Science Advances e relata estudo recente, com mais de cem anos de regis-
tros dos niveis do rio Amazonas, indicando um aumento significativo na frequéncia e magnitude
das enchentes nos Gltimos trinta anos em comparagdo com 0s primeiros setenta anos da serie
temporal. A analise realizada por cientistas sobre as potenciais causas do aumento pode contribu-
ir para previsdes mais precisas de inundagdes na bacia Amazonica, a maior hidrobacia do mundo
com quase 20% da agua doce. O estudo foi realizado por cientistas da Universidade Austral de
Chile, Universidade de Leeds, Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia, Instituto Geofisico
do Peru.

Estudo publicado pelo INPA e instituicdes estrangeiras na revista Global Change Biology de-
monstrou que as derrubadas de arvores na floresta amaz6nica por ventos tém grande impacto na
dindmica do carbono/biomassa, na estrutura floresta e composicéo funcional. Caso as mudancas
climéticas intensifiqguem o regime de perturbacdo por vento na regido amazonica, de modo que
as derrubadas por vento ocorram com mais frequéncia (ou seja, <40 anos), mudangas substanci-
ais e duradouras nos padrdes de biomassa e composicao funcional das florestas podem ser espe-
radas. Intervalos de recorréncia mais curtos entre as derrubadas de arvores podem, eventualmen-
te, impedir que estas retornem a niveis de biomassa e densidade de madeira de uma floresta ma-
dura, e os conduzirdo para estados estaveis alternativos, dominados por espécies pioneiras com
estoques de carbono reduzidos.

Além dos resultados de pesquisa em destaque, as Coordenacfes de Pesquisa CODAM, COSAS,
COBIO e COTEI também realizaram diversas atividades propostas no Plano Diretor do INPA
apresentadas nos resultados a seguir: 1) processo desenvolvido de isolamento de citocalasina D
do fungo endofitico Xylaria sp.; 2) publicacdo de catorze artigos sobre sistematica e taxonomia
da fauna de invertebrados da Amazonia; 3) publicacdo de nove artigos sobre a biologia, conser-
vacdo, manejo e ecologia dos mamiferos (aquaticos e terrestres) do bioma Amazonia; 4) publica-
cdo de um artigo sobre a distribuicdo de grupos taxondmicos dentro dos sitios de pesquisa de
longa duracdo do PPBio-AmOc; 5) publicacdo de um artigo sobre diversidade de Macrofungos
da Amazénia 6) publicacdo de um artigo sobre 0 manejo e fisiologia de sementes de espécies
arboreas da Amazénia; 7) publicacdo de cinco artigos sobre os efeitos de eventos climaticos ex-
tremos sobre a dinamica de comunidades de peixes; 8) publicagédo de dois artigos sobre os efeitos
da fragmentacao florestal sobre a diversidade de espécies em florestas de terra firme na Amazo-
nia Central; 9) publicacdo de trés artigos sobre a biogeoquimica da floresta; 10) publicacdo de
quatro artigos sobre a ciclagem d'agua e de carbono em floresta para diminuir as incertezas do
modelo ESM (Earth System Model); 11) publicacdo de cinco artigos sobre alteragdes no clima
regional da Amaz6nia em decorréncia do aumento global da concentracdo de CO- e temperatura
na atmosfera; 12) publicacdo de um artigo sobre a resposta de espécies arboreas da Amazonia ao
aumento da concentracdo de CO>; 13) publicacéo de trés artigos sobre a dindmica do carbono em
florestas de transi¢do do extremo norte da Amazonia sob diferentes condicionantes edéaficas e
climaticas na mesoescala a partir de parcelas permanentes; 14) foram estabelecidas duas parceri-
as, uma com Orgdo governamental, 1° BIS Amv, para restaurar uma area degradada, no bairro
Sdo Jorge e outra com a iniciativa privada através da empresa ITAM S.A., no Distrito Industrial
I1; 15) deposito de pedido de patente do INPA/UFAM do processo para a preparacdo de uma
microemuls&o com a fracdo diclorometano de Libidibia ferrea para o tratamento da leishmaniose
tegumentar; 16) um artigo publicado sobre infestacdo de pragas em plantas de interesse agricola
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e florestal em areas cultivadas e nativas; 17) na bioprospeccao de insumos de interesse farmacéu-
tico foram produzidos um biosurfactante a partir do fungo Fusarium oxysporum e producdo de
glucose oxidase por Aspergillus niger LMMO1; 18) foram desenvolvidos os processos de defu-
macado do tambaqui e do pirarucu com fumaca liquida na utilizacdo de procedimentos tecnoldgi-
cos para geracdo de novos produtos de pescado; 19) publicacdo de um artigo sobre etnoclassifi-
cacdo da fauna e flora de populacdes indigenas do estado do Amazonas; 20) depdsito de pedido
de patente processo de obtencdo de vinagre a partir de cubiu (Solanum sessiliflorum); 21) depdsi-
to de pedido de patente elaboracdo de nutracéutico a base de camu-camu (Myrciaria dubia (Ku-
nth) Mc Vaugh), acai (Euterpe precatoria Mart.) e guarana (Paullinia cupana) como efeito hipo-
lipemiante e 22) publicacdo de quatro artigos sobre o aproveitamento integral de peixes nativos
cultivados e beneficiamento dos seus residuos para elaboracdo de racao para peixes.

2.2. Coordenacéo de Capacitacdo (COCAP)

A Coordenacdo de Capacitagdo do INPA (COCAP) contribui para a formacdo de recursos
humanos qualificados para a regido. Apesar do impacto negativo, em virtude da reducdo nas
cotas de bolsas de iniciacdo cientifica pelas agéncias de fomento, em relagdo aos anos de 2015 e
2016, o Instituto registrou mais de 800 estudantes de iniciacdo cientifica, estagios curricular
supervisionados e de bolsistas de apoio técnico, onde o INPA contribui de forma substancial na
formacdo cientifica de estudantes.

No ambito da iniciacdo cientifica, o ano de 2018 foram selecionados 209 estudantes,
provenientes das Universidades Publicas e Particulares de Manaus, que desenvolveram projetos
em diversas areas de pesquisas, a saber: Genética, Botanica, Zoologia | (Vertebrados), Zoologia
Il (Invertebrados), Ecologia, Saude, Agronomia, Recursos Florestais, Engenharias, Clima e
Ambiente, Quimica de Produtos Naturais, Ciéncias Sociais e Humanas e Multidisciplinar
provenientes das Universidades Publicas e Particulares de Manaus, na sua maioria S&o0
amazonenses da capital e do interior do Estado.

Em 2018, a Divisdo de Apoio Técnico, setor ligado a COCAP, contabilizou 103 estagios
curriculares realizados no Instituto. Os alunos procuram o Instituto para realizarem estagios
obrigatorios, exigidos como componente da grade curricular de seus respectivos cursos de
graduacdo e que enriquecem a formacao dos estudantes.

A participacdo do INPA ¢ significativa na orientagdo de estudantes de pds-graduacdo de diversas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) em outros programas, que utilizam nossos laboratérios e
supervisdo (coorientacdo) de pesquisadores/tecnologistas para a realizagdo de suas pesquisas. No
ano de 2017 foram registrados 33 pds-graduandos de outras IES, utilizando nossas instalacGes
para realizacdo das suas pesquisas, reiterando o papel estratégico do Instituto na formacdo de
pessoal qualificado.

Os Programas de Pds-graduacdo do INPA tém juntos, cerca de 600 estudantes e 168 docentes.
Por meio dos seus Programas de Pés-Graduacdo: Agricultura no Tropico Umido, Clima e
Ambiente, Genética, Conservacdo e Biologia Evolutiva, Ciéncias de Florestas Tropicais,
Biologia (Ecologia), Ciéncias Bioldgicas (Entomologia), Ciéncias Bioldgicas (Biologia de Agua
Doce e Pesca Interior), Ciéncias Bioldgicas (Botanica) e Mestrado Profissionalizante em Gestao
de Areas Protegidas na Amazonia e o Programa de Pos-Graduagdo em Aquicultura, em
associacdo com a Universidade Nilton Lins, foram formados 150 mestres e doutores em 2018.
Mais 40 mestres e doutores foram formados, em programas de pos-graduacdo externos ao
Instituto, sob a orientacdo dos seus pesquisadores.

Visando promover a internacionalizagdo da pesquisa e fortalecer a cooperacdo entre as
InstituicBes e o intercAmbio de estudantes nas areas de Biogeografia, Filogeografia e Botanica
foi firmado acordo de Cooperacdo do INPA com a “University of Turku”, Finlandia
(jJunho/2018). Este acordo recebe financiamento da Unido Europeia (Programa ERASMUSH+).
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Individualmente, estudantes foram premiados como Dayse Willkenia Almeida Marques (PPG-
Ciéncias Bioldgicas (Entomologia) que recebeu o prémio do S. W. Williston Diptera Research
Fund, administrado pelo Smithsonian Institution (EUA) para participacdo no 9° Congresso
Internacional de Dipterologia, em Windhoek, Namibia, 2018.

2.3. Coordenacao de Extensdo (COEXT)

A Coordenacao de Extensdo tem o objetivo de disseminar o conhecimento cientifico produzido
pelo INPA para a sociedade e faz isso de diferentes formas: pela transferéncia tecnoldgica, cien-
tifica e de inovacdo do INPA, articulando diferentes setores do INPA para atender demandas de
extensdo, e oferecendo a populacdo local oportunidades de popularizagdo da ciéncia, tendo o
Bosque da Ciéncia e as atividades a ele ligadas como uma opcéo de lazer, de educagdo ambiental
e cultural da sociedade.

Em 2018 foram muitas as atividades desenvolvidas: 1) realizacdo de duas grandes exposi¢des
artisticas no Paiol da Cultura - Exposicdo Latitude Amazbnica, do artista Jair Jac-
gmont/LABVERDE (entre julho e setembro); 2) lancamento de livros: llustracbes Zooldgicas,
da autora Rosa Alves, Amazon face, pelo menos 7 livros produzidos pela Editora do INPA; 3)
apoio na producdo de um aplicativo baseado em inteligéncia artificial, que permite aos surdos
mudo realizarem uma visita mediada no Bosque da Ciéncia - Pré-teste da pesquisa do aplicativo
Giulia maos que Falam, em parceria com a UEA; 4) apoio na producdo de um aplicativo de rea-
lidade aumentada, produzido pela Fundagdo Sidia — Samsung, sobre os animais do Bosque da
Ciéncia (aplicativo Trilha Animal, ja disponivel no App Store para download gratuito); 5) ofici-
na de modelagem artistica com as artistas Renata Cruz e Laura Gorski, participantes do LAB-
VERDE e com atividades sobre temética ambiental; 6) recebimento da inUmeras visitas de auto-
ridades e técnicos interessados, como foi a visita da Princesa do Japdo Mako ao INPA, em
comemoracgdo aos 110 anos da imigracdo japonesa ao Brasil; 7) evento em comemoracdo ao
Aniversario de 64 anos do INPA; 8) inauguracdo do novo processo de filtragem dos tanques do
peixe-boi, que reduziram em quase 60% a quantidade de efluentes eliminados na agua; também
incluiu um mural artistico produzido na area dos grandes tanques de armazenagem de agua, pro-
duzidos pela artista Juliana Bersh; 9) inicio da obra de reforma da casa da Ciéncia, e da pro-
ducdo da nova exposic¢édo cientifica; 10) realizacdo de 6 edigbes do Projeto Circuito da Ci-
éncia, que apresenta oficinas socioeducativas para estudantes da rede de ensino de Manaus
(inclui oficinas sobre Mamiferos Aquaticos; Fabricacdo de papel reciclado a partir de reutiliza-
veis; Conhecendo o Biotério; Malaria e Dengue; Leishmaniose; Invertebrados Terrestres; Grupo
Escoteiro Amazonas; Macrofungos; Visita e apresentacdo de videos educativos no Auditério do
CEQUA sobre Quel6nios da Amazoénia); 11) realizacdo da Virada Sustentavel no Bosque da
Ciéncia em parceria com a FAS (#ViraManaus contém informacdes); 12) Bosque da Ciéncia de
portas abertas para a comunidade em datas comemorativas, tais como: Dia internacional da mu-
Iher, dia das mdes, més de aniversario do Bosque da Ciéncia, semana do meio ambiente, Dia da
Amazonia, Semana Nacional de C&T; 13) realizacdo de dois encontros para capacitacdo dos
estagiarios do Bosque da Ciéncia; 14) realizacdo das atividades na semana do meio ambiente,
tais como trilhas guiadas, caminhadas diurnas e noturnas para observacdo de passaros, ciclo de
palestras, exposigdes cientificas, cine-foruns; 15) no auditério da ciéncia, aconteceram cerca de
30 eventos, entre congressos, seminarios, oficinas, palestras, e aula magna para os alunos de pds-
graduacdo do INPA; 16) organizacdo do Seminario Internacional de Inovagdo Tecnoldgica, em
co-realizagcdo com o Arranjo AMOCI, e do Workshop de Tecnologias Sociais; 17) mais de oiten-
ta mil pessoas (criangas, jovens, adultos e idosos) visitaram o Bosque da Ciéncia durante o ano e
18) além das atividades realizadas na instituicdo, o INPA também participou de inimeros deba-
tes, entrevistas, palestras e capacitacdes realizadas em colaboragdo com outras instituicoes e fora
de sua sede principal. A COEXT segue dando sua contribuicao para promover a difusdo tecnolé-
gica, cientifica e de inovacdo do INPA.


http://portal.inpa.gov.br/index.php/ultimas-noticias/3251-princesa-mako-visita-inpa-em-comemoracao-aos-110-anos-de-imigracao-japonesa-no-brasil
http://portal.inpa.gov.br/index.php/ultimas-noticias/3251-princesa-mako-visita-inpa-em-comemoracao-aos-110-anos-de-imigracao-japonesa-no-brasil

2.4. Coordenacdo de Agdes Estrategicas (COAES)

No ano de 2018, a Coordenacdo de Acdes Estratégicas (COAES) deu continuidade as varias
atividades de gestdo relativas as suas competéncias em planejar e monitorar a execu¢do do Plano
Estratégico do INPA, planejar e coordenar a Politica de Informatica do INPA, desempenhar
acOes de modernizacdo administrativa, elaborar normas e procedimentos necessarios ao
funcionamento do INPA nos assuntos de sua competéncia. Neste ano, a Coordenagéo teve um
grande namero de realizacfes que estdo descritas detalhadamente na secdo abaixo.

Alguns dos destaques do ano foram: ao longo do primeiro semestre de 2018, demos continuidade
as atividades do Planejamento do Grupo Executivo do MCTIC (PORTARIA No. 4.958, DE 24
DE AGOSTO DE 2017). Em novembro recebemos no Instituto a equipe de consultores do
MCTIC, com o objetivo realizar oficinas para discussdo e definicdo dos objetivos de
contribuicdo e cada Unidade de Pesquisa a estratégia. Ao final da oficina elaboramos a cadeia de
valor, com definicdo da carteira de projetos e do modelo de gestdo para o INPA.

A COAES ¢ responsavel pela execucdo de acbGes do Projeto Ampliacdo e Modernizacdo da
Infraestrutura do INPA para o Estudo da Biodiversidade, Inovacdo Tecnologica e
Sustentabilidade dos Ecossistemas Amazonicos frente as Mudancas Globais (Grandes Vultos) e
no ano de 2018 realizamos a aquisicdo de dois grupos geradores no valor de R$ 613.998,00, a
compra de equipamentos para Tecnologia da Informacdo no valor de R$ 1.066.260,00 e
transferéncia de um aditivo para finalizacdo da obra do prédio das colecdes no valor de R$
107.471,33. Dentre as principais realizagdes em 2018 temos: 1) a Editora do INPA produziu o
volume 48 da Acta Amazonica, com 48 artigos distribuidos em 4 fasciculos; 2) a revista Acta
Amazonica manteve e incrementou seu fator de impacto JCR/SCI, que passou de 0,775 (JCR
2016) para 0,837 (JCR 2017, publicado em julho de 2018); 3) em 2018 a Acta amazonica ficou
em 55° lugar entre 149 periddicos cientificos brasileiros indexados no SCI; 4) no Qualis da
CAPES a Acta amazobnica esta indexada em 29 areas de pesquisa, sendo A2 em duas areas, B1
em cinco, B2 em 12 e B3 em trés, com destaque para as areas de Ciéncias Agrarias e Ciéncias
Ambientais (B1) e Biodiversidade e Ciéncia de Alimentos (B2); 5) desenvolvimento do sistema
GDACT versdo web para lancamento do Plano de Metas Individuais, em colaboracdo com a
COGPE; 6) implantagéo das salas de videoconferéncia da COCAP; 7) elaboragédo, no ambito do
CETIC das politicas institucionais de Seguranca da Informacdo e ComunicacGes (RE
n°004/2018, de 08/06/18), da Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (RE n°005/2018, de 07/06/18) e da Politica de Dados e Acesso a Informacdo (RE
n°006/2018, de 11/06/18); 8) acompanhamento das atividades de 16 Convénios Internacionais
com instituicdes dos seguintes paises: Japdo, EUA, Portugal, Alemanha, Reino Unico, Finlandia,
Col6mbia, Marrocos, Ucrania e Italia; 9) foram emitidas 14 Cartas Convite para pesquisadores e
alunos de instituicdes estrangeiras poderem cumprir atividades cientificas nos laboratorios e
cursos do INPA; 10) na cooperacdo nacional foram acompanhadas 65 parcerias sob o amparo de
acordos e/ou convénios com instituicdes dos seguintes estados brasileiros: Amazonas, Pard,
Roraima, Rondonia, Tocantins, Mato Grosso, Distrito Federal, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Minas Gerais; 11) entre os acordos internacionais, destacamos o Acordo de
Cooperacdo com a Universidade de Kyoto (Field Museum — Museu na Floresta) que esta
fazendo significativos investimentos na infraestrutura do Bosque da Ciéncia e nas Reservas do
INPA; 12) o ndcleo de apoio em Roraima realizou convénio com a UFRR (2016-2020) que, em
suma, preconiza agOes diretas em atividades de campo e aulas ministradas nos cursos de pos-
graduacdo, sendo 15 alunos (5 mestrandos e 10 doutorandos), foram (ou vem sendo) treinados no
ambito da base de Roraima, sendo 12 vinculados a UFRR (PRONAT) e trés externos (um
doutorando no PPG-CASA, um doutorando pelo PPG-BOT-INPA e um doutorando pelo PPG-
BADPI-INPA,; 13) o nucleo de apoio do Para concluiu o projeto de iniciagdo cientifica intitulado
“Biodiversidade de cogumelos comestiveis dos municipios de Santarém e Mojui dos Campos
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(Para) e 14) também no nucleo de apoio do Pard, conclusdo do projeto de iniciacdo cientifica
intitulado ““Caracterizacdo de uma nova espécie do género Microsternarchus (Pisces:
Gymnotiformes) por meio de caracteres morfoldgicos e meristicos” ¢ do projeto de iniciagdo
cientifica intitulado “Utilizagdo da Descarga do Orgdo Elétrico (Ostariophysi: Gymnotiformes)
para o biomonitoramento de agrotoxicos presentes na agua’.

Ao longo de 2018 a Coordenacdo consolidou informacdes na elaboragcdo de respostas
institucionais aos questionarios de acompanhamento, levantamento e pesquisa dos 6rgédos como:
Advocacia Geral da Unido - AGU, Controladoria Geral da Unido - CGU, Tribunal de Contas da
Unido e Sistema de Informaética do Servico Publico — SISP.

2.5. Coordenacdo de Administracdo (COADI)

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) inicialmente aprovada para o INPA no exercicio de 2018 cor-
respondeu a R$ 25.565.364,00 equivalente a 73% em comparacdo a LOA do ano de 2017, apds
os cortes. Os gestores identificando que os valores aprovados ao Instituto seriam insuficientes
para honrar 0s compromissos assumidos pelas contratagdes iniciaram tratativas junto ao MCTIC
demonstrando o risco que a Instituicdo correria caso ndo houvesse uma recomposicdo do orca-
mento. Diante dos relatos e documentos apresentados e/ou outras circunstancias ministeriais fa-
voraveis, houve uma suplementacdo de crédito na ordem de R$ 10.229.686,00 o que elevou o
orcamento a uma soma de R$ 35.795.050,00.

Embora tenha havido um esforgo em suplementar o orgamento no exercicio de 2018, 0s recursos
ainda se apresentaram insuficientes para o atendimento das necessidades béasicas para o
funcionamento da unidade, pois o Instituto esta divido em trés Campi que totalizam 379.868,41
m?, sete reservas, quatro estacdes experimentais, duas bases de apoio a pesquisa e dois flutuantes
gue somam aproximadamente 53 mil hectares e quatro Ndcleos de Pesquisa localizados em
Roraima, Pard, Rond6nia e Acre. Dada a esta grande extensdo, as contratagdes tornam-se
onerosas e complexas, aliando-se aos reequilibrios econdmico-financeiros e/ou repactuacdo dos
contratos, bem como o aumento das tarifas de energia, agua e luz.

Entretanto, embora o INPA tenha planejado a forma de execucdo dos recursos em 2018, alguns
fatores contribuiram para ndo contratacdo de alguns bens, servigos e obras, dentre outros: a) a
determinacéo legal pela existéncia da totalidade dos recursos estimados para contratagdo como
condicdo para analise e parecer da Advocacia Gera da Unido e consequente licitacdo e o b) re-
manejamento de recursos entre Ac¢Bes Orcamentarias e Rubricas em periodos fixados pelo
MCTIC, cuja liberacdo de grande parte destes valores ocorreram em datas que ndo mais permiti-
am a confeccdo dos processos e 0s consequentes tramites procedimentais para efetiva contrata-
cdo. Estas situacOes além de ndo permitirem as contratagdes, impactaram negativamente nos
resultados planejados em algumas &reas, dentre eles: Pesquisa, Plano Anual de Capacitacdo, o
Plano Diretor da Unidade e 0 Termo de Compromisso de Gestao.

Tal cenério traz grandes preocupacdes aos gestores, principalmente perante os 6rgdos de fiscali-
zacdo e controle, pois o atingimento das metas institucionais (Plano Diretor da Unidade e Termo
de Compromisso de Gestdo) esta diretamente relacionado a uma execucao orcamentaria planeja-
da. Ademais, poderdo ocorrer descontinuidade na prestacdo dos servigos essenciais (agua, ener-
gia elétrica, telefonia, seguranca e vigilancia, agente de portaria, limpeza e conservacao, servigos
veterinarios, biotério central, climatizacdo das colecGes zooldgicas, gases, alimentacdo animal e
humana, dentre outros) que poderdo resultar em danos irreparaveis a atividade-fim do Instituto.
Esta preocupagéo tem sido compartilhada entre os setores do MCTIC responsaveis pelas Unida-
des de Pesquisa.
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Um ponto a ser destacado relaciona-se a infraestrutura da Instituicdo que precisa ser urgentemen-
te reparada sob pena de a qualquer tempo sofrer prejuizos irreparaveis. Nos Ultimos anos, poucos
foram os investimentos neste sentido. Outra questdo importante diz respeito a escassez de servi-
dores ocasionada pelo crescente nimero de aposentadorias e ndo reposicao da forca de trabalho.
O INPA encontra-se com aproximadamente 40% do seu quadro funcional apto a requerer a apo-
sentadoria, o0 que implica em dizer em provavel descontinuidade de linhas de pesquisa e reducédo
dréstica na area de gestdo. Registre-se que, muito embora os recursos financeiros tenham com-
prometido muitas realizagdes, ainda assim, os esforcos dos gestores e servidores permitiram
atingir metas e indicadores de desempenho previstos em documentos de aferi¢do institucional.

No que diz respeito & perspectiva para o ano de 2019 ndo parece promissora em nivel de recur-
s0s, Visto que as projecOes foram no sentido de repetir o orgamento de 2018, assim como a nao
contratacdo de servidores por concursos publicos, mas foram sinalizadas outras alternativas para
a movimentacao de pessoal. Estas medidas foram anunciadas pela nova equipe do governo fede-
ral visando o equilibrio das contas publicas.
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3. Quadro dos Indicadores do Plano Diretor

3.1. Eixos Estratégicos

Metas em consonéncia com o novo Plano de A¢6es do MCTIC

Metas excluidas

Metas concluidas

Metas em andamento

Realizado Total no Ano Variagao
Nota Pontos
Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descricao da Meta Unidade PZSO - OBS
QY 2018 Pactuado | Realizado %
B C D E E H=A*F
Eixo Estratégico I: Expans&do, Consolidacéo e Integracdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
Linha de Acdo 1: Consolidacéo Programa 1: Contribuir para a Criar e viabilizar até dezembro de
Institucional do Sistema Nacio- im ?ementa éo de ro'etF(;s de 2017, a atuagdo de um Ndcleo de
nal de Ciéncia, Tecnologia e esp uisa fgrma %0 Zejrecursos 1 Gestdo e Planejamento dentro do | nucleo em 2
Inovagéo. Eunganoéeformﬁla 30 de politi- INPA para dinamizar a organizacdo | atividade
1 cas publicas nas érgeas de pCién— institucional nas areas estratégicas e

cia Ql'ecnologia e Inovacio nos elaborar o Plano Estratégico do INPA.

estédos amazonicos, preferenci- CF;;rgﬂﬁgegou;n:miﬂgggiegﬁoEjesi(liiZa(; nlcleos

almente onde o INPA possui 2 P ¢ 9 . | fortaleci- 1 1 1 1 100 10 10 *

Nucleos Regionais INPA em RR, RO, AC e PA até dos

) dezembro de 2020.
Programa 2. Revitalizar e Apresentar, até dezembro de 2019,
consolidaracobperagéo nacional proposta} poncreta ’é}s autoridages proposta
2 e internacional com énfase nas| 3 | coPonsavels por politica de relades apresenta- 1
sreas estratégicas para o desen- exteriores e de cooperagdo internacio- da

volvimento da Amaz6nia.

nal em C, T&I que tenham por foco a
Amazonia.
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Meta atual: Estabelecer, até dezem-
bro de 2019, um programa institucio-
nal para a promogdo de parcerias e
cooperagOes formais em Pesquisa e
Desenvolvimento com institui¢des dos
paises amazonicos.
Meta Substituida: Estabelecer, até
dezembro de 2017, um programa
institucional para a gestdo de parcerias
e cooperacdes formais em Pesquisa e
Desenvolvimento com institui¢des dos
paises amazobnicos envolvendo a
OTCA (Organizagdo do Tratado de
Cooperagdo Amazonica), Iniciativa
Amazodnica e UNAMAZ (Universida-
de da Amazbnia).

programa

Programa 3. Ampliar e Conso-
lidar as acOes da Editora junto a
comunidade cientifica.

Modernizagéo até dezembro de 2018,
da estrutura fisica e operacional da
Editora.

moderni-
zagdo

*%

Implantacdo das publicagcbes em E-
book até dezembro de 2019.

publica-
¢Bes em
e-book

Aumentar em 60%, até dezembro de
2019, o fator de impacto da Acta
Amazonica através de publicacoes
apenas em inglés. (META CON-
CLUIDA)

percentual

Criar mecanismos legais visando
reverter o sistema de arrecadacao para
retroalimentar as publicagBes até
dezembro de 2019.

terceirizar
a comerci-
alizacéo

Linha de Acdo 2. Formacéo,
Qualificagdo e Fixacdo de
Recursos Humanos para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Programa 1. Ampliar, estruturar
e modernizar as agbes dos
Programas de P6s-Graduagdo do
INPA em &mbito nacional e
internacional.

Identificar e firmar, até dezembro de
2017, cooperagdo com, pelo menos,
um programa de pds-graduacédo de
outras institui¢des.

cooperagéo

10

Instituir até dezembro de 2018, um
programa de pés-doutorado do INPA
em consonancia com os focos institu-
cionais e as demandas atuais, oportu-
nizando temas emergentes que preci-
sam ser contemplados pela Instituicéo.
(META CONCLUIDA)

programa

100

10

20

Programa 02. Fortalecer as
acOes institucionais estratégicas
na area de Propriedade Intelec-
tual,  Empreendedorismo e
Inovacéo visando a dissemina-
cdo de temas relacionados a area
e a capacitacdo de recursos

11

Rever, editar e implantar a Politica
Interna de Propriedade Intelectual e
Promogdo da Inovagdo do INPA,
estabelecendo as diretrizes para as
atividades de protecéo e transferéncia
das tecnologias geradas pelo INPA,
bem como do know-how a elas asso-

politica
elaborada

*x
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humanos.

ciado, até dezembro de 2017.

12

Elaborar e publicar até dezembro de
2020, oito materiais editoriais entre
livros, cartilhas, manuais, cadernos de
boas préticas (impressos e em meio
digital) sobre temas relacionados a
Propriedade Intelectual, Empreende-
dorismo, Inovacgdo e Desenvolvimen-
to.

livros,
manuais,
cartilhas e
cadernos

33

*k

13

Realizar o dep6sito de, pelo menos,
um pedido de protegdo por ano para
ativos intangiveis gerados pelo INPA,
até dezembro de 2020.

pedi-
dos/registr
0s

100

10

20

14

Realizar um evento por ano, até
dezembro de 2020, que compora a
agenda anual da CETI, para a disse-
minacdo dos conhecimentos e know-
how em Propriedade Intelectual,
Empreendedorismo,  Inovagdo e
Desenvolvimento Econdmico, e para a
promogao e negociagdo das tecnologi-
as das instituicdes do INPA e Arranjo
AMOCI.

evento
realizado

100

10

20

15

Propor uma disciplina  optati-
va/seminario de &rea intitulado "Pro-
tecdo e Negociacédo de Ativos Intangi-
veis oriundos da Biodiversidade
Amazbnica" para a Coordenagdo dos
Programas de Pos-Graduagdo do
INPA até dezembro de 2020, conside-
rando a relevancia do tema para
cenario amazonico dentro dos Siste-
mas Nacional e Local de Inovagéo.

proposta
com
ementa

16

Apresentar, até dezembro de 2020,
pelo menos, uma proposta de coope-
ragdo com o governo de um dos paises
que fazem fronteiras com o Brasil,
pelo Estado do Amazonas, na éarea de
Propriedade Intelectual, Desenvolvi-
mento e Inovagdo, considerando o
interesse estratégico institucional e
local no que tange ao desenvolvimen-
to econdmico e social, utilizando os
tratados de cooperagéo existentes.

acordo de

cooperagéo

internacio-
nal

14




17

Promover até dezembro de 2020, pelo
menos, seis convénios com Orgaos
publicos e privados da sociedade em
geral dos Estados Amazonicos, com
vistas a implementacéo do Nucleo de
Inovacdo da Amazonia Ocidental.

conveénios

*%

18

Consolidar até dezembro de 2017, a
gestéo integrada de inovacéo tecnolo-
gica do INPA através da definicéo,
formalizando  os  procedimentos
ligados a inovagdo e extensdo tecno-
l6gica do INPA.

resolucéo
ou portaria

*%

19

Fortalecer as acbes da Rede Amazo-
nas de Extensdo Tecnoldgica, através
da participagdo de, no minimo, um
projeto de desenvolvimento tecnold-
gico por ano até dezembro de 2020.

projetos
desenvol-
vidos

100

10

20

Programa 03. Organizar um
sistema de informacdes que
agregue os dados relativos a
gestdo dos ativos intangiveis do
INPA e sua disponibilizagdo ao
setor produtivo local e nacional.

20

Prospectar, até dezembro de 2020, os
novos produtos, processos e Servigos
técnicos e cientificos disponibilizados
pelo INPA.

mapea-
mento

Programa 04. Revitalizar e
consolidar a cooperagdo interna-
cional com énfase nas é&reas
estratégicas para o desenvolvi-
mento da Amazonia e do Ama-
zonas.

21

Lancar um edital para incubagdo de
empresas por ano, até dezembro de
2020, como forma de promover o
empreendedorismo local e a inovagéo
e desenvolvimento econdémico no
Estado do Amazonas a partir das
tecnologias institucionais.

edital

Eixo Estratégico I1: Promocéo da Inovacgdo Tecnolégica nas Empresas

Linha de Acdo 1. Apoio a
Inovacdo  Tecnolégica  nas
Empresas.

Programa 1. Consolidar as
atividades de inovacéo e exten-
sdo tecnolégica do INPA na
Amazonia.

22

Formalizar pelo menos um contrato
por ano até dezembro de 2020, de
desenvolvimento conjunto e/ou con-
trato de transferéncia de tecnologia
(licenga, know-how, servico de assis-
téncia técnica e cientifica) entre INPA
€ empresas privadas.

contratos

*%x

Programa 2. Fortalecimento de
parcerias por meio de acordos de
cooperagdo para o desenvolvi-
mento de projetos tecnoldgicos
junto as empresas privadas.

23

Realizar pelo menos duas rodadas de
negocios por ano, até dezembro de
2020, tendo como ponto de partida as
tecnologias e produtos do INPA e
instituicbes do Arranjo AMOCI,
voltadas aos investidores locais,
nacionais e internacionais.

rodada de
negocio

**x

Linha de Acdo 2. Tecnologia
para a Inovagéo nas Empresas.

Programa 1. Consolidar a
participacdo do INPA no Siste-
ma Brasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC).

24

Alimentar, pelo menos uma vez por
ano, a Plataforma iTec, Portal Inova-
¢do e Vitrine Tecnoldgica com as
tecnologias desenvolvidas pelo INPA

acdo

100

10

10
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na area de propriedade intelectual, até
dezembro de 2020.

Programa 2. Promover a apro-
ximagdo com entidades de
classe, federacdes de industria e
comércio e empresas privadas
focalizando arranjos produtivos
locais e incentivando a integra-
¢ao e o desenvolvimento regio-
nal.

25

Submeter para agéncias locais, regio-
nais, nacionais e internacionais, no
minimo uma proposta para fomento
de atividades relacionadas a incubagéo
de empresas no INPA até dezembro
de 2017. (META CONCLUIDA)

proposta
apresenta-
da

26

Incubar, até dezembro de 2020, quatro
empresas de base tecnolégica na
incubadora do INPA. (META CON-
CLUIDA)

empresa
incubada

Eixo Estratégico 111: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Agdo 1. Areas porta-
doras de Futuro: Biotecnologia e
Nanotecnologia

Programa 1. Fortalecer a inser-
¢do da area de nanotecnologia
nas atividades dos grupos de
pesquisa do INPA.

27

Criar e consolidar até dezembro de
2017, um Grupo de Pesquisa do INPA
focado em desenvolver pesquisas em
nanotecnologia abrangendo as areas
de prospecgdo de nanomoléculas,
formulagbes nanoestruturadas para
uso fitoterapico e farmacoldgico,
cosmética, ciéncia do solo e ao meio
ambiente.

criacdo do
grupo

28

Meta atual: Desenvolver até dezem-
bro de 2020 pesquisas em nanotecno-
logia, abrangendo as é&reas de pros-
pecgdo de nanomoléculas e formula-
¢Bes nanoestruturadas a partir de
bioativos da Amazobnia, substancias
sintéticas, semi-sintéticas ou naturais
para uso fitoterapico e farmacolégico,
cosmeético, ciéncia do solo e do meio
ambiente.

Desenvolver pelo menos uma pesqui-
sa por ano, até dezembro de 2020, em
nanotecnologia abrangendo as é&reas
de prospecgdo de nanomoléculas,
formulagbes nanoestruturadas para
uso fitoterapico e farmacoldgico,
cosmética, ciéncia do solo e ao meio
ambiente, bioativos da Amazonia.

relatério
técnico

100

10

30

Programa 2. Fortalecer a inser-
cdo da area de biotecnologia nas
atividades dos grupos de pesqui-
sa do INPA.

29

Desenvolver trés estudos e/ou proces-
sos, até dezembro de 2020, sobre a
aplicagdo de moléculas bioativas
oriundas da biodiversidade amazoni-
ca.

produto
elou
processo
desenvol-
vido

100

10

30
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Obter trés bioprodutos e/ou enzimas, bioproduto
até dezembro de 2019, derivados de glou
30 | fungos amazdnicos para a produgdo e enzima 2
recuperagdo do complexo enziméatico -
ligninolitico. produzidas
Ampliar e consolidar até dezembro de
2020, o Laboratorio Teméatico de
31 Quimica de Produtos Naturais, com a | laboratério 3
criagdo de uma facility-centro que | estruturado
congregue um conjunto de equipa-
mentos.
Linha de Acédo 2. Defesa Naci- Criar uma Comissdo de Bens Sensi-
onal e Seguranca Publica p e T veis até dezembro de 2017, para
rograma 1. Institucionalizar A
um Programa de Gestio do mapear constantemente os projetos e .
Conhecimento produzido pelo 32 agoes de pesquisa no INPA envolyer_m- comissao 1
INPA. do |nf0rmagoes con5|d_eradas sensiveis
e de interesse nacional. (META
CONCLUIDA)
Eggggg?;) cgr.n éogzgéga;m;} CriarA a_lté dezembro de~ 20/18,_ dois .
z0nicos visando a ampliaio do | 33 convénios de cooperacéo técnica e | convénios 1
conhecimento sobre a Amazonia C|Aen_t|f|ca do INPA com paises ama- | efetivados
. - z0nicos.
nas areas fronteiricas.
Eixo Estratégico IV: Ampliacdo da produtividade e da competitividade da economia, com fundamentos macroeconémicos sélidos, sustentabilidade e énfase nos investimentos publicos e privados, especialmente em infraestrutura.
Institucionalizar a pesquisa, o desen-
34 | volvimento e a inovacdo em TIC até | portaria 3 0 1 0 0 0 0 **
Linha de Acéo 1. Desenvolvi- Programa 1: Ciéncia, Tecnolo- dezembro de 2018.
mento Produtivo e Ambiental. gia e Inovagéo. Publicar uma Politica Institucional de
35 | Dados e Metadados até dezembro de | politica 1 1 1 1 100 10 10 &3
2018. (META CONCLUIDA)
Eixo Estratégico V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade
Linha de Acéo 1. Biodiversida- Gerar conhecimento sobre sisteméatica
de e Recursos Naturais e taxonomia da fauna de invertebrados artigo
36 |da Amazonia, através da publicagdo ublicado 2 14 14 14 100 10 20 *
de trés artigos por ano, até dezembro P
de 2020.
Incrementar sete mil espécimes por
P_rog rama 1. Caracterizacdo da 37 ggo’ﬂagfadzznfggmcge ﬁgzﬁ’e%gg:fggg d?;?(fsciltr: deo 1 8.955 8.955 8.955 100 10 10 *
biodiversidade. INPA
Incrementar cinquenta mil espécimes espécime
38 | por ano, até dezembro de 2020, a depositado 1 50.104 50.104 50.104 100 10 10 *
colecdo da fauna amazénica no INPA. P
Incrementar quinhentas espécimes por espécime
39 | ano, até dezembro de 2020, a colecdo depositado 1 500 500 500 100 10 10
da microbiota amazdnica no INPA. P *
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Realizar até dezembro de 2020, um
estudo por ano, sobre a biologia,

material

conservagdo, manejo e ecologia dos .
¢ ! J publicado

mamiferos (aquéticos e terrestres) do
bioma Amazoénia.

Auvaliar, através da publicagdo de um
artigo por ano, até dezembro de 2020,

43 | a distribui¢do de grupos taxondmicos uﬁ:-it::ggo 2 1 1 1 100 10 20 *
dentro dos sitios de pesquisa de longa P
duracéo do PPBio-AmOc.
Gerar conhecimento sobre diversidade

24 de Macrofungos da Amaz6nia, através Artigo 2 1 1 1 100 10 20 N

da publicagdo de um artigo por ano, | publicado
até dezembro de 2020.

Programa 2. Promover o uso
sustentavel da biodiversidade.

18



Realizar estudos sobre o manejo e
fisiologia de sementes de espécies

47 | arbéreas da Amazdnia, com a publica- Art'lgo 100 10 20
x . publicado
¢do de pelo menos um artigo por ano
até dezembro de 2020.
Desenvolvimento de pelo menos um
novo insumo (para medicamentos e | insumo
48 |inseticidas) a partir de plantas e | desenvol-
micro-organismos, até dezembro de vido
2017. (META CONCLUIDA)
Desenvolver estudos sobre plantios de
espécies madeireiras de terra firme e artigo
49 |varzea da Amazonia, através da ublicado
publicagdo de pelo menos dois artigos P
até dezembro de 2019.
Realizar estudos relacionados aos
efeitos de eventos climéticos extremos
sobre a dindmica de comunidades de artigo
50 peixes, através da publicacdo de pelo | publicado 100 10 20
menos dois artigos por ano até de-
Programa 3. Gerar informacdes zembro de 2020.
acerca dos efeitos de alteragdes
ambientais em  organismos
aquaticos da Amazonia. Realizar estudos em ecologia, conser-
vagdo e efeitos de mudangas climati- Artigo
51 |cas em populagBes primatas, através ublicado
da publicacdo de pelo menos trés P
artigos até dezembro de 2019.
Desenvolver estudos sobre os efeitos
Programa 4. Monitorar a dina- da fragmentagdo florestal sobre a
mica ambiental de paisagens 52 diversidade de espécies em florestas Artigo 100 10 20
alteradas pela fragmentagéo de terra firme na Amazdnia Central, | publicado

florestal.

através da publicacdo de pelo menos
trés artigos até dezembro de 2020.
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Linha de Acdo 2. Mudanca do
Clima e Uso da Terra.

Programa 1. Promover estudos
de mudangas climaticas: pro-
gramas e projetos de pesquisa do
INPA na Amazonia.

53

Realizar estudos detalhados sobre a
biogeoquimica da floresta, os quais
serdo usados como linha de base para
0 experimento AMAZON FACE, que
visa estudar os impactos das altas
concentrages de CO2 sobre a ecolo-
gia da floresta, através de pelo menos
um artigo por ano até dezembro de
2020.

Artigo
publicado

100

10

20

Programa 2. Promover o moni-
toramento de florestas para
acompanhar altera¢cdes no esto-
que de carbono e a dinamica da
composicéo floristica.

54

Incrementar o conhecimento, por
meio do projeto NGEE-Tropics, sobre
ciclagem d’agua e de carbono em
floresta para diminuir as incertezas do
modelo ESM (Earth System Model)
com publicagdo de pelo menos dois
artigos por ano até dezembro de 2020.

Artigo
publicado

100

10

20

55

Realizar estudos sobre alteracbes no
clima regional da Amazbnia em
decorréncia do aumento global da
concentracdo de CO2 e temperatura
na atmosfera, com publicacéo de pelo
menos trés artigos até dezembro de
2020. (META CONCLUIDA)

artigo
publicado

100

10

20

56

Realizar estudos sobre a resposta de
espécies arbdreas da Amazdnia ao
aumento da concentragdo de CO2,
com publicagdo de pelo menos trés
artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

100

10

20

57

Estimar a dindmica do carbono em
florestas de transicdo do extremo
norte da Amazonia sob diferentes
condicionantes edaficas e climaticas
na mesoescala a partir de parcelas
permanentes, com publicacéo de pelo
menos trés artigos até dezembro de
2020. (META CONCLUIDA)

artigo
publicado

100

10

30

20




Programa 3. Dinamica do uso e
cobertura da terra e processos de
degradacéo florestal na Amazd-
nia

58

Desenvolver estudos sobre alteracdes
nas mudancas de uso da terra; estudos
sobre a estimativa de emissdes de
gases de efeito estufa por mudangas
de uso da terra e quantificacdo da
biomassa de ecossistemas amazdnicos
e a sua degradacdo por processos
como exploracdo madeireira e incén-
dios florestais na Amaz6bnia, com
publicagdo de pelo menos seis artigos
até dezembro de 2020. (META
CONCLUIDA)

artigo
publicado

Programa 4. Ampliar o conhe-
cimento sobre uso sustentavel e
aproveitamento de areas altera-
das na Amazonia.

59

Estabelecer uma parceria até dezem-
bro de 2018 com drgéos governamen-
tais e a iniciativa privada para o
desenvolvimento e aplicagdo de
técnicas de baixo custo, para restaura-
¢do areas alteradas ou degradadas.
(META CONCLUIDA)

parceria
estabeleci-
da

100

10

20

60

Realizar estudos sobre mudangas em
estrutura e composicdo de florestas
secundarias para ampliar o conheci-
mento sobre regeneracédo florestal em
areas alteradas, com publicagdo de
pelo menos trés artigos até dezembro
de 2020.

artigo
publicado

61

Realizar estudos sobre fisiologia
vegetal em areas de florestas nativas,
de sucessdo e restauragdo de areas na
Amazbnia, com publicacdo de um
artigo por ano até dezembro de 2020.

artigo
publicado

100

10

20

62

Fortalecer as pesquisas com biocarvado
(biochar), em uma escala macro,
micro e nanométrica, caracterizando
seu potencial como condicionador
fisico, quimico e bioldgico do solo,
visando a recuperacao de areas degra-
dadas, com publica¢do de pelo menos
trés artigos até dezembro de 2019.

artigo
publicado
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Programa 5. Ampliar o conhe-

Desenvolvimento de estudos técnico-
cientificos sobre qualidade de &gua
por meio de biomonitoramento em
tempo real, usando peixes elétricos

Linha de Acéo 3: Cadeias
Produtivas

cimento sobre os recursos hidri- | 63 | como biomonitores e qualidade da eg}_lgod 0 0 0 el
cos da Amazdnia. 4gua (em ambientes lacustres) em area publicado
urbana de Manaus, através da publica-
¢do de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.
Programa 6. Foralecimento de || 00C £ Mol £ BPEEC €
laboratdrio temético para atender .
as demandas dos projetos de PI:_antas (LTSP) em duas rede_s nacio- rede ) .
Conservacio e uso sustentavel 64 | nais para controle’ _de qualidade e | estabeleci- 100 10 20
certificacdo das andlises de plantas e da

da biodiversidade, e Mudanga do
Clima e Uso da terra.

Programa 1.  Desenvolver
cadeias produtivas a partir da
biodiversidade amazonica.

solos realizadas no laboratério, até
dezembro de 2019.
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Programa 2. Promover o au-
mento do conhecimento e a
geracdo de produtos da pesca e
aquicultura na Amazonia.

67

70

Realizar estudos relacionados a infes-
tacéo de pragas em plantas de interes-
se agricola e florestal em éreas culti-
vadas e nativas e enzimas do aparelho
digestorio de espécies de cupins
xiléfagos, determinando a aplicabili-
dade dessas enzimas, com publicagdo
de pelo menos trés artigos até dezem-
bro de 2020.

Agregar valor aos produtos e subpro-
dutos obtidos a partir do processamen-
to de peixes cultivados (pirarucu,
matrinxd e do tambaqui), através de
pelo menos trés processos até dezem-
bro de 2020.

artigo
publicado

processo
desenvol-
vido

100

10

20
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Programa 3. Ampliar o conhe-
cimento para geragéo de produ-
tos de base agronémica.

72

Desenvolver pesquisas com micro-
organismos amazonicos produtores de
metabdlitos de importancia econdmica
e ecolégica, com publicagdo de pelo
menos um artigo por ano até dezem-
bro de 2020.

artigo
publicado

100

10

20

73

Ampliar o conhecimento sobre do-
mesticacdo de espécies de interesse
agricola, hortalicas convencionais e
ndo convencionais por meio de me-
lhoramento genético e manejo e
préticas culturais, com publicagdo de
pelo menos trés artigos até dezembro
de 2020.

artigo
publicado

Linha de Acédo 4: Salde, socie-
dade e meio ambiente.

Programa 1. Ampliar o conhe-
cimento relacionado a cultura
tradicional amazbnica e as
relacbes com o ambiente.

74

Realizar estudos relativos ao compor-
tamento socioambiental com popula-
¢Bes amazonicas urbanas e ndo urba-
nas, com a publicacdo de pelo menos
quatro materiais até dezembro de
2020.

material
publicado

75

Identificar e analisar etnoclassificagéo
da fauna e flora de populag@es indige-
nas do estado do Amazonas, com
publicagdo de pelo menos trés artigos
até dezembro de 2020.

artigo
publicado

100

10

20
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76

Desenvolver estudos relativos ao uso
e significados atribuidos ao meio
ambiente com populages amazdnicas
urbanas e ndo urbanas e processos
metodolégicos em educacdo ambien-
tal, com publicacdo de pelo menos
quatro artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

Linha de Acdo 5: Seguranca
Alimentar

Programa 1. Fortalecer o co-
nhecimento nutricional amaz6-
nico.

77

Caracterizagdo fisico-quimica, nutri-
cional, funcional e sociocultural de
alimentos da regido amazdnica, com
publicagdo de pelo menos trés artigos
até dezembro de 2020.

artigo
publicado

78

Obter pelo menos trés produtos oriun-
dos de frutos amazonicos, para aplica-
¢Bes como nutracéuticos ou funcio-
nais em prol da satde humana e/ou
em sua nutricdo, até dezembro de
2020.

produto
desenvol-
vido

100

10

30

79

Realizar estudos sobre o aproveita-
mento integral de peixes nativos
cultivados e beneficiamento dos seus
residuos para elaboracgéo de ragdo para
peixes, com publicacéo de pelo menos
quatro artigos até dezembro de 2020.
(META CONCLUIDA)

artigo
publicado

100

10

20

Linha de Acéo 6: Insumos e
Tecnologias para a Saude.

Programa 1. Fortalecer a pes-
quisa sobre aplicacdo de méto-
dos e técnicas para o diagnéstico
laboratorial de doengas endémi-
cas.

80

Realizar estudos sobre a frequéncia de
Tuberculose resistente ou multidroga
resistente, com publicagdo de pelo
menos trés artigos até dezembro de
2020.

artigo
publicado

25




81

Realizar pelo menos dez diagnésticos
laboratoriais por ano em casos suspei-
tos de Tuberculose, Micobacteriose ou
Leishmaniose cutanea, até dezembro
de 2020.

diagnosti-
cos reali-
zados

19

19

19

100

10

10

Eixo Estratégico VI: Fortalecimento das

instituicdes publicas, com participagéo e

controle social, transparéncia e qualidade na gestao.

Linha de Acdo 1: Qualificagdo
do Estado no desempenho das
funcbes de planejamento e
gestdo seguindo uma estratégia
de governanca digital.

Programa 1. Democracia e
Aperfeicoamento da Gestéo
Publica

82

Realizar diagndstico interno com a
finalidade de adotar as melhores
praticas de Governanca Digital da
Administragdo Publica Federal (APF)
no INPA até dezembro de 2018.

diagndstico

*%

83

Promover a utilizacdo de 10% dos
recursos orgamentarios institucionais
e de projetos em TIC, até dezembro de
2018. (META CONCLUIDA)

%

100

10

30

84

Realizar diagndstico interno com a
finalidade de adotar as melhores
praticas de Seguranca da Informagdo e
Comunicagdes e Seguranga Cibernéti-
ca no INPA até dezembro de 2018.

diagnostico

0,2

0,2

20

*%

85

Informatizar até 80% da gestdo dos
recursos humanos no INPA até de-
zembro de 2020.

%

20

20

20

100

10

20

Eixo Estratégico VII: Ciéncia, Ti

ecnologi

a e Inovacao para o Desenvolvimento Social

Linha de Agdo 1: Popularizacdo
da Ciéncia e Tecnologia e Me-
lhoria do Ensino de Ciéncias.

Programa 1. Fomentar novas
iniciativas para socializacdo do
conhecimento  gerado  pela
instituicdo e ampliar aquelas ja
existentes.

86

Criar e identificar até dezembro de
2020, no minimo, duas oportunidades
por ano para divulgagdo de C, T e |
em tematicas relacionadas as ativida-
des do INPA.

eventos

100

10

20
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Criar e estruturar outra area de visita-
¢do publica no INPA, visando a

87 |educagdo e o turismo ecol6gico até an:srgzt;u-
dezembro de 2017. (META CON-
CLUIDA)
Produzir anualmente, pelo menos uma
obra sobre questdes amazonicas,
direcionadas a publicos ndo cientifi- obras
88 cos e com disponibilizagdo ampla | publicadas 100 10 10
tanto impressa quanto por meio
Programa 2. Apoio na consoli- virtual, até dezembro de 2020.
dacéo, sistematizacdo e dissemi-
nagao das bases cientificas sobre
grandes temas da Amazonia.
Formular um Plano de Modernizagdo
89 | da Biblioteca do INPA até dezembro plano
de 2020.
Linha de Acédo2: Tecnologias
para o Desenvolvimento Social.
Implantar, no minimo, quatro Unida-
des Demonstrativas por ano, até
dezembro de 2019, com a finalidade | unidades
90 | de aplicar conhecimentos e tecnologi- | implanta- 100 10 20
as desenvolvidas pelo INPA, acompa- das
Programa 1. Producéo e difuséo nhando e avaliando os resultados e
de tecnologia e inovagdo para a impactos sociais e econdmicos.
inclusdo e o desenvolvimento
social na regido Amazonica.
Elaborar, até dezembro de 2016, um
Plano Institucional de Desenvolvi-
91 | mento e Transferéncia de Tecnologias plano

Sociais no INPA. (META CON-
CLUIDA)
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3.2. Diretrizes de Acao

Realizado Total no Ano Variagao Nota Pontos
i [0)
Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descricdo da Meta Unidade FE?AS)O 2018 FEEREE | [ReAllFEes 4 OBS
B C D E F H=A*F
I. Diretrizes Operacionais
Tecnologia de Informagéo e
Comunicagéo (TIC)
1 Fortalecer e ampliar a Gover- 1 Implementar cinco agdes de Gover- acio 3
nanga de TIC no INPA nanca de TIC até dezembro de 2020. ¢
Fortalecer e ampliar a Segu- Implementar cinco agdes de Seguran-
2 ranga da Informagdo e Comu- , |G da Informagdo e ComunicacBes e acio 3
nicacdes e a Seguranga Ciber- Seguranca Cibernética até dezembro ¢
nética no INPA de 2020.
3 Fortalecer e ampliar a Gestdo 3 Implementar cinco a¢des de Gestdo de acio 5
de TIC no INPA TI até dezembro de 2020. ¢
. . Implementar cinco acbes em prol dos
Fortalecer e ampliar os Servi- Servigos e Sistemas de TIC até de-
1 a *
4 ¢cos e Sistemas de TIC no| 4 zembro de 2020. (META CONCLU- acao 2 2 2 2 100 10 20
INPA o
iDA)
. ) Implementar duas acbes em prol da
5 ;ﬁgﬂ:(ﬁg% ér?]%hl?\:; Alnfraes 5 | Infraestrutura de TIC até dezembro de acéo 2 3 3 3 100 10 20 *
2020. (META CONCLUIDA)
Fortalecer e ampliar a forca de Implementar cinco ac¢@es de fortaleci-
6 6 | mento e ampliagéo de forca de traba- acéo 3
trabalho de TIC do INPA lho de TIC até dezembro de 2020.
Promover a Pesquisa, 0 De- Implementar trés acOes de Pesquisa e
7 senvolvimento e a Inovagdo [ 7 [ Desenvolvimento de TIC até dezem- acéo 2 2 2 2 100 10 20 *
em TIC no INPA bro de 2020. (META CONCLUIDA)
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Gestao de Pessoal

Modernizar o Acervo do

Implementar cinco acbes de moderni-
zacéo do Acervo do Servigo de docu-

8 SDIN 8 mentagdo e informagdo (SDIN) até agdo 2
dezembro de 2020.
Fortalecer e ampliar a forca de ::Trgézrtgen;ar:r:?;l?agé?og; d;ao:g;tal;; .

9 ::;2?:22 ;; d(l));)’::ltllbxentagao el 9 trabalho de Documentagéo e Informa- agao 8 1 1 1 100 10 30

¢ ¢do até dezembro de 2020.
10 | Promover a cultura cientifica

. Implementar duas aces de moderni-
11 Modernizar a Infraestrutura do zacdo da Infraestrutura do SDIN até

SDIN

Diretriz 1: Estabelecer um
Programa visando a melhoria
da qualidade de vida e das
condi¢des de trabalho dos
servidores do INPA.

dezembro de 2020.

Executar, até dezembro de 2020, no
minimo 30% das recomendagdes
propostas do resultado das Pesquisas
de Clima Organizacional nos trés
Campus do INPA.
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Diretriz 2: Estabelecer um
Plano de Gestéo em Seguranca

Implantar, até dezembro de 2018, um

do Trabalho objetivando a sistema informatizado para registrar os Sistema
~ . 15 - implanta- 0 1 0 0 0 0 i
prevencdo de acidentes e eventos envolvendo acidentes de d
; B S 0
melhoria das condigdes fisicas trabalho na Instituicéo.
dos locais de trabalho.
Elaborar, até dezembro de 2017, roieto
16 | projeto béasico sobre Assentamento eIF;b c!ra do 0 1 0 0 0 0 el
Funcional Digital (AFD).
Diretriz 3. Implantar e execu-
tar projeto de Assentamento
Funcional Digital (AFD)
17 Implementar, até dezembro de 2020, o | implemen-
Assentamento Funcional Digital. tado
Capacitar no minimo 10% por ano dos N
18 | servidores da Institui¢do até dezembro % 10 10 10 100 10 30
de 2020.
Diretriz 4:Manter o Programa
de Capacitacéo dos Servidores
do INPA, conforme Decreto
5.707 e Lei 8.112/90.
Formar, até dezembro de 2020, 5%
19 | por ano de servidores multiplicadores % 5 5 5 100 10 20 *

do conhecimento.
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Gestdo de Processos Administra-

Diretriz 1. Definicdo de
fluxos administrativos dentro

Elaborar um Manual de atos e proce-

- R 20 | dimentos administrativos institucio- | manual
tivos da nova estrutura organizacio- AR
nais, até dezembro de 2020.
nal do INPA
Constituir, até dezembro de 2017, uma
21 | comissdo para elaborar o Plano Gestor | comisséo
Diretriz 1. Elaborar e estrutu- das Unidades de Pesquisas.
rar um Plano de Recuperagdo
Gestao Organizacional e Modernizagao da infraestru-
tura das Bases e Estagdes de
Pesquisas do INPA.
Implementar o Plano Gestor das
22 | Unidades de Pesquisas até dezembro Plano
de 2020.
Levantar e localizar 100% dos bens
23 patrimoniais moveis do INPA, até %
dezembro de 2017. (META CON-
CLUIDA)
Atualizar 100% as baixas de bens
24 | alienados, doados e outros da Institui- % 20 20 20 100 10 30
¢do, até dezembro de 2020.
Diretriz 1. Atualizar o sistema
Infraestrutura de controle de bens patrimoni-
ais moveis do INPA. Promover 100% das baixas dos bens
25 patrimoniais com valores inferiores a %
R$10,00, até dezembro de 2020.
(META CONCLUIDA)
Reavaliar, anualmente 20%, até
26 | dezembro de 2020, dos bens em % 20 20 20 100 10 20

estado residual, até sua atualizacéo.
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Diretriz 2. Aperfeicoar a
2 gestdo da infraestrutura fisica
do INPA.

27

Regularizar, respeitando as condicio-
nalidades da Superintendéncia do
Patriménio da Unido (SPU) e da
Prefeitura Municipal, 10% dos bens
imoveis urbano e rural por ano, sob
guarda do INPA, até dezembro de
2020.

%

10

10

10

100

10

30

28

Regularizar, anualmente 10%, o
sistema de bens inserviveis do INPA,
dando baixa patrimonial anualmente
até dezembro de 2020.

%

10

10

10

100

10

20

* Meta com certeza de cumprimento
**Meta com possibilidade de cumprimento
***Meta sem possibilidade de cumprimento
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4. Desempenho Geral

4.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho
Quadro de Execucdo para 2018
Previsdo - 2018 Realizacéo - 2018 | Variagdo | Nota | Pontos
Indicadores Série Historica
Peso (%)
A B C D E H=A*E
Fisicos e Operacionais un. 2013 2014 2015 2016 2017
1. IPUB - Indice de Publicagéo Pub/téc. 1,08 112 1,19 1,44 1,60 3 1,20 122 102% 10 30
2. IGPUB - indice geral de Publicagéo Pub/téc. 3,06 301 3,07 3,05 3,00 3 2,97 2,63 89% 8 24
3. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagao
Internacional N° 20400 | 26500 | 199,00 | 91,00 | 38,00 3 38,00 48,00 126% 10 30
4. PPACN - Programas, Projetos e AcOes de Cooperacéo NP 84% 8 24
Nacional 385,00 217,00 | 237,00 90,00 77,00 3 77,00 65,00 0
5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos NO/téc. 161 1,62 1,59 1,15 1,20 3 0,94 1,01 107% 10 30
6. PcTD — Processos e Técnicas desenvolvidos NO/téc. 1,09 1,16 1,13 1,15 1,15 2 1,13 1,39 123% 10 20
7.10DT - indlce de Orlenta@éo de Teses Defendidas Ne/téc. 2’50 2,60 2,80 2’50 2,80 3 2’50 2’50 100% 10 30
8. IEVIC — indice de Estudantes de Vocagdo e Iniciagio .
Cientifica Ne/tec. 6,42 470 | 406 | 447 | 380 3 3,00 356 119% 10 3
9. IPVCI - Indice de Publicagdes Vinculadas a Convénios
Internacionais % 14,00 51,00 12,00 13,00 17,00 1 32,00 90,00 281% 10 10
10. ETCO — Eventos Técnicos Cientificos N 530,00 | 802,00 | 601,00 | 83500 | 499,00 3 350,00 560,00 160% 10 30
Organizados
11. ICE - Indice de Comunicag#o e Extenséo Serv./téc. 282,48 196,00 | 185,00 | 180,00 | 180,00 3 180,00 226,00 126% 10 30
12. IPMDC - indice de Producdo de Materiais Didatico- .
Cientificos Ne/tec. 5,41 3,50 6,00 3,60 9,10 3 7,00 9,32 133% 10 30
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Previsdo - 2018 Realizagdo - 2018 | Variagdo | Nota | Pontos
Indicadores Série Histdrica
Peso (%)
A B C D E H=A*E
Fisicos e Operacionais Un. 2013 2014 2015 2016 2017
13. IMCC - indice de Incremento Médio das Colecdes
Cientificas % 7,33 8,00 9,88 11,30 3,60 2 4,00 2,10 53% 2 4
1(? tI_?{IRL/IEIC (_: IIncjlce de Espécimes Incorporadas, % 5 8,00 17,55 219% 10 30
ldentiticadas nas L0lecoes 9,10 8,00 4650 | 3044 | 2590
Administrativo-financeiro
15. APD - Apllca(;éo em Pesquisa e Desenvolvimento % 44’00 83,00 12’00 9]00 21’00 2 3100 24’00 800% 10 20
16. RRP — Relagéo entre Receita Propriae OCC % 49,00 57,00 84,00 58,00 25,00 1 10,00 32,00 320% 10 10
17. IEO - indice de Execucio Orgamentaria % 99,00 95,00 73,00 95,00 149,00 3 80,00 92,00 115% 10 30
Recursos Humanos
18. ICT - Indice de Capacitagdo e Treinamento % 0,86 1,07 216 2.00 1,30 2 1,50 2,00 133% 4 8
19. PRB - PaI’tICIpat;éo Relativa de Bolsistas % 82,00 169 162,00 166,00 77’00 - 100100 140’50 141% - 0
20. PRPT - Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado % 41,00 26,00 | 27,00 | 2800 | 24,00 l 24,00 24,00 100% - 0
Inclusdo Social
21. 11S — Indice de Incluséo Social % 0,66 0,88 0,70 0.78 0,75 2 0,68 0,68 100% 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 48 440
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 9,17
CONCEITO MUITO
BOM
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4.2. Tabela de Resultados Obtidos

Indicadores

Resultados

Previsto Executado

IPUB 1,20 1,22
NPSCI 220,00
TNSE 180,00
IGPUB 2,97 2,63
NGPB 473,00
TNSE 180,00
PPACI 38,00 48,00
NPPACI 48,00
PPACN 77,00 65,00
NPPACN 65,00
PPBD 0,94 1,01
PROJ 143,00
TNSEp 142,00
PcTD 1,13 1,39
NPTD 43,00
TNSEt 31,00
10DT 2,50 2,50
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 187,00
TNSEo 168,00
IEVIC 3,00 3,60

NE 641,00
TNSE-B 180,00
IPVCI 32,00 90,00
PCPI 28,00
NTPCCI 31,00
ETCO 350,00 560,00
NETCO 560,00
ICE 180,00 226,00
NPE+NE+NCE+NCI = N.° Proj.Expos., Com. Externos, Com. Internos e Bases de Dados 5.649,00
FBC 25,00
IPMDC 7,00 9,30
(Ndmero Periddicos e Livros * 3) + (NUmero Mater. didaticos e Multimidia * 2) 233,00
FBC = Unidade: NUmero de itens por técnico, com duas casas decimais 25,00
IMCC 4,00 2,11
IRCC 0,19
NTCC 9,00
IEIC 8,00 17,55
lICC 1,58
NTCC 9,00
T
APD 3,00 24,00
DM 17.796.361,89
occC 23.286.785,59
RRP 10,00 32,00
RPT 7.431.943,15
occC 23.286.785,59
IEO 80,00 92,00
VOE 32.936.800,84
OCCe 35.795,050,00
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ICT 1,50 2,00
ACT 448.710,29
occ 23.286.785,59
PRB 100,00 140,50
NTB 798,00
NTS 568,00
PRPT 24,00 24,00
NPT 176,00
NTS 559,00
. ncusioSodl
IPMCS/IIS 0,68 0,68
NPMCS 40,00
TNSE 59,00
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4.3. Analise Individual dos Indicadores

4.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

4.3.1.1. IPUB — Indice de Publicaces

Memoria de Calculo
IPUB = NPSCI/TNSE

Unidade: N° de Publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢des em periddicos com ISSN, indexados ao SCI (Science Citation Index)
no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC,
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Resultados
Variaveis Anual
NPSCI 220,00
TNSE 180,00
IPUB 1,22
Previsoes/2018 1,20

Comentario/Justificativa:

Neste indicador, a meta pactuada para o ano de 2018 foi atingida. Foram considerados
artigos publicados em periddicos indexados no Science Citation Index - SCI e no SCI
expandido. Foram publicados 220 artigos em 131 titulos de periddicos diferentes. Pela
quantidade de artigos publicados destacam-se os periddicos Zootaxa, Acta Amazonica,
Plos One, Peer]), Forest Ecology and Management. Também foi publicado artigo na
Science, que é uma revista com alto fator de impacto.

4.3.1.2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

Memoria de Célculo:

IGPUB = NGPB/TNSE

Unidade: N° de Publicagdes por técnico, com duas casas decimais.
NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) +
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(Ne de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de
livros), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacOes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Resultados:

Variaveis | Anual
NGPB 473,00
TNSE 180,00
IGPUB 2,63
Previsfes/2018 2,97

Comentario/Justificativa:

Para a composicdo deste indicador foram considerados os livros, capitulos de livros,
trabalhos completos publicados em anais de congresso, artigos publicados em revistas com
ISSN e artigos publicadas com ISSN e indexadas no SCI. A meta pactuada foi alcancada
em 85%. O fato de néo ter sido alcancada plenamente pode ser um reflexo da reducéo dos
recursos aportados pelas agéncias de fomento desde 2015. Isto pode ser observado pela
quantidade de projetos de pesquisa basica desenvolvidos que vem diminuindo desde esse
ano.

4.3.1.3. PPACI —Programas, Projetos e Acdes de Cooperacao Internacional

Memoria de Calculo:
PPACI = NPPACI

Unidade: N°, sem casa decimal
NPPACI = N° de programas, projetos e a¢Oes desenvolvidos em parceria formal com instituigdes
estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, serd omitida a referéncia ao pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicBes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento insti-
tucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos diri-
gentes da instituicdo nacional e sua respectiva contraparte estrangeira.

Obs: As Instituicbes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Acdes
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto, Ago);
deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a vigéncia e resultados
apresentados, no ano.
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Resultados:

Variaveis Anual
NPPACI 48,00
PPACI 48,00
Previstes/2018 38,00

Comentario/Justificativa:

O PPACI foi obtido por meio da soma dos convénios internacionais vigentes, cartas
convite e expedicOes cientificas, todas registradas na COCIN e na COPES. A esse total
foram adicionados outros projetos e aces que se encontram registrados no SIGTEC. O
intercdmbio de pesquisadores e estudantes tem acontecido por meio de Cartas convite e
alguns dos trabalhos cientificos tém sido desenvolvidos por meio de Expedigdes
cientificas.

4.3.1.4. PPACN —Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Nacional

Memoria de Calculo:
PPACN= NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com instituicdes
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢Oes desenvolvidos em parceria formal com
instituicGes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As Instituicbes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou Agdes
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto, Acéo);
deverdo ser inseridas nos relatdrios também as informagdes sobre a vigéncia e resultados
apresentados, no ano.

Resultados:

Variaveis Anual
NPPACN 65,00
PPACN 65,00
Previsoes/2018 77,00
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Comentario/Justificativa:

O PPACN foi obtido por meio da soma dos programas, projetos e a¢es desenvolvidas sob
0 amparo de acordos e/ou convénios de coopera¢do Nacional com os projetos devidamente
registrados na base SIGTEC e aprovados pela Coordenacgédo de Pesquisas— COPES. Grande
parte desses projetos € financiada por agéncias de fomentos regionais (por exemplo,
FAPEAM) e nacionais (CNPq, FINEP, CAPES, etc.).

4.3.1.5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Calculo:
PPBD = PROJ/TNSEp

Unidade: N° de projetos por técnico, com duas casas decimais

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp=>dos Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Em projetos de longa duracdo ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para efeito de
célculo, as etapas previstas/realizadas de execucdo nesta pactuacdo, as quais serdo listadas
quando da apresentacéo do Relatério Anual do TCG.

Resultados:

Variaveis Anual
PRQOJ 143,00
TNSEp 142,00
PPBD 1,01
Previsdao/2018 0,94

Comentario/Justificativa:

Para a composicao deste indicador foram considerados os projetos de Pesquisa Basica que
foram iniciados, finalizados ou que estdo em execu¢do no ano de 2018. Todos 0s projetos
considerados para compor este indicador estdo registrados na base dados do Sistema de
Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas — SIGTEC. Atualmente, o Instituto esta com um
namero de projetos de pesquisa basica em execucdo menor do que em 2017. No entanto,
no ano de 2018 o resultado pactuado para o PPBD foi alcancado.
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4.3.1.6. PcTD- Indice, Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memoria de Célculo:
PcTD = NPTD/TNSEt

Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE=Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverao ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcées. Exclui-se,
neste indicador, o estagio de homologacdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em
algumas UP’s, se segue a concluséo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se
em indicador especifico da UP.

Resultados:

Variaveis Anual
NPTD 43,00
TNSEt 31,00
PCDT 1,39
Previsoes/2018 1,13

Comentario/Justificativa:

Neste indicador foram considerados processos e técnicas extraidos do curriculo dos
pesquisadores e tecnologistas registrados na plataforma Lattes do CNPg. Além dos
processos e técnicas também foram avaliadas informacgdes contidas nas publicagcdes de
artigos e também em trabalhos apresentados em congressos. Em 2018 a meta pactuada para
o indicador PcTD foi alcancada.

4.3.1.7. 10DT - indice de Orientacdo de Dissertacoes e Teses Defendidas

Memoria de Célculo:
IODT = [(NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1)]/ TNSE,

Unidade: N°
NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)
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NDM = N° de Dissertacdes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacdo defendidas (peso 1)

TNSE,= considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente os doutores.
Considerar também, a orientacdo das dissertacOes e teses por pesquisadores em outras instituicdes
gue ndo a UP/MCTIC.

Resultados:
Variaveis Anual
NTD 41,00
NDM 146,00
NME 0,00
TNSEo 168,00
IODT 2,50
Previsoes/2018 2,50

Comentario/Justificativa:

O Programa de Pds-graduacdo do INPA atingiu o desempenho proposto e segue com a sua
contribuicdo para a formacgdo de recursos humanos qualificados para a regido. O valor
anual atingido foi de 100% do valor pactuado no TCG.

4.3.1.8. IEVIC - indice de Estudantes de VVocacdo e Iniciacdo Cientifica

Memoria de Calculo:
IEVIC = NE/TNSEB

Unidade: N° de estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocacdo e iniciagdo cientifica registrados no setor de capacitagdo do
Instituto.

TNSEB = Yde Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente e & pesquisa (Pesquisadores,
Tecnologistas e bolsistas), com mais de doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTIC a completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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Resultados:

Variaveis Anual
NE 641,00
TNSE-B 180,00
IEVIC 3,56
Previsdes/2018 3,00

Comentario/Justificativa:

O resultado anual para o indicador IEVIC foi acima do valor pactuado para o ano de 2018,
0 que demonstra a importancia destes para as atividades vinculadas diretamente aos proje-
tos de pesquisa. Ressalta-se no segundo semestre, um incremento em cerca de 25% no nu-
mero das cotas de bolsas de IC concedidas pela FAPEAM ao INPA (PAIC/FAPEAM).

4.3.1.9. IPVCI - indice de Publicacoes Vinculadas a Convénios Internacionais

Memoria de Célculo:
IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros e capitulos originados em fungdo do
convénio tendo pesquisador do Instituto como primeiro autor.

NTPCCI = Ne° total de publicagdes em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
fung&o do convénio internacional.

Resultados:
Variaveis Anual
PCPI 28,00
NTPCCI 31,00
IPVCI 90,00
Previsdes/2018 32,00

Comentario/Justificativa:

O indice de Publica¢es Vinculadas a Convénios Internacionais (IPVCI) deveria ter sido
calculado a partir das informacOes fornecidas pelos gestores dos 16 Convénios
internacionais em vigéncia. Apenas 2 gestores atenderam ao nosso pedido enviando a lista
dos trabalhos originados por seus convénios e outros 2 gestores informaram nao ter tido
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producdo bibliografica. Desta forma, o IPVCI aqui apresentado ndo reflete a verdadeira
producdo cientifica dos projetos que o INPA desenvolve com entidades estrangeiras.

4.3.1.10. ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Calculo:

ETCO = NETCO=[(N° de Congressos *3) + (N° de cursos, Seminarios, Oficinas e Treinamentos
*P)+ (N° de Palestras *1)].

Unidade: N°

P =Peso:(até 20h = Peso 1; de 20-40= 2); + de 40 horas = 3).

Resultados:

Variaveis Anual
NETCO 560,00
ETCO 560,00
Previsdao/2018 350,00

Comentarios/Justificativa:

O indicador ultrapassou a meta, e talvez o0 motivo seja um esforco mais concentrado em
reunir as palestras realizadas tanto dentro do INPA quanto em eventos externos, o que traz
um impacto relevante, ainda que o peso seja menor, na métrica do indicador. Este
indicador poderia ser ainda melhor se houvesse um esforco de estimular a comunidade
académica interna a documentar as palestras, participacdes em eventos e documentacéo
dos treinamentos e capacitacdes realizadas. Este ano solicitamos informac6es da COCAP
referentes ao registro de eventos e as aulas de qualificacdo, que consideramos palestras
publicas, e que provavelmente contribuiram para um melhor desempenho.

4.3.1.11.1CE - Indice de Comunicacio e Extensio

Memoria de Calculo

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI]/ FBC

NPE+NE+NCE+NCI=(N°de Projetos x3)+(N° de exposi¢des(locais e em outros
Estados)x2)+((comunicados externos+ comunicados internos+ langamento de livros + apresentacao
de eventos + produtos de divulgacdo visual) x 1).

Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC: N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente & Comunicacao e Extenséo,
Educacdo Ambiental, Editoracdo e Coordenagdo de Extensdo Tecnologica e Inovacao.
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Pesos:

Projetos = Peso 3
Exposiches = Peso 2
Demais itens = Peso 1

Resultados

Variaveis Anual
NPE+NE+NCE+NCI 5.649,80
FBC 25,00
ICE 226,00
Previsdo/2018 180,00

Comentario/Justificativa:

Durante todo o ano de 2018 ndo houve producdo grafica, por ndo ter se concluido o
processo de contratacdo de servicos graficos, o que afeta o item langcamento de livros.
Volto a reforcar a necessidade de se completar as informac6es deste indicador com aqueles
informados pelos pesquisadores em seus CV Lattes, pois poderiam ser acrescidos materiais
de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia em diferentes midias, produzidos no ambito de
projetos e grupos de pesquisa. Para isso, 0 processo de extracdo automatizada das
informacBes do CV Lattes, que € feito pela COCIN e COPES, precisa incluir os
indicadores de extensdo e popularizacdo da ciéncia.

4.3.1.12. IPMDC — Indice de Producdo de Materiais Didatico-Cientificos

Memoria de Calculo:

IPMDC = (N° periddicos e livros *3) + (N° de Materiais Didaticos e Multimidia*2)/FBC.
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais.

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente & Comunicagdo e Extenséo,
Educacdo Ambiental, Editoracdo e Coordenacdo de Extensdo Tecnoldgica e Inovacao.

Obs: IPMDC = {N° de periodicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N° de materiais

didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc. produzidos} + {N° de
multimidia (CD ROM'’s e Videos) editados x 2}.
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Resultados:

Variaveis Anual
IPMDC 233,00
FBC 25,00
IPMDC 9,32
Previsdo /2018 7,00

Comentarios/Justificativa:

Meta foi superada, e estranhamente, ndo ha nenhum componente especifico que possa ex-
plicar os valores maiores, exceto que, como o valor somatério é dividido pela forca de tra-
balho, e esta sofreu reducao consideravel, individualmente o IPMDC melhorou, indicando
uma maior eficiéncia da equipe na execucao dos trabalhos.

4.3.1.13 IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas

Memoria de Célculo:

IMCC =NECC/NTCC * 100

Unidade: %sem casa decimal

IRCC = N° de espécies registradas para cada colegdo/ N° total de registros de cada colecdo no
periodo [somatdrio (N° Coletas Colecéo i / Total Colecao i)]

NTCC = N° total de colecdes cientificas da UP.

Obs: como n° de espécimes de cada colecao, € mantido o valor do ano nos dois semestres

Resultados:

Variaveis Anual
IRCC 0,19
NTCC 9,00
IMCC 2,11
Previsdes/2018 4,00

Comentario/Justificativa:

A partir deste relatorio, os registros passam a ser anuais, 0 que sem duvida alguma é mais
pratico e operacional. Entretanto, a exemplo do ano de 2017, a maior parte das Cole¢des
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teve um aporte baixo ou médio de novos registros, refletindo a interrupcéo de bolsas de
apoio a curadoria que algumas cole¢fes mantinham, provenientes de fontes variadas de
financiamento (e.g., FAPEAM, MCTIC e CNPq) e que ndo contaram com recursos para
renovacdo (e.g., Peixes e Herpetologia). Houve também uma redugdo da entrada de
material de terceiros, que possivelmente reflete o atual cenario econémico de baixo apoio
as pesquisas e atividades de monitoramento ambiental, inclusive aquelas que envolvem
coletas de material bioldgico cientifico. O cenario que se vislumbra para 2019 ndo é muito
animador, tendo em vista a auséncia de investimentos pelo qual passa o INPA, o que se
reflete até mesmo na falta de insumos basicos como lampadas para substituicdo das que se
queimaram. Aliado a isso, existe certo esvaziamento de recursos humanos vinculados as
colecdes, em face da reforma da previdéncia anunciada.

4.3.1.14 IEIC - Indice de Espécimes Incorporados e Identificados nas Colecdes

Memoria de Célculo:

IEIC = (IICC/NTCC) * 100

Unidade: %

I1CC = N° de Registros identificados para cada Colecdo no periodo / N° total de Registros em cada
Colecéo, no periodo.

NTCC = N° de Colecdes Cientificas da UP.

Resultados:

Variaveis Anual
[ICC 1,58
NTCC 9,00
IMRI (IEIC) 17,55
Previsdes/2018 8,00

Comentarios/Justificativas:

O valor alcangado para o IMRI(IEIC) manteve a tendéncia de superar a previsdo. Apesar
da diminuicéo de entrada de material por parte de algumas Colec¢des (veja-se o exemplo de
Aves, acima), algumas conseguiram fornecer identificacGes atualizadas de material ja
consignado (e.g., Peixes, Herbario e Invertebrados) cujos registros identificados no periodo
superam 0s registros novos no periodo.
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4.3.2 Indicadores Administrativos e Financeiros

4.3.2.1. APD — Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Memoria de Célculo:

APD =[1- (DM /OCC)] x 100

Unidade: % sem casa decimal.

DM =X das despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacdo, vigilancia, informatica,
contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e computadores, &gua, energia
elétrica, telefonia, pessoal administrativo terceirizado no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150.

Obs: Considerar todos 0s recursos oriundos das dotagdes de Outros OCC, das fontes 100 e 150,
efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e
saldos de empenho ndo liquidados nem dotagBes ndo utilizadas ou contingenciadas. Além das
despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas
administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutengdo das instalacées, campi,
parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

Resultados:

Variaveis Anual
DM 17.796.361,89
OocCcC 23.286.785,59
APD 24,00
Previsbes /2018 3,00

Comentario/Justificativa:

As despesas de manutencdo do Instituto sdo responsaveis por uma parcela significativa de
todo orcamento destinado ao INPA na Acdo da Administracdo, que neste ano de 2018 foi
de cerca de 25 milhdes (inclusos neste valor as despesas com material de consumo, obras e
aquisicdo de equipamentos para a Gestdo Administrativa, dentre outros). Se considerarmos
todo o valor do orcamento do INPA de 2019 (R$ 35.795,050,00) em todas as agdes fica
evidente que a maior parte do recurso orcamentario do INPA é para a manutencdo da
infraestrutura. E preciso levar em considera¢do que outras agdes do Instituto inclusas no
computo do OCC, embora nédo se refira a DM, também n&o se trata de P&D, ja que se
refere a Capacitacdo e Grandes Aquisi¢oes e Obras (Grandes Vultos).
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4.3.2.2. RRP — Relacdo entre Receita Propria e OCC

Memodria de Calculo:

RRP =RPT/OCC * 100

Unidade: % sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total, incluindo a Receita prdpria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraorgamentérias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes150/250.

Obs: Na receita prépria total (RPT) devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados
(fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarias oriundos de fundacgdes, fundos e agéncias,
excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPqg.

Resultados:

Variaveis Anual
RPT 7.431.943,15
OocCcC 23.286.785,59
RRP 32,00
Previsfes/2018 10,00

Comentario/Justificativa:
Na composi¢do do RPT estdo inclusos os valores aprovados em editais de agéncias de

fomento no ano de 2018, além dos recursos financeiros ingressados na FR 150 e os extra
orcamentarios ingressados no INPA via SIAFI.

4.3.2.3.1EO — indice de Execucdo Orcamentaria

Memoria de Célculo:

IEO = VOE / OCCe x 100

Unidade: % sem casa decimal.

VOE =X dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e liquidados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Resultados:

Variaveis Anual
VOE 32.936.800,84
OCCe 35.795.050,00
IEO 92,00
Previsdes/2018 80,00
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Comentario/Justificativa:

A infraestrutura da instituicio como um todo, demanda um volume considerdvel de
recursos para manté-la e o orcamento que lhe é destinado € insuficiente. Nos Gltimos dois
anos, a Instituicdo estd administrando apenas a sua manutencdo basica minima, evitando
maiores transtornos a area fim. O que implica em dizer que muitas outras atividades,
inclusive previstas no Plano Diretor da Unidade, estdo sendo parcialmente afetadas. A
execucdo orcamentaria no ano de 2018 foi excelente, superando as previsoes,
demonstrando que o recurso disponibilizado foi quase que totalmente utilizado a despeito
de toda a burocracia que envolve os processos de contratagcdes publicas.

4.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

4.3.3.1. ICT — indice de Capacitacdo e Treinamento

Memoria de Célculo:

ICT=ACT/OCC x 100

Unidade: % sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagdo e treinamento no ano.
OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde
gue pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos,
evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduacao oferecidos pela entidade.

Resultados:
Variaveis Anual
ACT 448.710,29
OCC 23.286.785,59
ICT 2,00
Previsdes/2018 1,50

Comentarios/Justificativa:

O Instituto superou a expectativa, investindo 2% do or¢camento recebido em Capacitacao.
Tal fato ocorreu por ndo ter havido limite para gastos com diarias e passagens, como em
anos anteriores. Para a execucdo do PAC foram priorizados os eventos de capacitagéo de
obrigacdo legal e os de interesse institucional. Ndo obstante a demora na publicacdo da
portaria que ocasionou atraso significativo para a execugdo do PAC, ainda assim foi possi-
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vel realizar 54 eventos de capacitacdo, perfazendo o total de 117 servidores capacitados,
superando a meta pactuada no Plano Diretor.

4.3.3.2. PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

Memoria de Calculo:

PRB = (NTB/NTS) x 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =Somatorio dos bolsistas (PCI, ITI, DTI, RD, BEV, BSP, PIBIC-CNPq e PIBIC-FAPEAM)
no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Resultados:

Variaveis Anual
NTB 798,00
NTS 568,00
PRB 140,50
Previsdes/2018 100,00

Comentario/Justificativa:

Quanto a participacdo Relativa de Bolsistas, o indice verificado nos dois semestres ficou
acima da meta pactuada para o ano de 2018, o que demonstra a importancia dos bolsistas
de pesquisa para a realizacdo das atividades finalisticas no INPA. No entanto, ressalta-se a
diminuicdo no numero de bolsas vinculadas a projetos de pesquisa, principalmente no
segundo semestre, reflexo do cenério nacional.

4.3.3.3. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

Memoria de Calculo

PRPT = [NPT /(NPT +NTS)]* 100

Unidade: % sem casa decimal

NPT =X do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
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Resultados

Variaveis Anual
NPT 176,00
NTS 559,00
PRPT 24,00
Previsbes/ 2018 24,00

Comentario/Justificativa:

O PRPT manteve-se estavel durante todo o ano, com uma leve oscilacdo ao nivel de casas
decimais (23,50% no primeiro semestre e 24,3 % no segundo semestre). Este fato deve-se
a reducdo do numero de servidores do INPA, tendo em vista o grande nimero de
aposentadorias concedidas. Ainda que de forma discreta, percebe-se que ano a ano o PRPT
tende a crescer, denotando o aumento na relacdo terceirizados versus servidores de
carreira. Este fato pode ser um alerta no que tange a necessidade de fomentar politicas
publicas voltadas a fortalecer a entrada/permanéncias de servidores de carreira. Assim, 0
contexto descrito acima denota, a cada ano, uma caréncia nas atividades essenciais (meio e
fim), fragilizando o andamento do Instituto e dificultando o atingimento de suas metas.

4.3.4. Indicador de Inclusdo Social

4.3.4.1. IPMCS/IIS — Indice de Projetos de Melhoria das Condicdes Sociais

Memoria de Célculo:

IPMCS0 = NPMCS/TNSE

Unidade: Projetos por técnico, com duas casas decimais.

NPMCS = N° de projetos voltados para a melhoria das condi¢fes sociais da populacéo.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, 0 somatério de Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculado diretamente a pesquisa, com mais de doze
meses de atuagéo, a serem listados pelo INPA.
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Resultados:

Variaveis Anual
NPMCS 40,00
TNSE 59,00
IPMCS 0,68
Previstes/2018 0,68

Comentario/Justificativa:

Os projetos selecionados para compor o indicador de inclusdo social foram aqueles
voltados para a melhoria das condi¢des sociais da populacdo, de acordo com informacéo
do coordenador do projeto ao realizar o preenchimento do Formulario de Cadastro de
Projeto da Coordenacdo de Pesquisas — COPES. Todos 0s projetos que estdo compondo
este indicador estdo registrados na base dados do Sistema de Informagdes Gerenciais e
Tecnologicas — SIGTEC. Consideraram-se 0s projetos finalizados, iniciados ou em
execucao no ano de 2018. Neste indice a meta pactuada para o ano de 2018 foi alcancada.
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