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1. Sumario*

O INPA neste ano, iniciou as atividades da nova Diretoria com o compromisso de
dar continuidade a implementacdo do Plano Diretor e Te de Compromisso de
Gestdo — TCG, cujos indicadores servirdo como subsidios para avaliar a situacao
atual do Instituto bem como adotar medidas que possam  l|horar o controle das
informacdes e promover o desenvolvimento de pesquisas.

O INPA fez um levantamento geral de sua necessidade de contratacdo de
profissionais e chegou a uma quantidade de 512 pessoas entre pesquisadores,
tecnologistas e técnicos. Surpreendentemente, o total ndamero de servidores
atualmente no INPA e o niumero de pessoas solicitadas seria aproximadamente igual
ao numero de servidores existentes a 20 anos atras.

O Instituto esta criando condigBes para acelerar o seu processo de Inovacao
Tecnoldgica através da consolidacdo de parcerias com O0rgaos que possam agregar
valor aos produtos e processos desenvolvidos pelo INPA, assim como levar a
agroindustria e bioindustria a consolidacdo de tecnologias inova ras a partir da
Biodiversidade da Amazénia. Neste contexto, vale ainda destacar que neste ano foi
assinado o primeiro contrato de transferéncia de tecnologia do INPA: a “Sopa de
Piranha Desidratada”.

O uso dos recursos disponiveis de Projetos de Infra-estruturas ja assinados com
MCT/FINEP foi priorizado com a comunicacdo direta e co nua com as fundacfes
parceiras. Neste ano, a Divisdo de Engenharia e Arquit ura do INPA elaborou 12
projetos de engenharia e duas obras estdo sendo executadas.

O INPA neste ano teve alguns marcos significativos no  u programa de pos-
graduacao:

A tese de numero mil foi apresentada em Dezembro de 20 com o titulo
“Influéncia de fatores bioticos e abidticos na distribuicdo temporal e espacial
das comunidades de girinos em pocas temporarias em 64 m? de floresta de
terra frme na Amazobnia Central”. O trabalho esta vinc ado ao curso de
Doutorado em Ecologia.

O Programa de especializacdo Lato Sensu foi iniciado com o curso “Politicas
Governamentais, Desenvolvimento Sustentavel e Comunida s
Tradicionais na Amazobnia” com a disponibilizagdo de 25 vagas e em
dezembro deste ano ocorreu a primeira defesa de monografia.




O Programa inédito no Brasil de Pods-graduacdo Stricto Sensu “Clima e
Ambiente” do INPA juntamente com a Universidade do Estado do Amazonas
foi lancado este ano com o oferecimento de dez vagas para doutorado e 15
(quinze) vagas para mestrado.

Na &rea de extensédo, o INPA esti adotando uma forma mais pro-ativa para agilizar
0 seu processo de disseminacdo de conhecimentos gerados. Para tal, reativou
alguns convénios importantes com parceiros que histori amente participaram deste
processo e estavam separados. Participou de atividades de inclusédo social, como
por exemplo: a) Promocéo de reunides com comunidade do Interior do Estado; b)
Participacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;, c) Participacdo em
eventos de feiras internacionais na area tecnolégica e; d) Projetos, destacando-se
neste caso o “Projeto Fronteiras”, em parceria com o Ministério da Defesa em
beneficio das populagdes indigenas.

As atuacdes do Jardim Botanico e Bosque da Ciéncia tam foram reavaliadas e
novas acdes estdo sendo adotadas para motivar a presen a de mais visitantes. O
Bosque da Ciéncia este ano recebeu 29.500 visitantes enquanto que no Jardim
Botanico foram 1.200 pessoas.

Na area de pesquisas, iniciaram-se 45 novos Projetos de Pesquisa Institucional
(PPI). Atualmente, estao inscritos no SIGTEC 354 projetos de pesquisas incluindo os
PPI's, projetos com recursos externos e de pos-graduandos.

No ano de 2006, o INPA e o MPEG instalaram a primeira ntegracéo e replicacéo
entre base de dados online para atender as necessidades dos programas PPbio e
CTPetro. Para que isto pudesse acontecer, foi elaborado e executado um plano de
nivelamento da arquitetura computacional para atender s dois programas. Esta
solucdo é escalavel e segura, permitindo replicacbes com outras instituicdes de
ensino e pesquisa da Amazbnia. Foi feita a opg¢do por uma arquitetura
computacional livre, ou seja, uso de software livre se uindo orientagdo do Governo
Federal.

A limitagdo significativa de recursos orgamentarios e anos tem dificultado a
prestacdo de servigcos esperados da administragdo para s demais unidades do
INPA. Neste contexto, a Coordenacdo de Administracdo (COAD) realizou varios
diagnosticos dentro dos setores que a compdem e elabor u seu Plano Diretor. Este,
objetiva a resolucéo de forma ordenada das necessidades identificadas por meio de
um processo continuo de avaliacdo das dificuldades e resulta . Desta forma, este
Plano Diretor constitui um compromisso de modernizacdo da administracédo
institucional e um instrumento de suporte para as a¢fes da Alta Direcao do INPA.

Finalmente, a contribuicdo do TCG e Plano Diretor agora apresentados permitiram
fazer uma avaliacdo detalhada da situagdo e do desenvo vimento das atividades do
INPA.



2 — Quadros dos Indicadores do Plano Diretor

2.1 - Objetivos Estratégicos

Realizado Total no ano Variacdo| Nota
Objetivo Obijetivo Metas Unidade Peso Realizad Obs
Estratégico Especifico 1° Sem|2° Sem| Pactuado o % Pontos
A B C D E F G H+A*G
I: Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
1. Levantar e organizar, Levando-se
até 2008, os conhecimentos em conta
criando uma base de dados apeﬁi,gig?“
sobre a biodiversidade PPBIO, a COPE
amazdnica com vistas a entende que é
Subeixo:  Apoio 4| conservagio, ~ uso dos pzﬂfg’tgr;g;' g’sm
Politica Industrial ~ |1. recursos naturais e protegdo| % 2 5 10 20 15 coordenadores
Promover|da propriedade intelectual. dos outros
. tariar proletos e
identiﬁclz;]r\,len ‘| Sugestio”.. os conhecimentos p'°ggair:;;gi‘"°
valorizar e gsiabele(iendo um sistema de possuem bases
informacé&o sobre a..." de dados
proteger produtos
e processos
relativos aol2. Certificar, normalizar
conhecimento e al€ intrOdUZir, até 2008, * %
biodiversidade parametros metrolégicos| o, 2 0 0 20 0 Reavaliacéo
amazonica, sobre 0s processos e da meta
articulados as|produtos da biodiversidade da
plataformas Amazonia.
tecnoldgicas 3. Integrar-se em
regionais. ariculagdo com o MCT, (e Baseando-se
com ) ou_tras ) |n|(?|at|vas nos avangos do
nacionais e internacion aIS), PPBIO de
até 2008, a rede virtual de % 2 5 10 20 15 compartilhament
biodiversidade  entre as, o de dados com
instituicbes de pesquisa e MPEG
desenvolvimento da
Amazébnia




1. Realizar, até 2007,
um levantamento interno das

L ~ Falta de RH
potencialidades de geracéo p/levantamento
de inovagBes tecnolégicas e % 25 50 30 nas coordenagdes
estabelecer uma politica de de pesquisas
desenvolvimento tecnolégico
para o INPA.

2. Implementar, até
2007, normas e Criar
_ |procedimentos internos sobre mecanismos
2. Producdo|protecdo, uso e acesso a % 20 40 25 e s
e Difusdo  dejpjodiversidade e aos no CGEN
Tecnologia. conhecimentos  tradicionais
associados.
Essa politica
dewvera s
implementadaem
consonénciacom a
3. Adequar, até 2008, a Sct’r;g%t"m?égaa
politica institucional a lei da % 10 20 15 setores que ja
inovagdo cientifica e trebalham com

Z . proopriedade

tecnologica. intel ecutual e
inovagdo tecnolégical
nas suas unidades de
pesquisa em NTI's.
1. Consolidar, at¢ 2007,
a |[1f_ra-estru tu[a_ do| % POUCOS
Laboratério  Tematico  de recursos
Biologia Molecular, e as redes humaros e
de pesquisa em biotecnologia, % 0 50 0 financeiros,
3 no INPA, em fungdo das depende do
: Biot | diretrizes do Programa de MCT
ogia lotecno Biotecnologia e Recursos
ga. Genéticos do MCT.
2. Consolidar e ampliar
a participagdo do INPA, até
2010, em pelo menos 5 *Atualmente
redes de pesquisas regionais,| rede 1 20 1 exste pesa

nacionais e internacionais,
com as tematicas de genoma,

transcriptoma e proteoma.

redee de proteoma




A COPE
entende que a

3. Institucionalizar  no assinaturado
A convenio com a
INPA, A a_te 20(t')8, al FUCAPI
conve I_’gent():_lat Ie,n e a % 20 manifetaa
pesquisa biotecnoldgica e as intencgio, mas
plataformas tecnolégicas da| néo exsite ainda
economia regional. aconvergércia
dentro do INPA
1. Consolidar, at¢ 2007,
um programa de pesquisas o N
. " % 70
em bioprospecgéo de
principios ativos.
A DPIN esta
4.  Cosméticos, pro‘éﬂz‘stara
Farmacos e .
At 2. Ampliar serem
Nutracéuticos  — . aenteados
Principios Ativos continuamente numa taxa p f_ 2
" lanual minima de 10%, o % 10 mas ficaram
- parados
numero de dep6sitos de dependendo
registros de patentes. dos
pesquisadores
envolvidos
II: Objetivos Estratégicos Nacionais
1. Estabelecer, até
dezembro de 2006, uma **Metgdaser
politca  institucional ~ de| % 100 B para
Subeixo: 1. cooperacao internacional em
Cooperacio Cooperag|consonancia com
- do Intemacional|2. Estabelecer, até .
Internacional P o Até o
na Amazobnia. 2010, convénio com todos os momenio
pais es do OTCA- % 20 realizamos aonvénio
Organizacdo do Tratado de oom o Perts
Cooperacdo Amazdnica.
1. Formular, em 2006, *ox ok Nio
politicas institucionais  de existe tempo
> Bidiversidade esudos e agenda de habil para 2006,
Subeixo: Amazénia |5’ pesquisas sobre os biomas, % 100 portanto,

da Amazébnia.

ecossistemas, populagBes
humanas e politicas publicas
na Amazonia.

sugerimos gue a
meta seja até
2007.




Ill: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para a Incluséo Social e De env. Social

*Segundo
COXT, as
acoes que foram
feitas nos varias
eventos,

1. 1. E_Iabo_rar,_ até 2007, principalmente na
Instrume |uma politica institucional de Semana Nacional
o x o a de C&T,
ntos de_ legsao e popular_lza(_;ao dos % 30 40 30 MAZONTECH e as
popularizacdo dajconhecimentos, produtos e apreerias, via

Ciéncia processos  gerados  pelo COAE, com a

Subeixo: Difusdo e

INPA.

sopa de piranha e
o convéniocom a
FUCAPI, devem
ser creditados
€OMO avangos.

Popularizacdo  da
Ciéncia

2 Apoio

Formulag&o de

1. Participar, promover
e estimular, até 2010, &
criagdo de 3(trés) foros de
debates junto a organizagdes
representativas das

Q-

*O conceito
de foros esta
confuso, mas a
COXT considera
as oficinas com
comunidades em
Iranduba, Projeto
Fronteiras em
Sé&o Gabriel da

Politicas Publicas. : - % 20 20 20 Cachoeira,
Cpml_Jr_udades, para subS|dEar reUnides com a
cientificamente a formulacédo SEPROR e IDAM
de politicas publicas para o Szb'TNasAaGf’eS

. o que
desenyo_lwme nto da podem apoiar as
Amazobnia. politicas publicas
dointerior do
Estado.
L R et
Subeixo: Arranjos e|Arranjos ' p pag:

- - : INPA nos 5 Aranjos e
Cadeias Produtivas|Cadeias : ; ; Ly 0 20 0 *
Locais Produtivas Locais Cadeias _Produtlvas Locais, 0

‘|lestabelecidos pelo FNO-
Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte.

- . . * * Sugestao:
Subelxp. ) Energlasl_ Energias 1. Formar, até _2009, Consolidar e
Renovéveis elou Renovaveis  e/oul M@ rede de pesquisa e 5 20 5 ampliar a
Alternativas €| Alternativas desenvolvimento em energias participacdo do
Biodiesel : renovaveis e/ou altemativas. INPA em rede.




* ** Sugestao:

Consolidar e
Z ampliar a
1. (Ij:orn(;ar, até _2009, participacio do
- uma rede de pesquisa e INPA em rede. A
2. Biodiesel desenvolvimento em % 20 COPE entende
Fh que as pesquisas
biodiesel. do INPA ainda
sdo preliminares
_?g(t;)ﬁ(lja ias de 1. Utilizagdo 1;)r m(api(r)om(ijv((aa " atgr(?e?(i):é o = Ampliar
lolog de Tecnologias de|PO" . parcena a ac8o da meta:
Habitacio Habitacio publico-privadas a aplicagéo % 20 incluir tecnologia
§30- das tecnologias de habitag&o de madeira.
ja desenvolvidas pelo INPA.
2. Desenvol 1. Estimular 0
vimento de desenvolvimento de  pelo
T logi d menos 5 novos processos e| unidade 1 *
Hi%?t(;og(')as € produtos de aplicacdo 4|
§30- habitacéo até 2010
IV: Consolidacdo, Expanséo e Integracdo do Sistema Nacional de C, T&l
. 1. Elevar, at¢ 2010, os
clzépacidaﬁ:anpllar aConceitos junto a CAPES, de
nstitucional d 50% dos cursos de pods
Subeixo: rlrnstltumona egradua(_;ao stricto  sensu dg
. ormar  recursos . * ori
Capacitacdo de J{NPA, Mestrado em Agriculturg O relatorio
humanos par P o da CAPES
Recursos Humanosaten der asdo Trépico Umido do (de 3 referente ao ano
para Pesquisal para 4) e os demais a seguif % 20 de 2006 s6 estara
S demandas dos disponivel a partir
Cientifica, objetivos de 4 pam 5. Mestrado & d% julholzgg7
Tecnolégica JEUVOS Doutorado em  Ecologia
= estratégicos
Inovacao ST Mestrado e Doutorado em
nacionais nestg loai d
area. Entomologia, Me_stra _o €
Doutorado em Biologia de
lAgua Doce e Pesca Interior.




2. Criar até 2010, pelo
menos 04 novos cursos de
pés-graduacdo lato sensu, em
Climatologia, em Politicag *Foi criado
governamentais, apenas o de
desenvolvimento sustentavel & % 3 0 25 20 25 govefr?gr?wc:nslais..
populagBes tradicionais na
\Amazbnia, em Antropologia
das Ciéncias Humanas €
Sociais, em Desenvolvimento
da Madeira.
*Foi criado
ME e DOU em
3. Criar e consolidar, até A é?"mtae
2 mbiente, mas
aradiagdo sticto. sensu, o o e
’ 0 metas, ele foi
nivel de Mestrado, em % 3 0 20 20 10 ) _pszarjlsatdot
H H H Iniciailmente
Microbiologia, e de Mgstrado € coma ato sensu
Doutorado em Zoologia. e virou stricto no
processo
4. Propor junto ao MCT
’juntamente com as instituigdeg
interessadas, a criacdo e 40 Fomm
cqnsolldagao, até 2007, de um| % 2 0 100 40 100 existe
Forum permanente de
dirigentes institucionais  de
pesquisa e ensino da regiéa
Norte.
Totais (Pesos e Pontos)
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos)
Conceito |
* Meta com certeza de atingimento
** Meta com possibilidade de atingimento
*** Meta sem possibilidade de atingimento
2.2 - Diretrizes de Acédo
Realizado Total no ano Variagdo Nota | Pontos
N . Peso :
Diretrizes Metas Unidade 1° Sem| 2° Sem | Pactuado | Realizado % Obs
A B C D E E | G |H+A*G




Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e Desenvolvimento

1. Desenvolver pelo
menos 1(um) mecanismo de P16-Cliente
avaliagdo do desempenho das % 20 0 40 20
Diretriz 1 : Avaliar anualmente os/atividades do Instituto junto a
efeitos das atividades|sociedade.
desenvolvidas pelo instituto, junto|2. Consolidar, até 2008, o
a sociedade Programa de Atendimento ao
Cliente , para permitir a resposta % 20 0 30 20 Pro-Cliente
efeva da instiuicdo as
demandas da sociedade
R . 1. Implantar e consolidar,
Diretriz 2: Fortalecer ° ampliar %laté 2007, o programa de p0s- % ** 100 50 100
programa de capacitacdo do INPA doutorado no INPA
1. Formalizar, anualmente,
até 2010, 2(duas) novas
Diretriz 3: Fortalecer a politica de|parcerias com o0s setores
cooperacao inter-institucional. publico, privado e organizacdes .
ndo-governamentais de acordo unidade 1 1 2 2
com a politica de cooperag&o do
Ministtrio da  Ciéncia e
Tecnologia.
*A COXT
considera
a proposta
de novo
organograma,
relacionament
. soe 0 com a
1. Reavaliar, em 2006, a politica % 0 50 100 50 ASCOM,
de comunicagéo e extenséo forctiglleciment
[0} apoio a
Diretriz 4: Ordenar e ampliar & outfos
disseminagéo das informagdes do FI’KIOFJ;ZM; (r‘:
conhecimento  produzido  pelo agdes de
INPA extensio
*|
2. Redefinir em 2006, as Ogﬂszsﬂn,;isa
atribuicbes dos setores de es acima da
comunicac@o e extenséo, assim % 0 =0 100 =0 parte da
como de seus Conselhos coxT
3. Fortalecer, entre 2006 e 2010, % 5 20 20 25 A COXT

fez




0s setores de comunicacdo e
extenséo

reajuste de
pessoal,
remanejamen
to dos
recursos
financeiros,
recuperacdes
do Bosque da
Ciéncia,
redefinicdo do
Jardim
Botanico,
conseguiram
recursos
financeiros do
MCT para
Varias acgoes,
fortaleciment
o de parcerias

com
Petrobras,
VEMAQUA,
IPAAM.
1. Consolidar, até 2007, o nicleo
de inovagdo tecnolégica e de % 10 10 50 20
negoécios
2. Consolidar, até 2009, a o
incubadora de empresas do inpa % 10 s 20 15
O convénio
coma
L . , FUCAPI
Diretriz 5: Consolidar a cultura de|3. Regulamentar, at¢ 2007, e adicionado ao
Propriedade Intelectual e Negdcios|expandir, em 10% anuais, a| portfdlio de
oferta de produtos / processos, % 10 20 50+10 30 E;ggeustgz:
servigos tecnologicos e essa meta
consultorias tende ase
expandir no
ano de 2007.
4. Regulamentar, até 2007, a % 5 0 50 0

utilizacdo da marca INPA




*xx NAo

1. Transformar, em 2006, o atual existe
Niacleo de pesquisas em . recursos
Ciéncias Humanas e Sociais % 0 0 20 0 e ©
(NPCHS) em uma coordenagéo Depende do
de pesquisas mcT
Diretriz 6: consolidar as pesquisas A
em ciéncias humanos e sociais ‘nao
existem
2. Estabelecer, em 2006, uma agenda e
agenda de pesquisa, que 695et5
contemple agBes conjuntas com Caponas
outras coordenacdes de| unidade 0 0 1 0 parcerias
pesquisa do instituto, como l_sspogdlcaf
forma de acelerar a consolidagéo : Zﬁp e
da Coordenacgédo etno-
epidemiol ogia
Nem todos
0s projetos
€ programas
foram
inseridos,
faltam
1. Aperfeicoar, att 2008, o Comﬁ;nentes
Diretiz ~ 7:  Reorganizar  e/sistema de acompanhamento il
consolidar a agenda de pesquisajdos projetos e programas da % 20 10 40 30 aprovados,
institucional. agenda de pesquisa, com auxilio problemas
do SIGTEC em 2000 com
. orodizio de
servidores na
COPE,
definido s6
depois de

outubro

Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

Recursos Humanos




Diretriz 1: Ampliar o programa de
capacitacdo dos servidores em
todos os niveis.

1. Oferecer treinamento e
capacitacdo para pelo menos

* K Kk

30% dos servidores da atividade Melhoraro
meio, a cada ano, em areas|servidores 30 30 30 82%223?36
relacionadas a necessidade de MCT
modernizacio da gestdo do
Instituto.
2. Até 2010, priorizar 0| xRk
treinamento e capacitagdo de Melhoraro
40% dos servidores da érea % 30 30 30 8;%221“36
meio, na éarea de politica e MCT
gestdo de C,T&l. 30
3. Implantar, att 2008,
procedimentos de
acompanhamento e _avalla(_;ao % 0 20 0 .
dos cursos e treinamentos|
realizados e os seus efeitos
revertidos para a instituic&o.
4, Implantar, até 2009, um
Programa de Capacitacdo de % 0 o5 0 ,x

. (]
Gerentes e Desenvolvimento de
Lideres.
5. Estabelecer, até 2010,
5 (cinco) novas parcerias com as|
IES Io_cals, com vistas ao unidade 0 1 0 x
fortalecimento do Programa de
Apoio a Graduagdo (PAG) para
os servidores do INPA.
6. Manter e ampliar os| ,x
programas institucionais Melhorar o
existentes, aumentando emTaxaem% 2 2 2 orgamento.
taxas anuais ndo inferiores a 2%, Depende do
a oferta de bolsas, estagios e et
treinamentos.
7. Ampliar o numero de .
bolsas do  Programa de Melhorar o
Capacitagéo Institucional-PCl, de orcamento.
forma a conseguir, att 2010, um Taxaem % 20 20 20 De%&réf do

aumento de 50% dos recursos

disponibilizados.




1. Adotar, até 2007, um sistema

de avaliacdo (de desempenho O
individual ) e progressdo funcional processo
fundamentado em indicadores % 20 20 20 SO parou
objetivos adequados as po? raf;'gr‘] tge
peculiaridades das fungdes. ¢
Diretriz 2: Aperfeicoar (0 sistema de| 2. . Criar, ate 20(.)6’ % (um)
avaliacdo de desempenho individual Mecanismo de valor|z~a(_;ao do
dos servidores da carreira de gestdo SeN_Idor em funcdo das
e dos técnicos da carreira de|lavaliagdes?2. (Implantar até 2006, e
pesquisa )os procedimentos de|la informatizagdo do sistma de Suge_stao:
avaliacdo funcional das atividades de|avaliagéo de desempenho % 50 100 50 ampliar até
apoio a pesquisa e gestdo. individual dos servidores do 2007.
INPA)) Criar, at¢ 2006, 1 (um)
mecanismo de valorizagdo do
senidorem fungéo das avaliagdes
) *O sistema
3. Revisar (semestralmente) . precisa ser
anualmente o sistema de avaliacdo revisao 0 1 0 implementad
o primeiro
1. Adotar, att 2007, um
sistema de avaliacdo e
progresséao funcional % 0 50 5
fundamentado em indicadores
objetivos adequados as
Diretriz 3:  Aperfeicoar 0 peculiaridades das funcdes.

. . ~ H * %
procedimentos  de  avaliagdg2. ~ Criar e  renovar, aval Q;éo
funcional dos pesquisadores e/continuamente, mecanismos de| | .oxo 0 1 0 ainda néo
tecnologistas da instituig&o. valorizacdo do servidor em foi criada

funcéo das avaliagdes
*A
3. Revisar anualmente o L avaliagéo
: d liacio revisdo 0 1 0 ainda néo
sistema de avaliag foi criada
Diretriz 4: Consolidar a politica de 12008 ur?]rlsgn?:t(;a éio?j;) dos das *0 banco
valorizagdo das capacidades, ’tA . habilidad Y 20 20 20 d"} dados
experiéncias e habilidades| €OMPEENCIAS, roades e 0 Ja 101 criado
experiéncias dos servidores. pelo

existentes no INPA.




*O bancod

talentos
) sera gerido
2. Atualizar anualmente o banco a partir do
de talentos  existentes e . mecanismo
h filizacs revisdo 0 1 0 de avaliagdo
promover uma melhor utilizagéo do servidor e
desse potencial. o banco de
dados de
competéncias
3. Criar, até 2008, mecanismos
para que os servidores atuem| o *
P % 0 20 0
como agentes multiplicadores de
conhecimentos e habilidades.
4. Internalizar, até 2007, o Lattes
Institucional e outros sistemas
correlatos para subsidiar o banco % 0 50 0 *
de dados das competéncias,
habilidades e experiéncias dos
servidores.
1. Aperfeicoar continuamente, a|
Diretriz 5: Proporcionar melhores partir de 2006, o programa de
condicBes de trabalho e qualidade|assisttncia social para melhoria| revisdo 1 1 1 *
de vida para os servidores da qualdade de vida dos|
servidor
*Foram
feitas
campanhas
de vacinacéo,
2. Implementar, até 2008, m;?'e%asgode
os Programas de Medicina i
°9 . % 20 20 20 arterial e
Preventiva e Terapia gllc%sde, foi
B Criado o
Ocupacional. coral, grupo
de danca e
aulas de
yoga.
3. Melhorar *Foi
Contintl)J_amente, a partirdQe 20(:16, realizada
o ambiente e as condi¢bes de .
; 0€S €€ hesquisa 1 1 1 uma
trabalho, por meio da realizacéo PeSﬁ_u',Sla pela
psicologa

bienal de Pesquisas de Clima
Organizacional




4. Criar, at 2007, *Pfer\t{isctjoa
B f - partirde
mecanismos = de incentvo e g 0 10 40 10 2007 pebo
motivacdo dos servidores no PD/COAD
desempenho das suas funcdes.
5. Implementar, até 2008 e *Previsto a
revisar anualmente, um partirde
programa de seguranga, controle % 0 0 20 0 2007 pelo
e prevencdo de acidentes do PD/COAD
trabaho.
1. Atuar ativamente para Foi
Diretriz 6: Recuperar a capacidade|'SCUPerar, manter e ampliar, até consolidad
. 2009, o quadro de serwidores o 0 o perfil
operacional do quadro de|, ; - % 10 10 25 20
servidores do Insfituto (vide anexo) e reformular, junto de
' as instituicbes competentes, o contratagao
Plano de Carreirade C, T & I.
Recursos Financeiros
**Baseado
1. Racionalizar, até 2008, estir?%tiva
os fluxos operacionais de % 0 30 20 daCOADe
documentos para os diferentes 20 ICO_PEedo
H 5 relacionat
o _ setores e servigos do Instituto. o SIGTEC
Diretriz 1: Aperfeicoar a gestdo de
recursos orcamentirios e extra- **Todos
orgamentarios no Instituto. o0s
. formularios
2. Adequar, até 2008, e
formularios e documentos as % 0 30 30 30 documentas
novas tecnologias disponiveis. da COAD
estdo no
SIGTEC
1. Implantar, até 2008,
Diretriz 2: Aumentar a capacidade, :JNn};?A unldz;(gg ad?(;glrzt(ra?]tili\:a d(;
institucional de captacdo deelabora épo de roietos
recursos. claboracao, _proj % 10 15 30 25
institucionais,  captacdo de
recursos financeiros e

identificacdo de novas fontes e
oportunidades de financiamento.




Diretriz 3: Aperfeicoar o controle
dos custos de operagdo e
manutencéo do INPA.

1. Consolidar até 2008,
mecanismos que permitam o
célculo e o monitoramento dos
custos operacionais do Instituto

%

20

1. Reduzir, a uma taxa
anual minima de 5%, o peso dos
custos fixos sobre o orgamento
institucional.

xa
reducdo

Ta
de

Diretriz 4: Aperfeicoar e fortalecer
0 processo de planejamento|

2. Aperfeicoar, até 2008, o
sistema de dotagdo orgamentaria
das unidades administrativas de
pesquisas e gestao.

%

30

* %

orgamentario do Instituto.

3. Desenvolver e
implantar, até 2007, mecanismos
administrativos que permitam
que os projetos de pesquisa com
recursos  extemos  possam
auxiliar na manutencdo dos
servigos institucionais|
demandados para viabilizar a
sua execucao.

%

30

Gestéo Organizacional

1. Incorporar, até 2007, o
Sistema de Informacgdes
Gerenciais e  Tecnologicas
(SIGTEC) na gestao|
institucional.

%

20

80

Diretriz 1: Aperfeigcoar o fluxo de
informagdes técnicas e gerenciais|
no Instituto

Consolidar, até 2007, o
Boletim Informativo mensal do
Gabinete do Diretor do Instituto.
3. Adotar, at¢ 2007, um novo
sistema para fluxo de
informagdes internas, por meio
da Assessoria de Comunicacéo
do Instituto.

%

%

20

10

30

40




1. Desenvolver, at¢ 2009,
procedimentos para viabilizar o
compartihamento e uso de
informacdes cientificas

%

20

Diretriz 2: Elaborar e implantar um|
sistema de gerenciamento
estratégico da informacgao.

2. Desenvolver e implementar,
até 2008, uma politica|
institucional de dados,
regulamentando a
disponibilizacdo da informacéo
gerada e armazenada pelo
instituto.

%

30

1. Consolidar, at¢ 2008, a
implantagdo do Sistema Interno
de Indicadores de Desempenho
do INPA (SIID).

%

40

Diretriz 3: Monitorar a eficiéncia €
a eficacia das atividades

2. Integrar, até 2009, o SIID aos
sistemas de avaliagdo de
desempenho dos servidores do
Instituto e a outros sistemas de
indicadores de desempenho.

%

10

institucionais por meio de um
sistema interno de indicadores de
desempenho.

3. Avaliar anualmente o sistema
de comparagdo do desempenho
do INPA com outras instituicBes
de pesquisa, buscando seu
aperfeicoamento constante.

visao

re

10

4. Normatizar, em 2006, o
registro e dep6sito de produgdo
cientifica e tecnoldgica junto as|
Coordenacdes de Pesquisas e
Biblioteca.

%

Diretriz 4: Modernizar a gestéo do|
Instituto

1. Continuar, att 2010, a
implantacdo dos Critérios de
Exceléncia do Prémio Nacional
da Qualidade, por meio da
participagéo no Projeto
“Exceléncia na Pesquisal
Tecnolégica’, da Associacdo
Brasilkira das InstituicBes de
Pesquisa Tecnolégica (ABIPTI).

%

10

20




2. Manter, até 2010, &
participagdo no processo anual
de avaliagho da gestio de
instituicbes de pesquisa,
coordenado pela ABIPTI,
buscando um incremento anual
de pelo menos 15% na
pontuacdo atribuida a gestéo do
INPA.

Taxa de
aumento

10

15

3. Intensificar os esforgos para
criagdo de uma cultura da
exceléncia no Instituto, por meio
da elaboracéo e distribuicdo de
folders, cartazes, cartihas e
manuais garantindo acesso a
100% dos funcionarios.

Curso +
examinado
r formado

1+2

4. Realizar reunies anuais para
avaliagdo critica do desempenho
global do Instituto.

5. Realizar oficinas anuais para

discussdo dos resultados das|

atividades de pesquisa e de
disseminacgéo de resultados.

%

re
uniao

20

6. Implantar, até 2008,
Conselhos de Usuérios nas
principais areas de gestdo e de
apoio.

oficina

7. 2007?2°00°07?20°°°07°°?7

%

60

20

Diretriz 5: Dar continuidade ao|
Planejamento  Estratégico do
Instituto.

1. Realizar a  gestio|
estratégica do Plano Diretor por|
meio da implantagdo, até 2008,
de uma unidade administrativa
que contemple normas e
procedimentos especificos para]
essa finalidade

%

20

40

2. Aprofundar e avalian
anualmente o Planejamento
Estrattgico por meio da
definicdo, elaboragcdo e revisdo
de Planos de Acéo de curto e

médio prazos.

avaliacéo




3. Propor e implementar,
até 2007, um Conselho de
Diretores das Unidades de
Pesquisa do MCT na regido
Norte  para  continuar e
aprofundar o0 processo de
aproximagéo e interacao
administrativa com o Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG)
e com o0 Instituto ~ de
Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua (IDSM).

%

80

4. Implementar, a partir de
2006, mecanismos de
atualizacdo continua dos
diagnoésticos dos  ambientes|
externo e interno do Instituto e
monitorar a sua evolucao.

atualizacdo

Infra-Estrutura

Diretriz 1: Aperfeicoar a gestdo da
infra-estrutura fisica do INPA.

1. Definir e elaborar, em
2006, um plano destinado 3
renovacdo e expansdo do
parque de equipamentos,
material permanente
(mobiliarios, carros e barcos) do
INPA.

%

100

* k *

Sugedao:
Até 2007

2.

Rever e concluir, em 2006, o
diagn6stico da infra-estrutura
fisica do INPA realizado durante
o Planejamento Estratégico de
2005.

%

20

100

3. Elaborar, até 2008, o plano de
manutencdo e ampliacdo da
infra-estrutura, contemplando|
sua execucdo por meio de
recursos orgamentarios e extra-
orgcamentarios.

%

30




4. Elaborar e executar, até 2008
o Plano Diretor de Informatica
para dotar o INPA de uma infra-
estrutura mais moderna.

%

30

5. Ampliar e consolidar, até
2009, a infra-estrutura de
laboratérios no INPA, com énfase
nos Laborat6rios Tematicos.

%

20

6. Construir, até 2008, 02
(dois) centros académicos parg
formacéo de recursos humanos.

%

20

* k *

Depende
de
recursos

7. Dotar, até 2010, o INPA
de infra-estrutura adequada para
reunides cientificas, eventos e
similares por meio da constru¢éo
de um auditdrio.

%

10

8. Aperfeicoar, até 2007, o
atual sistema de gestdo dos
campi, resewas, estacdes|
experimentais e outras areas
externas do Instituto.

%

40

9. Estabelecer novas
parcerias, até 2010, com a
iniciativa privada para obtencéo
de patrocinio para manutengao|
das areas de entorno ao Instituto|
e suas reservas.

%

20

10. Concluir, até 2007, o
diagnostico do patrimdnio
institucional.

%

40

11. Implementar, até 2008,
procedimentos para gestdo de
equipamentos  alocados  por|
projetos e convénios.

%

10

30

Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos
Total de Pesos)

Conceito

* Meta com certeza de atingimento




** Meta com possibilidade de atingimento

** Meta sem possibilidade de atingimento

Projetos Estruturantes

2.3 - Projetos Estruturantes

Me tas

Unidade

Peso

Realizado

Total no ano

Variagdo

Nota

1°Sem | 2°Sem

Pactuado |Realizado

%

Pontos

A

B C

D E

F

H+A*
G

Obs

1. Implementar politica

especifica de prestagdo

servicos a sociedade pelas
diversas unidades do INPA,

usando como modelo

Instituicio de mesmo estatuto

juridico

de

uma

1. Implantar, até 2007, um cadastro
de produtos, processos e servigos
desenvolvidos pelo Instituto e
procedimentos para orientar a
transferéncia de tecnologias.

%

40

* %

2. Acreditar, até 2010, 10
|aboratdrios prestadores de servigos
do INPA

unidade

* %

3. Elaborar e divulgar, a®
2008, um portfélio de servigos
passiveis de serem prestados a
economia e asociedade regionais.

%

20

* %

4. Consolidar, até 2008, o
Servigo de Atendimento ao Cliente
do INPA.

5. Elaborar, até 2008, cadastros de
clientes/usuérios e de demandas por
conhecimentos e tecnologias

%

%

30

20

* %

* %




6. Implantar, até 2008, praticas de
Pesquisa de Satisfacdo  dos

0, * *
Clientes/Usuarios dos % 20
conhecimentos e servigos do INPA
2. Elaborar e implantar um 1 Estrutyrar, ae 2007, a
) . Coordenacdo de Pesquisas para que
sistema de gerenciamento deSe i i dad el % 50 * %
projetos institucionais. orne a unidade responsavel por
esse sistema.
3. Estabelecer uma infra-|1. Fortalecer, até 2010, os nlcleos
estrutura de apoio a pesquisa em de pesquisas existentes e plangjar a N -
o b > . ovo -
pontos estratégicos da Amazonia.|implantacdo de mais 2 novos em Nicleo
pontos estratégi cos da Amazonia.
1. Implementar e consolidar no
- - Instituto, até 2010, 2 novos| Novo i  *
4. Laboratorios Tematicos laboratorios teméticos a cada ano,|Laboratério

em areas prioritarias.

Totais (Pesos e Pontos)

Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos)

Conceito |

* Meta com certeza de atingimento

** Meta com possibilidade

de atingimento

*** Meta sem possibilidade de atingimento




3.1. Quadro de Acompanhamento de Desempenho

3. Desempenho Geral

Realizado Total no ano Variacéo
1° 2° | Pactuad Realizad o Nota Pogto
Indicadores Série Histdrica Peso| Sem | Sem (o] callzacto (%) Obs
H=A*
Fisicos e Operacionais 2003|2004(2005|Unidade| A B C D E F G G
1. IPUB — indice de Publicacdo |0,38| 0,4 |0,41| Pub/téc 3 0,11 | 0,23 0,41 0,35
2. IGPUB - indice geral de
Publicacédo 1,37 11,39|1,07| Pub/téc 3 0,48 | 0,69 1,3 1,17
3. PPACI - Programas, Projetos
e Acdes de Cooperacao
Internacional 9 |37 | 70 N° 3 29 59 50 75
4, PPACN - Programas,
Projetos e Acdes de
Cooperacao Nacional 76 | 84 | 107 N° 3 107 | 115 100 123
5. PPBD - Projetos de Pesquisa
Basica Desenvolvidos 1,1 [1,22]1,23| N°/téc 3 1,23 | 1,79 1,00 1,79
6. PcID - Processos e
Técnicas desenvolvidos 0,2210,21/0,26| N°/téc 2 0,08 | 0,02 0,21 0,10
7. 10DT — indice de orientacdo
de Teses Defendidas 1,27 11,95|1,47| N°/téc 3 0,76 | 0,94 1,50 1,70
8. IEVIC — Indice de Estudantes
de Vocacdo e Iniciacao
Cientifica 2,89(4,51|5,45| N°/téc 1 |287]|352 5,00 6,39
9. IPVCI - Indice de
Publicacbes Vinculadas a
Conveénios Internacionais 51 | 21 | 51 % 3 22 40 51 30
10. ETCO - Eventos Técnicos
Cientificos Organizados 128 | 114 | 188 N° 3 72 | 104 192 176




11. ICE - Indice del22,1

Comunicacao e Extenséo 3 |16,7(14,2|Serv/téc 713 | 7,24 16,0 16,91
12. IPMDC - Indice de

Producéao de Materiais

Didatico-Cientificos 2,1311,09| 2,4 | N°téc 0,17 | 2,16 2,40 2,33
13. IMCC - Indice de

Incremento Médio das

Colecdes Cientificas 20 | 10 | 9,3 % 3.8 7,8 10 11,6
14. IEIC - Indice de

Espécimens Incorporadas,| 50,7

Identificadas nas Colecdes 9 |74 125 % 49 | 12,2 13,0 17,1

Adm. Financeiros

15. APD - Aplicagdo em

Pesquisa e Desenvolvimento 40 | 38 | 55 % 48 52 50 50
16. RRP - Relacdo entre

Receita Propria e OCC 49 | 37 | 72 % 25 46 80 41
17. IEO — Indice de Execuc&o

Orcamentéria 0 |100 (142 % 57 | 100 135 79

Recursos Humanos

18. ICT — indice de Capacitacio

e Treinamento 2 118 % 0,7 | 0,79 2,0 0,75
19. PRB - Participacdo Relativa

de Bolsistas 28 (19,8 % 35 (28,73 20,0 35,20
20. PRPT - Participacédo

Relativa de Pessoal

Terceirizado 37 | 46 % 27 27 46 27

Incluséao Social
21. IS — Iindice de Inclusdo
Social 0,38(0,35 % 0,3 | 0,15 0,35 0,46

Totais (Pesos e Pontos)




Nota Global (Total de Pontos /
Total de Pesos)

Conceito
* Meta com certeza de atingimento
*x Meta com possibilidade de atingimento

*ohk Meta sem possibilidade de atingimento






3. Tabela de Resultados Obtidos
2° Semestre

Resultados

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IPUB 0,25 0,23
NPSCI 56
TNSE 240
IGPUB 0,80 0,69
NGPB 166
TNSE 240
PPACI 50 59
NPPACI 59
PPACN 100 115
NPPACN 115
PPBD 1,00 1,79
Projeto 277
TNSE 154
PcTD 0,15 0,02
NPTD 2
TNSE 86
10DT 0,80 0,94
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 130
TNSE, 138
IEVIC 4,40 3,52
NE 1400
TNSE-B 219
IPVCI 40 40
(PCPI/NTPCCI) * 100 40
ETCO 117 104
NETCO 104
ICE 7 7,24
N.°Proj., Expos., Comunic. Externos, Comunic. I nternos e Bases de Dados 800
FBC 49
IPMDC 0,80 2,16
NUmero PeriédicoselLivros* 3)+ (NUmero M ater. Didaticos e M ultimidia* 2 106
FBC = Unidade: Numero de itenspor técnico, com duas casas decimais 49
IMCC 6 7.8
NECC 0,39
NTCC*100 10
IEIC 8 12,2
El 0,63
NTEI 10

Indicadores Administrativose Financeiros Previsto Executado

APD 50 52
DM 6.633.532,20
occC 13.619.494,89
RRP 100 46
RPT 6.878.670,37
occC 13.619.494,89
IEO 90 100
VOE 13.619.494,89
OCCe* 100 13.619.494,89

Indicadores de Recursos Humanos Previsto Executado
ICT 2 0,79
ACT 108.498,72
occC 13.619.494,89
PRB 20 28,73
NTB 221
NTS 769
PRPT 46 27




Resultados

NTP 207
NTS 769

Indicador de Inclusdo Social Previsto Executado
IPMCS 0,3 0,15
NPMCS 38
TNSE

240




3.3. - Analise Individual dos Indicadores

3.3.1. Indicadores Fisicos e Operacionais

- IPUB — indice de Publicactes

Memoria de Calculo

IPUB = NPSCI/TNSE

Unidade: Publicagéo por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = Numero de publicagdes em peridodicos com ISSN, ndexados ao SCI
(Science Citation Index) no ano.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, 0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Supe ior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPSCI 28 56 84
TNSE 241 240 241
IPUB 0,11 0,23 0,35
Previsdes/2006 0,19 0,25 0,41

Justificativa

No ambito da captacédo de informagdes via Sistema de Informagdes Gerenci is
e Tecnoldgicas —SIGTEC, o fomento do banco de dados na area da pesquisa
deixa a desejar, considerando a resisténcia dos pesqui res quando da
disponibilizagéo dos resultados e do acesso ao SIGTEC. Ratificamos que 0 uso
efetivo dessa ferramenta, pelos pesquisadores, demanda uma forte
sensibilizacao, testes e ajustes em consonancia com a realidade da Instituicao.
Acreditamos que quando da vinculagdo do SIGTEC ao WEB e
consequentemente com a incorporacdo do CV LATTES, a chance de adeséo
dos pesquisadores sera maior. Dessa forma, a busca arc de informagoes
para o fomento da producgéo cientifica, ainda se valeu consultas junto as
coordenacbes, incorrendo em contribuicbes pouco satisf rias. Ha
necessidade de otimizar a captacdo dessas informacfes va SIGTEC! Apesar
da proximidade as metas pactuadas, ha de considerar ainda, que muitos dos
resultados séo de longo prazo, com o agravante de que alguns trabalhos levam
de 2 a 3 anos para serem divulgados dependendo da revista. Ressalta-se
ainda que a carga administrativa, burocratica e Pés- graduacéo continua alta.
Muitos dos pesquisadores produtivos da Instituicdo est o envolvidos nessas
demandas, assim como, a de gerenciamento de projetos com recursos
externos via Edital, desde o momento da concepcdo, apr ao,
gerenciamento, relatérios e formacgédo de recursos humanos. Ratificamos mais
uma vez a necessidade premente de contratacbGes de pesq dores,
técnicos e servidores da atividade meio para que a atividade fim da
Instituicdo seja plenamente consolidada.



- IGPUB - indice Geral de Publicactes

Memoria de Calculo

IGPUB = NGPB/TNSE

Unidade: Publicacéo por técnico com duas casas decimais

NGPB = Numero de publicacées em periddicos indexados n  SCI + nimero de
publicacbes em periddicos cientificos com ISSN, mas nd necessariamente
indexados no SCI + numero de publicacbes em revistas d divulgacdo
(nacional e internacional) + numero de livros + nimero de capitulos de livros +
namero de trabalhos completos publicados em anais de congressos nacionais
ou internacionais no ano.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Supe ior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados
Variaveis 1° Semestre | 2° Semestre Anual
NGPB 117 166 283
TNSE 241 240 241
IGPUB 0,48 0,69 1,17
Previsdes/2006 0,50 0,80 1,3

Justificativas

As observacdes anteriores sdo valdas em particular a contratacdo de
servidores. Os pesquisadores produtivos sdo os detento es da maior carga
burocratica decorrente do envolvimento em varios proje os de pesquisas com
fonte de financiamento externo assim como a formag¢éo de recursos humanos.
Roga-se, uma reflexdo em termos de ascencdo ou prémio, para esses
pesquisadores, que indiscutivelmente contribuem com as metas pactuadas
pela Instituicdo. Por que ndo pensar e discutir com outras Unidades de
Pesquisas no ambito do MCT a ascenséao de nivel? Por que parar em Titular
1I7?? E os pesquisadores improdutivos??? E notdrio o aumento de orientaco
em diversas modalidades de bolsas (PIBIC Jr, PIBIC, PCI, DCR e outros).
Constata-se ainda um descompasso entre resultados apresentados
Eventos Cientificos-Resumos de trabalho (489) e publicacdes gerais (166). Se
essa proporcao for invertida em 2007 as metas pactuada serdo plenamente
contempladas.

- PPACI - Projetos, Programas e Acdes de Cooperacédo Internacional

Memoria de Calculo

PPACI = NPPACI
Unidade: Namero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.



NPPACI = Numero de programas, projetos e acdes desenvolvidas em parceria

formal com instituicdes estrangeiras no ano.

Resultados

NPPACI = 4 (Convénio Internacionais) + 51 (Cartas-Convite) + 4 (Expedicdes

Cientificas = 59

PPACI =59

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACI 29 59 75
PPACI 29 59 75
Previsbes/2006 40 50 50

Justificativas

O PPACI foi obtido através da soma dos convénios internacionais em atividade
(Total de 4, ver ANEXO: INPA e Smithsonian Institution para execucao do
Projeto Dindmica Biolégica de Fragmentos Florestais — PDBFF; 2) INPA e Max-
Planck Institute Fur Limnology para execucdo do Projet Ecologia de Florestas
e Areas Alagaveis; 3) INPA, INPE e NASA para execucio Projeto
Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera da Amazonia — LBA; e
INPA e lIIAP para execuc¢ao do Projeto Capacitacdo de Profissionais do IIAP em
Técnicas e Métodos Modernos de Investigacdo de Peixes Amazonicos) com as
cartas-convite emitidas para execucédo de atividades de pesquisa em outros
projetos do INPA (Total de 2 cartas-convite emitidas em 2004, cujas visitas se
estenderam até o segundo semestre de 2006, 6 cartas emitidas em 2005, cujas
visitas se estenderam até o segundo semestre de 2006 e 43 cartas-convite
emitidas em 2006, cujas visitas ocorreram no segundo semestre de 2006, ver
ANEXO) mais as expedicdes cientificas em andamento cujos processos ja
foram concluidos no CNPq (ver ANEXO). Para obter o total de visitas apoiadas
por cartas-convite foram somente consideradas as visitas de pesquisadores
gue efetivamente desenvolveram atividades em 2006. Portanto, foram
excluidas 5 cartas cujas atividades ainda n&o foram iniciadas. Para evitar
recontagens, as cartas-convite solicitadas por coordenadores de convénios
internacionais, no total de 30 cartas, e as expedi¢des cientificas que apdiam as
atividades desses convénios internacionais também fora excluidas. O total
anual foi obtido pela incluséo de 16 visitas, cujas atividades foram finalizadas
ainda no primeiro semestre de 2006, no total do segundo se estre.

E importante enfatizar que os convénios IIAP-INPA e TWAS-INPA alinham a
instituicdo com a politica nacional de cooperacéo, que visa a consolidacdo da
integracdo com o0s outros paises amazonicos e no fortalecimento da
cooperacao no eixo sul-sul.

PPACN - Projetos, Programas e Acdes de Cooperacdo Nacional

Memoria de Calculo

PPACN= NPPACN
Unidade: Namero de programas, projetos e acdes, sem casa decimal.



NPPACN = Numero de programas, projetos e acdes desenvolvidas em parceria

formal com instituicdes brasileiras no ano.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPPACN 107 115 123
PPACN 107 115 123
Previs6es/2006 80 100 100

Justificativas

Ainda nao foi possivel monitorar com mais exatiddo as acdes da cooperacao
nacional (ANEXO). O namero acima se refere apenas ao n mero de convénios
vigentes, sem maiores informacfes sobre 0s programas, etos e acdes
desenvolvidas no ambito dessas parcerias formais.

Durante o segundo semestre de 2006 foi concluida a tramitacdo de 09
convénios. A vigéncia de 19 convénios expirou no segun o semestre de 2006
(ANEXO).

- PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Memoria de Calculo

PPBD = PROJ/TNSEp

Unidade: Namero de projetos por técnico, com duas casas decimais.

PROJ = Numero de projetos

TNSE, = Teécnicos de Nivel Superior vinculados a atividades pesquisas
cientificas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas) com doze ou mais meses
de atuacdo na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultados
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PROJ 184 277 277
TNSEp 149 154 154
PPBD 1,23 1,79 1,79
Previsao/2006 1,00 1,00 1,00

Justificativa

A insercéo dos projetos no Sistema de Informagfes Gere  ais e Tecnoldgicas,
teve um grande avanco frente a politica adotada pela Diretoria de ue todos os
projetos devem ser registrados na COPE e via SIGTEC. Contudo, ha
necessidade do preenchimento completo inclusive com o omento de
resultados para que possamos organizar as informacgdes ambito da
pesquisa. Hoje a COPE conta um registro de 899 projetos no SIGTEC. Desse
universo, ha necessidade de uma forte avaliacdo do ban , considerando que
muitos dos projetos sdo da area de gestdo e muitos est como propostos.
Praticamente todos os projetos propostos a diferentes editais, pés-graduacao e



bolsas foram cadastrados. Ratificamos ainda que se por um lado, a producdo
cientifica n&o atingiu a meta pactuada, a busca por recursos externos, via
Editais € alta. A elaboracdo de projetos deveria ser um indicador de
avaliacdo da Instituicdo, considerando que o envolvimento é bem maior
que aredacdo de um artigo, ou uma publicacéo.

- PcTD - Processos e Técnicas Desenvolvidos

Memodria de Calculo:

PcDT = NPTD/TNSE

Unidade: NUumero de protétipos, processos e técnicas por técnico, com duas
casas decimais.

NPTD = Protoétipos, processos e técnicas desenvolvidos  divulgados em
eventos técnico-cientificos e publica¢des no ano.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnoldgicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacdo na UP/MCT completados ou a completar a vigéncia do
TCG.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPTD 8 2 10
TNSEt 92 86 92
PCDT 0,08 0,02 0.10
Previsbes/2006 0,06 0,15 0,21

Justificativas
Ao contréario do primeiro semestre o indice foi aguém do pactuado. Salienta-se

que muitos dos produtos demandam tempo, equipamentos em pleno
funcionamente, verba e recursos humanos para essa area.

- |ODT - indice de Orientacdo de Dissertactes e Teses Defendidas

Memodria de Calculo

ODT = (NDT x 3) + (NDM x 2) + (NME x 1)/TNSE

Unidade: Nimero, com duas casas decimais.

NTD = Numero de teses de doutorado defendidas

NDM = Numero de disserta¢cdes de mestrado defendidas
NME = Numero de monografias de especializacdo defendidas



Pesos

3 — doutorado (tese)

2 — mestrado (dissertacéo)

1 — especializacao (monografia)

TNSE, = Considerar apenas os pesquisadores habilitados a or entar, ou seja,
somente os doutores

Resultados

Resultados:

2° Semestre: 2006

NTD = 10

NDM = 50

NME =0

TNSEo = 96 (PPG-BTRN) + 42 (outros)

IODT = (10 x 3=30) + (50 x 2=100) + (0 x 1) / 138
IODT = 130/138

IODT =0,94
Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual

NTD 9 10 19
NDM 44 50 94
NME 0 0 0
TNSEo 138 138 138
IODT 0,76 0,94 1,70
Previsbes/2006 0,70 0,80 1,50

Justificativas

O valor pactuado para o ano de 2006 foi alcancado. Neste relatério houve a
necessidade de se fazer uma pequena correcao aos valor s apresentados no
primeiro semestre de 2006, uma vez que nao foram contabilizadas 11
dissertacdes e 1 tese no relatério passado. A producdo aferida pelo IODT do
INPA ainda decorre das informacdes consolidadas na secretaria do Programa
Integrado de PoOs-Graduacdo do INPA (PIPG-BTRN) e aquelas registradas
individualmente no relatorio das Coordenacdes. A afericdo das orientagbes em
outros programas (Universidades e Faculdades) ainda pe manece como 0
principal problema a ser contornado visto que o preenchimento dessas
informagcdes no SIGTEC néo foi totalmente efetivado e o resgate de
informacdes pela Plataforma Lattes € contra produtivo. A producéo total aferida
pelo IODT-2006 (113) foi maior que o IODT-2005 (92) em 23%. Desde que que
o IODT vem sendo analisado no TCG do INPA, percebe-se que o valor médio
anual do NTD (teses), NDM (dissertacdes) e NME (especializ s), é de 17,
79 e 01, respectivamente, considerando-se a série historica de 2002 até 2006.
Aplicando-se este valor médio ao calculo do IODT coresponderia a um indice
anual de 1,52. O INPA continua forte no que diz respeito a formacdo de
mestres e doutores na Amazénia quer seja com seus prop programas ou
auxiliando/orientando em programas externos ao INPA.



2002 | 2003 | 2004 |2005|2006 |TOTAL |MEDIA
Teses * 18 13 19 |19 69 17.25
Dissertagdes * 57 95 73 |94 317 79.25
Especializacbes | * *x 04 0 0 04 1.33
TOTAL 60 75 112 |92 113 452 90.4

* Valores individualizados ndo apresentados, apenas o total
** Valor apresentado superestimado (58) provavelmente evido a um erro de
contabilizac&o.

- [EVIC - Indice de Estudantes de Vocacdo e Iniciacido Cientifica

Memodria de Calculo

IEVIC = NE/TNSE-B

Unidade: Estudantes por técnico, com duas casas decimais.

NE = Numero de estudantes de vocacao e iniciacdo cient cos registrados no
setor de capacitacdo do Instituto.

TNSE-B = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatorio de
Pesquisadores e Tecnologistas de Nivel Superior vincul dos diretamente a
pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados pelo INPA.

Resultados

NE = 123 bolsistas PIBIC/CNPq +70 bolsistas PIBIC/FAPEAM + 36 bolsistas

PIBIC/INPA + 90 bolsistas PIBIC Jr/FAPEAM, 01 bolsistas ITI + 450
estagiarios voluntarios.

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NE 630 770 1400
TNSE-B 219 218 219
IEVIC 2,87 3,21 6,39
Previsdes/2006 4,90 4,40 5,00

Justificativa

A reorganizou do cadastro de pessoal externo no SIGTEC-Sistema de
Informacbes Gerenciais e Tecnoldgicas, definiu as modalidades de estagios, a
categoria de voluntarios, bolsistas etc, o resultado disso foi uma queda no
I[EVIC. Isto nao significa que ndo atingimos a meta Anu  agora temos o
espelho da real situacdo de nosso cadastro. Os programas de iniciagéo
cientifica, continuam despertado interesse nos estudantes em buscar a
complementacé&o de sua formagdo académica no INPA, seja pela oportunidade
de ingressar num instituto de pesquisa, pela infra-estrutura e pela orientagéo
de um pesquisador experiente. E crescente a demanda por estagios
voluntérios, isto demonstra a atragéo que o INPA exerce sobre a comunidade
discente do meio académico, os resultados demonstram uma pr paragao
desses jovens para os programas de pos-graduacao e mercado de trabalho.

- IPVCI - indice de Publicactes Vinculadas a Convénios Internacionais




Memoria de Calculo

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) x 100

Unidade: %, sem casa decimal

PCPI = Trabalhos em revistas especializadas, livros e pitulos originados em
funcéo do convénio, tendo pesquisador do Instituto com primeiro autor.
NTPCCI = Numero total de publicacbes em revistas especializadas, livros e
capitulos originados em funcéo do convénio internacional.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
PCPI 06 08 14
NTPCCI 27 20 47
IPVCI 22 40 30
Previsdes/2006 30 40 51

Justificativas

Os indicadores calculados certamente n&o revelam a realidade considerando
gue o existem formalizados quatro convénios internacio entre os quais de
grande porte como LBA, Smithsonian, MaxpPlanck; portanto, a producao
cientifica € bem maior do que 47 ao ano. O INPA, a partir deste ano, esta
criando mecanismos para um levantamento criterioso das publicacdes para que
no proximo semestre os resultados sejam mais confiavei . Acredita-se que
quando o SIGTEC estiver vinculado a WEB e consequentem te o CV
LATTES incorporado, seja possivel haver maior adeséo de pesquisadores na
informacéo gerada pelo INPA.

- ETCO — Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Memoria de Célculo

ETC = (N° de Congressos/Simpoésios) x 3 + (Seminarios,
Workshops/Oficinas) x 1 e (Treinamentos/cursos) x 2 + ©de Palestras) x 1
Pesos:

Até 20h — Peso 1

De 20-40h — Peso 2

Mais de 40h — Peso 3

OBS: P = Duracdo média em horas

Resultados

ETC = (Congressos / Simposio) 1 x 3 = 3 + (15 Seminérios/ 13 Mostra/ 3
Workshops/ 8 Oficina) 38x1= 38, (Treinamentos/Cursos) 8+2 = 16 + ( Palestras
) 47 X1 =47.

| Variaveis | 1°Semestre | 2°Semestre | Anual




Variaveis 1 ° Semestre 2° Semestre Anual
ETC 72 104 176

Previsao/2006 75 117 192

Justificativas

Para esse indice, foram computadas informacdes dos seg ntes setores:
Divisdo de Propriedade Intelectual e Negécios (DPIN), visdo de
Comunicacdo Social (DCOM), Laboratério de Pesquisas em Ed cacéo
Ambiental (LAPSEA), Nacleo de Pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
(NPCHS) e Coordenacdo de Extensdo. O resultado anual f u um pouco
abaixo do previsto, entretanto, vale ressaltar, que os setores envolvidos neste
indice organizaram eventos bastante significativos dentro de suas areas de
atuacdo, contribuindo, sobremaneira, para a formacdo e capacitacdo de
recursos humanos nas diversas éareas do conhecimento. Muitos desses
eventos esteve sob a responsabilidade da Coordenacdo de Extensédo e da
Divisdo de Comunicacao.

Registramos, também, os dois cursos organizados pela C / DPIN, de
“Comercializacdo de Tecnologia — Modulos | e II’, ministrado pela Prof2. Renée
Ben-Israel, vice-presidente de Propriedade Intelectual da Yissum — Companhia
de Transferéncia de Tecnologia da Universidade Hebraica de Jerusalém.
Referido curso foi realizado em parceria com o Museu Paraense “Emilio
Goeldi” e com o Centro Universitario do Pard — CESUPA. O primeiro médulo foi
realizado no periodo de 16, 17 e 18/08/2006 na cidade de Manaus(AM.) e de
21, 22 e 23/08/2006 na cidade de Belém(PA) e o Modulo | foi realizado no
periodo de 03 e 04/10/2006, em Belém do Para, e 05 e 0 10/2006, em
Manaus (AM.).

Considerando a importancia que o tema representa para a nossa regiao,
compartilhamos esta agdo com o maior niumero possivel de instituicdes locais e
regionais envolvidas direta ou indiretamente com o assunto, objetivando com
isto contribuir para a formacédo e capacitacdo dos recursos humanos na area.
Dentre as instituicdes que participaram podemos citar: SEBRAE, CEDAM,
SEPLAN, FEPI, UEA, EST (antiga UTAM), SECT, ABIN, UFAM, CT-PIM,
FUCAPI, EMBRAPA, SUFRAMA, FAPEAM, IBAMA e CBA, além de 20
representantes do INPA, entre pesquisadores, bolsistas e alunos de poés-
graduacéo.

Ainda dentro dessa linha de “protecdo do conhecimento”, podemos citar o
evento de assinatura do contrato de Transferéncia de Tecnologia da “Sopa

BN

Desidratada de Piranha” & empresa Manausrio — Alimentos Orgéanicos Ltda.

- ICE - indice de Comunicacio e Extensio

Memoria de Calculo

ICE = N° de Projetos x 3 + N° de Exposi¢des (locais e utros Estados) x 2 +
(Comunicados Externos + Comunicados Internos + Langcame tos de livros +
Visitas + Apresentacdo de Eventos + Produtos de divulgacgao visual) x 1



Unidade: Namero de itens por técnico, com duas casas d ais

FBC: Numero de Funcionérios, Bolsistas e Cedidos vincu dos diretamente a
Comunicacéo e Extenséo

Pesos:

Projetos —Peso 3

Exposicdes — Peso 2

Demais itens — Peso 1

Resultados

Semestral

ICE = (10 Projetos x 3) = 30 + (05 Exposi¢des x 2) 10 (160 Comunicados
Externos x 1) 160 + (99 Comunicados Internos x 1) 99 + (03 lancamentos de
livros x 1) 3 + (116 Visitas x 1) 116 + (00 Apresentacdes de eventos x 1) + (25
produtos de divulgacéao visual x 1) 25= / FBC

Anual

ICE = (11 N° de Projetos x 3) 33 + (19 Exposicbes (I cais e em outros
Estados x 2) 38 + (148 Comunicados Externos + 79 Comu cados Internos
(Informe) + Lancamentos de livros + 9 Visitas + 11 Apresentacédo de Eventos +
40 Produtos de divulgacao visual) x 1 / FBC

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ICE 443 357 800
FBC 46 49 49
ICE 9,63 7,28 16,32
Previsédo/2006 9 7 16,00

Justificativas

O Indice de Comunicago e Extensdo - ICE alcangou os objetivos previstos
para o ano em pauta. Vale informar, que os numeros do do 1°. semestre
foram alterados de 328 para 443, em funcdo de nédo ter do computado os
nimeros referentes ao Programa de Atendimento ao Cliene / PRO-
CLIENTE(Visitas). Esse programa esta em fase de implantacdo e tem como
objetivo mapear e discriminar o conjunto de demandas da economi e da
sociedade, que diariamente sdo levadas diretamente a atencdo dos
pesquisadores e tecnologistas do Instituto, elaborar u cadastro de clientes,
medir 0 seu grau de satisfacdo com o atendimento recebido e montar uma
base de informagdes que permita o desenvolvimento continuo de estratégias
para melhoria constante do relacionamento do INPA com seu ambiente
externo.

- IPMDC — indice de Producdo de Materiais Didaticos-Cientificos

Memoria de Calculo

2° Semestre



IPMDC = [(2Periodicos x 3=06) + (4 livros x 3= 12) + ( Materiais didaticos x
2=00) + (44 Materiais multimidia x 2=88) / 49=FBC
IPMDC: 106/49 = 2,16

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
IPMDC 8 106 114
FBC 46 49 49
IPMDC 0,17 2,16 2,32
Previséo /2006 0,60 0,80 2,40

Justificativas

A produtividade do indicador IPMDC abaixo do indice pr observada no
primeiro semestre de 2006 (0,17), justifica-se pelo fato desse periodo de
avaliacdo abranger a mudanca de Diretoria do INPA, implicando, entre outras
coisas, uma adequacdo das atividades a nova politica de gestdo, como, por

exemplo, foram verificadas algumas mudancas no organog de algumas
coordenacges. Por isso, naturalmente, as atividades em andamento sofreram
uma adequacdao e algumas foram suspensas, ou mesmo adia finalizacéo,

ficando fora do relatério do primeiro semestre.

Como se tratava apenas da adequacdo em face dessa mudanca de gestao, as
atividades foram finalizadas no segundo semestre, somadas as atividades
correntes do periodo. Isso pode ser comprovado no IPMDC do segundo
semestre com 2,16, superior ao indice previsto para esse periodo (0,80).

De julho a dezembro de 2006, foram executados dezessete projetos de
publicagdo pela Editora INPA, ou desta em co-edigdo com outras editoras,
entre periddicos cientificos, livros e cartilhas.

Foram publicados dois nameros do volume 36 da revista ientifica Acta
Amazonica, 36(3), com dezoito artigos (Anexo) e 36(4), com vinte e um artigos
(Anexo). No momento, os artigos do volume 37(1) estdo fase de revisédo
final com especialistas e/ou em editoracdo. Os artigos do volume 1(2) da
revista Raizes da Amazénia encontram-se em reviséo.

Os livros publicados pela Editora INPA abordam, principalmente, temas de
grande relevancia para a regido amazonica. De treze projetos de livros em
andamento na Editora INPA, até dezembro de 2006: dois ram finalizados e
lancados; trés estdo finalizadas e aguardando data de ancamento; quatro
estdo em etapa final de editoracédo eletrénica; um em f se de nova impresséo
grafica; um em processo de revisdo por especialistas; dois em fase de
analise na Editora INPA (anexo).

- IMCC - indice de Incremento Médio das Colectes Cientificas

Memoria de Calculo

IMCC = IRCC/NTCC X 100
Unidade: %



IRCC = namero de registros para cada colecdo no periodo/numero total de
registros em cada colecao no periodo
NTCC = Numero total de colecdes cientifica da UP (INPA = 10%)

Resultados

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
IRCC 0,38 0,39 0,77
NTCC 10* 10* 10*
IMCC 3,8 7,8 11,6
Previsdes/2006 4 6 10

Justificativas

O valor deste indice ndo atingiu a meta para o semestr (4). Pelas
peculiaridades orcamentérias do primeiro semestre do a o e o periodo de
férias no inicio do semestre, tem-se observado, nos ultimos 4 anos que o IMCC
no primeiro semestre € inferior a meta proposta para o semestre (4). O
incremento registrado para o periodo é, em grande parte, devido aos registros
efetuados ainda no final de 2005, apds a elaboracéo do relatorio final  quele
ano. No periodo, as colegbes que tiveram maior incremento em ndamero de
registros foram: Invertebrados (20.720), Herbéario (1.3 ), Anfibios e Répteis
(1.291) e Peixes (568). Os maiores IRCC foram registrados nas colecdes de
Aves, Anfibios e Répteis e Invertebrados, respectivamente. Para o segundo
semestre, o indice supera a meta (4) atingindo um valor aproximado a 8 (7,8)
devido ao grande numero de registros novos nas colecdes de Invertebrados
(64.680 lotes) e Carpoteca (517 frutos). Os registros novos para a Carpoteca
ndo sao provenientes de novas coletas mas principalmente pela incorporacao
de frutos em via liquida (cerca de 500 amostras), coletados durante o Projeto
Flora da Reserva Ducke, encerrado em 1999 e que somente no segundo
semestre de 2006 foram incluidos no acervo da Carpoteca.

- |[EIC — indice de Espécimes Identificados nas Colectes

Memoria de Calculo

IMRI = IICC/NTCC X 100
Unidade: %

IICC = nimero de registros identificados para cada colecédo no periodo/niamero
total de registros identificados em cada cole¢cdo no periodo
NTCC = numero de cole¢des cientificas da UP (INPA = 10%)

Resultados

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
IICC 0,494 0,63 1,12

NTCC 10* 10* 10*

IMRI (IEIC) 49 12,2 17,1

Previsdes/2006 5 8 13,0




Justificativas

Este indicador aproximou-se da meta no primeiro semestre, no entanto,
no segundo semestre, ocorreu um aumento consideravel g acas ao grande
namero de identificagdes novas principalmente nas cole¢bes de Invertebrados
(64.302 lotes), Carpoteca (651 frutos), Aves e Microbi légicas de Interesse
Silvicultural que apresentaram, respectivamente, os maiores valores de lICC.

Vale ressaltar que a maioria das identificacbes regist adas para o
primeiro semestre de 2006 foram realizadas ainda no final de 2005, apoés a
elaboracgéo do relatorio final daquele ano.

Orcamento/PPI:

Em 2006, o orgcamento para o PCAC foi muito aguém das reais
necessidades basicas para a manutengao das 10 cole¢cbes. O recurso de R$
60.000,00 (sessenta mil reais) destinado ao Programa se uer foi suficiente
para a manutencdo adequada de duas grandes colecbes (Herbario e
Invertebrados, por exemplo). O comité de curadores ela orou uma previsdo
orcamentaria para 2006 onde foram relacionados e avaliados itens minimos
para a manutencdo béasica das 10 cole¢cdes do Programa o que gerou uma
planilha de gastos na ordem de R$ 150.000,00 (cento e nquenta mil reais).

Ja em 2005, muitas das a¢des imprescindiveis para a co servacao das
colegbes (fumigacdo do Herbéario, por exemplo) ndo foram realizadas,
colocando em risco todo o acervo. A compra de alcool ra conservagao dos
acervos em via Umida nao foi realizada em 2006. Sé re S 0 que havia
sido pedido em 2005. Tentou-se manter esses acervos com auxilio de recursos
de projetos de pesquisa, 0s quais obviamente, ndo sdo uficientes.

Recebemos uma série de visitas de especialistas que co ribuem
consideravelmente para a qualificacéo das identificacd s dos acervos. Porem,
faltaram recursos para comprar mais alcool, papel apropriado para etiquetas
em via Umida (para correcédo de identificacdes) e manta de tecido (algod&o
cru) para embalagem e envio de exemplares para continuidade do trabalho
desses especialistas (visto que ha necessidade de conf ntacdo com material
tipo depositado fora do Brasil).

Colaboramos com a pos-graduacéo no sentido de disponibilizar o acervo
para consulta dos estudantes e deposito de material testemunho de seus
trabalhos de tese. Para depésito de material testemun  temos contado com
parcos recursos da prépria PG quando possivel. Quando n&o, temos que usar
0S recursos ja extremamente limitados do programa.

Iniciativas foram tomadas por alguns curadores para te r garantir um pouco
mais de recurso para as cole¢fes. Foram montados um grupo de pesquisa e
um PPI voltado as Cole¢des Zoologicas. Porem, como é do no instituto, os
recursos do PPI, centralizados na rubrica CONSUMO, né&o foram liberados o
ano inteiro. Ou seja, o Programa ficou sem recursos orcamentarios e sem o
recurso do PPI.

Espera-se que em 2007, nas previsdes orcamentarias do INPA, o PCAC seja
contemplado com os recursos financeiros necessérios (cerca de R$ 150.000,00
para 0 ano) para a manutencao basica de nossas colecodes.

Organograma e Recursos Humanos:

Em meados do primeiro semestre de 2006, a geréncia e o comité de
curadores do PCAC e a nova Direcado do INPA, iniciou uma discussao sobre a
situacdo do Programa no organograma do Instituto. Apesar do PCAC em
alguns momentos ter status de Coordenacdo de Pesquisa e a geréncia do
Programa com assento no Conselho Diretor do INPA, em 0 ros momentos

7

(principalmente na distribuicAo das quotas or¢camentarias) o PCAC néo é



considerado como tal apesar de ter cerca de 120 pessoa  entre
pesquisadores, tecnologistas, técnicos, bolsistas e estudantes de pos-
graduacéo trabalhando diretamente nas cole¢des que integram o Programa.

Com a saida de uma servidora por motivos pessoais da s retaria do
Programa, passamos quase seis meses com apenas 1 funcionario para lidar
com todos os tramites administrativos das 10 cole¢cdes do Programa. Uma
outra servidora foi apontada para o cargo, mas a mesma ja se comprometeu e
foi convidada a colaborar com a implantacéo de um sistema de informatizacéo
de Recursos Humanos, totalmente desvinculado do Programa. Ou seja,
estamos de novo com um déficit de pessoal administrati o.

Temos uma necessidade real de ampliar nosso quadro de
pesquisadores visto que boa parte dos curadores estd em vias de se
aposentar. Este ano, tentamos trabalhar com bolsas do PPBIO para
taxonomistas ligados diretamente aos acervos, mas devido a instabilidade do
PPBIO, nenhuma bolsa foi implementada neste sentido. & solicitamos, até via
reunides do Conselho Diretor, a possibilidade de conse rmos uma linha de
financiamento de bolsas dentro do Programa PCICNPqg que f voltada
exclusivamente para as colecbes cientificas. Ainda es amos aguardando
resposta as nossas solicitacbes. Este ano, foi enviada a Dire¢do do instituto a
nossa programacao de necessidade de ampliacdo do quadro de recursos
humanos referentes a todas as cole¢6es incluidas no programa.

Comentarios Finais:

As colecgdes cientificas que compdem o programa tém um rescimento
constante. Existe uma conscientizagdo muito positiva, tanto no INPA como no
MCT, sobre a importancia do Programa de Cole¢cbes Cient cas do instituto. O
gue falta, no entanto, € um COMPROMISSO assumido por a bas autarquias
quanto ao orcamento necessario, enquadramento no organograma e
deficiéncia de recursos humanos dentro do Programa. Sao prementes as
necessidades do programa e precisa-se de iniciativas urgentes e consolidadas
que garantam a manutencdo e a conservagdo adequada deste acervo
monumental da biodiversidade amazonica.

3.3.2. Indicadores Administrativos e Financeiros

- APD — Aplicacdo em Pesqguisa e Desenvolvimento

Memoria de Calculo

APD =[1-(DM/OCC)] x 100

Unidade: % sem casa decimal

DM = Somatério das despesas com manutencdo predial, li peza e
conservacao, Vvigilancia, informética, contratos de manutencdo com
equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia elétrica,
telefonia, pessoal administrativo terceirizado, manute ¢do das instalacdes,
campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidos pelo Instituto,
no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidadosn periodo.

Resultados



Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
DM 4.066.427,00 6.633.532,20 10.699.959,20
ocCcC 7.688.129,00 13.619.494,89 | 21.307.623,89
APD 48 52 50
Previsdes /2006 30 50 50

Justificativas
As despesas com Infra-Estrutura consumiram no ano de 2006

aproximadamente 70% de todo o orgamento disponibilizad pelo Ministério.
Portanto, o INPA ndo pode investir em Pesquisa em virt de de altos gastos em

manutencao.

- RRP — Relacao entre Receita Propria e OCC

Memodria de Calculo

RRP = (RPT / OCC) x 100

Unidade: % sem casa decimal

RPT = Receita Propria Total, incluindo a Receita propria ingressada via INPA,
as extraorcamentarias e as que ingressam via fundagbes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250, efetivamente empenhados e liquidadosn periodo.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
RPT 1.938.836,52 6.306.268,18 8.245.104,70
ocCcC 7.688.129,00 13.619.494,89 |21.307.623,89
RRP 25 46 39
Previsdes/2006 60 100 80

Justificativas

No ano de 2006, a disponibilidade de recursos extra-orgamentarios (na sua
maioria foram destinados para eventos especificos), ou seja, faltaram recursos
extras para suprir as necessidades do Instituto, inclu em determinado
periodo, ficamos sem recursos orcamentario para empenhar despesas



correntes de contratos fixos do Instituto. As previsdes ficaram aquém do
esperado. Acredita-se que isto ocorreu , em virtude da previsdo ter tomado
como referéncia 0s anos anteriores, onde tinhamos um ¢ nsideravel volume de
extra-orgamentérios e convénios.

IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

Memodria de Calculo

IEO = VOE / OCCe x 100

Unidade: % sem casa decimal.

VOE = Somatorio dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e
liguidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
VOE 7.688.129,00 13.619.494,89 | 21.307.623,89
OCCe 13.318.167,00 13.619.494,89 | 26.937.661,89
IEO 57 100 79
Previsdes/2006 45 90 135

Justificativas

O orcamento disponibilizado no ano de 2006 foi totalmente executado no
periodo de janeiro a setembro. O INPA para honrar seus compromisso ficou na
dependéncia de repasse de recursos extra-or¢camentarios . Portanto, o IEO
atingiu 100% de sua execuc¢ao 3 meses antes do encerram nto do exercicio.

3.3.3. Indicadores de Recursos Humanos

- ICT — indice de Capacitacdo e Treinamento

Memodria de Calculo

ICT = ACT/OCC x 100

Unidade: % sem casa decimal

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e namento no
periodo.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital da FR 100, inclusive as das
fontes 150/250.



Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
ACT 52.543,52 108.498,72 161.042,24
OCC 7.688.129,00 13.619.494,89 | 21.307.623,89
ICT 0,68 0,79 0,75
Previsbes /2006 2 2 2,0

Justificativa

O INPA néo investiu de maneira adequada num projeto de capacitacdo e
qualificagdo em virtude do orcamento 2006 ter sido na sua quase totalidade
destinado para custear despesas com Infra-Estrutura as quais consumiram
aproximadamente 70% de todo o orgamento disponibilizad pelo Ministério.

- PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

Memodria de Calculo

PRB = (NTB/NTS) x 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = Somatorio dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.
NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no periodo.

Resultados

Variaveis 1°. semestre 2°. semestre Anual
NTB 271 221 271
NTS 768 769 769
PRB 35 28,73 35,24
Previsdes/2006 20 20 20,0

Justificativa

Verifica-se que o resultado do PRB, foi quase que o dobro do previsto, isto se
deve ao aumento do numero de colaboradores/bolsistas de programas e
projetos registrados na Divisdo de Apoio a Capacitagdo e Intercambio-DACI.
Com a implementacdo do SIGTEC ficou mais facil o contr le de nossos
registros do efetivo da forga de trabalho existente no INPA.

- PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

Memodria de Calculo



PRPT = (NPT /NTS) x 100
Unidade: % sem casa decimal

NPT = Somatorio do pessoal terceirizado no periodo.

NTS = Numero total de servidores em todas as carreiras no ano.

Resultados

Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPT 207 207 207
NTS 768 769 769
PRPT 27 27 27
Previsbes/ 2006 45 46 46

Justificativa

O indice de participacdo do pessoal terceirizado em 2006 mostrou-se sem
grandes alteracdes relativo ao exercicio de 2005, tendo em vista que néo
tivemos adicOes de pessoal em nossos contratos.

NPT é composto por:

- 06 Funcionarios da assisténcia veterinaria,
- 99 Funcionarios da vigilancia;

-101 Funcionarios da conservacao;

- 01 Funcionario Empresa de Turismo.

3.3.4. Indicador de Inclusdo Social

- IPMCS — indice de Projetos de Melhoria das Condicdes Sociais

Memodria de Calculo

IPMCS = NPMCS/TNSE
Unidade: Projetos por técnico, com duas casas decimais.

NPMCS = Numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢des sociais
da populacéo.

TNSE = Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o0 somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Supe ior vinculados
diretamente a pesquisa, com mais de doze meses de atuacao, a serem listados
pelo INPA.

Resultados

IPMCS= NPMCSTNSE
IPM CS=38/240= 0,16 (pactuado=0,4)



Variaveis 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPMCS 74 38 112
TNSE 241 240 241
IPMCS 0,31 0,15 0,46
Previs6es/2006 04 0,3 0,35

Justificativas

A formulacédo e implementacdo de politicas de ciéncia e tecnologia voltadas
para programas e acoes destinadas ao desenvolvimentod arranjos produtivos
locais, de cadeias produtivas regionais, de tecnologias apropriadas e de
seguranca alimentar e nutricional visando a incluséo social e a redugdo das
desigualdades regionais, evocam acoes de muitos dos pesquisadores de forma
a responder as necessidades da sociedade, objetivando uma uGltima
instancia a melhoria das condicfes de vida da maioria a populagédo que vive
em situacdo de extrema pobreza. Tal fato tem sido observado, principalmente,
por meio de indugéo dos Ministérios da Ciéncia e Tecnologia, Ministério da
Saude, Ministério de Desenvolvimento Social e Combate fome, FAPEAM e
outros, em obter respostas que possam subsidiar politicas publicas, por meio
de Editais. Ndo obstante ha necessidade de investimentos em pesquisa na
Amazobnia, que sdo traduzidas ndo sO na capacidade dos  squisadores
guando da captac¢do de recursos, mas também no investimento em contratagéo
para a composi¢cdo da equipe. Por outro lado, a difusdo e a aplicacdo dos
conhecimentos técnico-cientificos nas diversas instancias sociais e nas
Instituicbes de ensino em geral, sdo acdes que devem ser implementadas e
estimuladas.

A meta pactuada para esse indicador foi aqguém do esper Ha de se
considerar a subjetividade quando da selecdo dos projetos voltados para a
incluséo social.



4. Consideracoes Finais

No ambito da gestéo do INPA, a nova Estrutura Organizacional do Instituto foi
revisada e estd em processo de estudo final com responsabilidade bem
definida de suas wunidades administrativas e definigho os fluxos,
armazenamento e o manejo das informacgoes.

A nova administracdo esforcou-se para consolidar algumas atividades que
haviam sido iniciadas em gestdes passadas, bem como iniciou outras para
organizar as atividades administrativas, de capacitacdo, de extensdo e de
pesquisa.

As Coordenacdes Gerais, com seus novos coordenadores, aram como
prioridade para o primeiro ano de gestao fazer reajuste de pessoal existente e
planejar a operacionalizacdo nas suas areas de atuacdo visando aumentar a
eficiéncia e eficacia das atividades do INPA.

O SIGTEC esta em pleno funcionamento. Atualmente, toda s solicitagdes de
servicos, diarias e passagens sao feitas através do referido sistema e foi
designada uma servidora para dedicacado integral ao SIGTEC, de maneira que
0s usuarios tenham atendimento imediato.

O Plano Diretor - PDU esta sendo gerenciado com a criacdo de uma planilha
operativa e o estabelecimento de grupos de trabalho para identificacdo do
marco zero e definicAo de acbes e etapas, visando alca car as metas
propostas em cada objetivo. Observa-se, no entanto, que alguns objetivos
especificos do PDU estdo sendo reavaliados e deverdo s r propostos novos
objetivos ap6s uma revisdo do Planejamento Estratégico. Iniciou-se, portanto,
uma discusséo sobre o aprofundamento do Planejamento E ratégico do INPA
gue deveréa acontecer a partir de marco de 2007.

O orgamento anual do INPA em 2006 nas Fontes de Recurso 100 e 150 foi de
R$ 21.226.584,89, contando com os valores Extra-orcamentarios (SIAFI 2006).
Deste total, excluindo os valores recebidos para a Acdo do Programa LBA e
contrapartida do INPA para as atividades desse programa, GEAP
(indenizacgdes e restituicdes), programa PPBIO e o valor devolvido no final do
exercicio (R$ 17.549,58), o orcamento enviado e executado para cobrir as
despesas e atividades do Instituto foi de R$ 16.229.92 31.

Desse valor, cerca de 69,16% (R$ 11.224.412,12) foi executado em despesas
relacionadas a Manutencdo do Instituto, 16,59% (R$ 1.692.295,81) na
aquisicao de materiais de consumo e permanente, 2,41% (R$ 392.177,95) em
diarias e passagens, 3,66% (R$ 594.279,80) com Despesa de exercicios
anteriores, 5,92% (R$ 960.496,07) em Obrigacdes tribut rias e beneficios
sociais.



As despesas restantes, como Assinatura de periddicos, pacitacdo e Servigcos
de apoio a pesquisa (mateiros) e outras, totalizam ape s 2,26% (R$
293.639,10) da execucédo do orcamento de 2006.

Por forca da Lei Orgcamentaria Anual (LOA/2006) e do PPA (Plano Plurianual),
0 INPA deveria receber apenas os recursos das A¢des LBA, Administracdo e
Ecossistemas, 0 que totalizaria o valor de R$ 15.505.000,00. Destes, R$
9.576.000,00 € o valor determinado pela LOA/2006 para custear a manutencao
do Instituto através da Ag¢do da Administracdo. A manuteng¢ do INPA em
2006 ultrapassou o valor determinado pela LOA/2006 e, ndo houvesse o
apoio de unidades como a SCUP (Subsecretaria de Coordenacao de Unidades
de Pesquisa) através de repasses de recursos extra-or¢camentarios, o INPA
ndo poderia sequer arcar com suas despesas basicas de  nutencao.



5. Anexos: (Comprovacdes Preliminares)



Data:
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