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AGENDA ESTRATEGICA

PDU 2021 - 2025

AGENDA ESTRATEGICA PARA
O FUTURO DA INSTITUICAO

A agenda estratégica 2025 é um exercicio prospectivo, desenvolvido com horizonte
temporal de 2025, para sustentar a estratégia 2031, que resulta em uma agenda para a
governanca e coordenacgoes da instituicdo. A iniciativa possui como proposito central a
sinalizagao de corredores de construcao do futuro desejado e da conquista dos objetivos
estratégicos.

PRINCIPAIS OBJETIVOS

Construir coletivamente reflexao prospectiva do futuro institucional 2021-2025.

Desenhar agoes estratégicas para a visao de futuro INPA 2031, e para as linhas estratégicas
institucionais selecionados como promissores paraa institui¢ao.

|dentificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das visoes de futuro
desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentracao
de esforcos e investimentos.

Desenvolver indicadores para acompanhamento e monitoramento das agcoes expressas
nos planos elaborados.

Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada uma das Linhas
Estratégicas.

Induzir a constituicdo de governanca para cada Linha Estratégica Institucional com vistas a
articular acaminhada conjunta rumo ao futuro desejado.

A AGENDA ESTRATEGICA 2025

Configura-se como um guia orientativo de avancos institucionais, tendo como proposito
central sinalizar caminhos de construcao do futuro desejado para o INPA. A construcao da
agenda contemplou diversas etapas metodologicas, entre as quais: realizagcado de
atividades preparatoérias, inteligéncia coletiva e sistematizagao de conteudos. O presente
mapa sintetiza os resultados dos workshops da estratégia INPA 2031, debrucando-se
sobre o seguinte conjunto de informacgoes:

Visoes de Futuro

* Revela as condi¢coes de futuro desejadas para a Instituicao considerando o

horizonte temporal de 2031.

Fatores Criticos de Sucesso

» Sd0 elementos-chave que orientam a proposi¢ao das acoes. A construcao desses fatores
é realizada considerando-se o conjunto de barreiras identificadas.

Acoes

» Explicitam as iniciativas de curto, médio e longo prazo, necessarias para a transformacao
darealidade com vistas a concretizacao da visao de futuro INPA 2031.

Conquistas

» Referem-se aos objetivos priorizados no PDU 2025 da instituicdo e que compoe a
estratégiaINPA 2031.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obijetivo Estratégico I: Desenvolver estratégias de captacao, geracao e administragao de
recursos financeiros;

Objetivo Estrategico VI: Gerir efetivamente abase de conhecimentos do Instituto;

Objetivo Estratégico VIll: Modernizar a instituicdo e promover a efetividade nos
processos;

Obijetivo Estratégico X: Internalizar novas tecnologias e estruturas para otimizacao de
processos e fortalecimento de acdes finalisticas;

Objetivo Estrategico Xl: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnologico;

Objetivo Estratégico Xll: Ampliar acesso aberto aos acervos e conhecimentos
cientificos/tecnologicos dainstituicao;

Obijetivo Estratégico XIV: Ampliar a insercao nacional e internacional dos programas de
pos-graduacgao;

Objetivo Estratégico XVI: Estimular a avaliagcdo dos impactos socioambientais de
politicas publicas aplicadas a Amazonia;

Objetivo Estratégico XVII: Aprimorar as iniciativas de popularizacao da ciéncia e
intensificar acomunicacao e orelacionamento comasociedade;

Objetivo Estratégico XVIII: Produzir e Disponibilizar solu¢cdes tecnologicas para a
Amazonia.
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Linha Fatores
Estrategica Criticos de
Institucional Sucesso

® Planejamento integrado
da pesquisa;

® Transformacao digital e
investimentos em TI;

® Marco regulatario;

® Parcerias estratégicas;

® Solucodes para
demandas da sociedade;

BASES
CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS
PARA A
AMAZONIA

FORMACAO DE
PESSOAS PARA
ATUAR COM
QUESTOES
AMAZONICAS

® Parcerias estratégicas;
® Planejamento integrado
da pesquisa.

SUBSIDIO A
PP PARA A
AMAZONIA

® Comunicacgao eficiente;
® Presenca regional;
® Redes de articulacao.

SOCIALIZACAO
DO
CONHECIMENTO
SOBRE A
AMAZONIA

® Solucdes para
demandas da sociedade;

® Comunicacgao eficiente;

® Engajamento
institucional.

@ Infraestrutura de
pessoal compativel com
a estratégia;

® Planejamento integrado
da pesquisa;

@ Empreendedorismo de
base tecnologica.

SERVICOSE
TECNOLOGIAS
PARA A
AMAZONIA

® Administracao agil e
moderna;

® Recursos orcamentarios
e extra orgcamentarios
adequados;

® Infraestrutura de
pessoal compativel com
a estratégia;

® Marco regulatorio.

ACOES
TRANSVERSAIS
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CURTO
2021A 2022

1. Construir de forma participativa e implementar trés
programas integrados de pesquisa;

2. Realizar projetos de pesquisas alinhados a Estratégia
Nacional de C,T&l, areas prioritarias do MCTI, ODS, PDE e
PDU;

3. Digitalizar e melhorar a gestao de base de dados
existentes;

4. Criar um banco de dados com necessidades e demandas
de PD&l na Amazonia;

5. Buscar parcerias na pesquisa entre UP's e ICT's para
desenvolvimento de agendas comuns; e

6. Revisar a estrutura de gestao da pesquisa no INPA,
visando ampliar a cooperacao nacional/ internacional e
interacao entre focos;

1. Adequar os programas de capacitacao conforme a
evolucao das estratégias da politica cientificainstitucional; e
2. Buscar e intensificar as parcerias de docentes e discentes
entre instituicoes nacionais e internacionais, por meio de
plataformas de educacao nas diversas modalidades.

1. Documentar todas as participacoes efetivas em foruns
formuladores de politicas publicas nas diversas areas:
ambiental, seguranca alimentar, educacao ambiental,
agroecologiae outras;

2. ldentificar de maneira mais transparente as
representacoes institucionais em espacos publicos, os
nomes dos representantes e dos resultados dessas
participacoes;

3. Melhorar o fluxo de informacao entre os representantes
institucionais e os gestores institucionais quanto aos
assuntos deinteresseregional;

4.Fomentar a colaboracao no ciclo de politicas publicas; e

5. Ampliar acesso a tecnologias do INPA de modo
direcionado aos gestores publicos.

1. Elaborar plano de gestao do Bosque daCiéncia;

2. Incrementar colaboracdes com outras instituicoes na
regiao para disseminacao e produ¢ao conjunta de conteudo
deinteresse comum;

3. Consolidar o programa de educacao ambiental e a
comunicacao do Bosque daCiéncia; e

4. Desenvolver e dinamizar a Politica de Comunicacao do
Inpa.

1. Implementar a Politica de Inovacao do INPA;

2. Certificar alncubadorado INPAno CERNE 1e 2;

3. Formalizar parcerias com atores do ecossistema de
inovagao;

4. Garantir condi¢oes para o desenvolvimento de negécios
inovadoresincubados;

5.Prospectar tecnologias inovadoras no INPA;

6. Manter canais de divulgacdo da inovacao do INPA e
ArranjoAMOCl; e

7. Implementar as medidas necessarias para o uso de
laboratorios do INPA na prestagao de servicos.

1. Instituir um Comité de governanca estratégica e formular
um projeto estruturante para governancga;

2. Estabelecer racionalidade entre o planejamento e a
orcamentacao;

3. Propor areestruturacao organizacional;

4. Implementar acdes para ampliar a articulacao e relacoes
institucionais do INPA;

5. Implementar em todos os niveis 0 mapeamento e gestao
deriscos;

6. Garantir condi¢cbes para a modernizacao de processos
administrativos;

7.Elaborar Termo de Referénciade cada Linha Estratégicade
Impacto;

8. Redefinir avaliacdo dos servidores utilizando critérios
compativeiscom a EstratégiaINPA2031; e

9.Elaborar Projeto de Transformacao Digital.

Acoes

MEDIO
2023

7. Realizar pesquisa para prospec¢ao e mapeamento de
tecnologias do INPA e na Amazénia ocidental;

8. Construir e implantar uma Politica de acesso aberto aos
conhecimentos e tecnologias desenvolvidas na Instituicao;
9. Definir a politica institucional de acesso aos dados
cientificos;

10. Ampliar e dinamizar o acesso aberto aos acervos,
laboratoérios e espacos de visitagao do INPA para diversos
segmentos da sociedade;

11. Implantar prototipos de tecnologias e unidades
demonstrativas em espacos de visitacao publica da
Instituicao;

12. Disponibilizar a produgao do INPA no repositorio
institucional (relatérios, artigos, livros, portfolios, cartilhas,
manuais), em conformidade com a Politica do Repositorio;
13. Promover programas de intercambio e cooperacao para
compartilhamento e transferéncia de dados entre as UP's e
ICT's;

14. Monitorar tecnologias emergentes e solucodes
inovadoras que podem contribuir com o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia;

15. Estabelecer grupo de trabalho para mapeamento e
definicao de maturidade tecnologica das pesquisas
desenvolvidas peloInpa;

16. Promover de agoes conjuntas (pesquisa, Extensao e
capacitacao) na elaboracao de projetos para captacao de
recursosem PD&l; e

17. Reestruturar Grupos de Pesquisas (+ interdisciplinares e
interinstitucionais).

3. Ampliar e divulgar a produgao cientifica em colaboragao
internacional napés-graduacao;

4. Reestruturagdo dos programas de pos-graduagao em
consonancia com a estratégia nacional de C&Tl assim como
as areas prioritarias estabelecidas MCTI, para projetos de
pesquisa, desenvolvimento, inovagoes; e

5. Tornar as formacoes do INPA acessiveis nos principais
idiomas.

6. Incentivar a adesao de PP bem avaliadas pelo INPA nos
municipios e estados;

/. Desenvolver materiais de comunicacao/portfolio digitais
e impressos destacando as principais politicas publicas
implementadas, por area;

8. Levantar resultados de pesquisas com potencial para
subsidiar politicas publicas; e

9. Criar mecanismos para o registro e socializagao dos
conhecimentos, gerado pelos pesquisadores do INPA.

5. Produzir prototipos de tecnologias disponiveis para
disseminacao em eventos e entrevistas;

6. Desenvolver a politica, incluindo planos e programas de
socializagao do conhecimento do INPA.

8.Graduar novas empresas incubadas;

9.Captar novos recursos externos;

10. Implementar ciclo agil de desenvolvimento da inovacao
integrando grupos de pesquisa, empresas e governo; e

11. Modernizar o sistema de comunicacado das bases das
Estacoes e Reservas, inclusive relativo a seguranca e
transferéncia de dados.

10. Implementar a¢des para atendimento da demanda
operacional incluindo a implantacao do Nucleo de Gestao
por Competéncia;

11. Implementar anova estrutura organizacional;

12. Desenvolver projeto para aprimorar a cultura
Institucional;

13. Aprimorar estratégias de captacao dereceitas;

14. Melhorar a governanca e a gestao por meio da
tecnologia; e

15. Aprimorar politicas e praticas de gestao da
infraestrutura, de servidores e colaboradores, e interacao
das partes interessadas (stakeholders).
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LONGO
2024 E 2025

18. Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas,
servicos einfraestruturadeTIC; e

19. Priorizar o portfolio de servicos disponibilizados em meio
digital.

6. Ampliar relacionamento com instituicoes internacionais
para subsidiar programas de cooperagao em CT&l;

7. Ampliar a participacao dos PPG nos projetos de pesquisas
nacional e internacional visando potencializar a produgao
cientificainternacional no ambito da pos-graduacao.

10. Instituir um cadastro de registro de politicas publicas
implementadas;

11. Elaborar agdes e produtos de comunicacao priorizando
tecnologias e politicas publicas. Focar em casos de sucesso
€ Nao em NUMeEros;

12. Realizar a articulacao interinstitucional com diversos
coletivos e 6rgaos ligados a formulagao de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel, tecnologico,
educacional, segurancaalimentar; e

13. Articular incentivos para PD&l destinados a Amazonia.

7. Desenvolver a cultura organizacional positiva em relacao
ao compartilhamento/socializacao de conhecimento;

8. Estruturar o setor de Comunicagao e montar equipe de
comunicacgao integrada (multiprofissional); e

9. Estabelecer modelos para melhorar os canais de
informacao e de divulgacao cientifica.

12. Viabilizar espaco fisico para producao de empresas
incubadas;

13. Formalizar parcerias que ampliem a atuacao institucional
no desenvolvimento tecnoldgico;

14. Identificar oportunidades no mercado para a realizacao
de transferéncia de tecnologia; e

15. Gerar produtos e processos inovadores a partir de
pesquisas do Instituto.

16. Aprimorar a governanga para o alcance de resultados nas
acoesdelongo prazo.

CONQUISTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO XI:
GERAR PESQUISAS CIENTIFICAS
E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO;

OBJETIVO ESTRATEGICO XII:
AMPLIAR ACESSO ABERTO AOS
ACERVOS E CONHECIMENTOS
CIENTIFICOS/TECNOLOGICOS
DA INSTITUICAO.

OBJETIVO ESTRATEGICO
XIV: AMPLIAR A INSERCAO
NACIONAL E INTERNACIONAL
DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO.

OBJETIVO ESTRATEGICO
XVI: ESTIMULAR A AVALIACAO
DOS IMPACTOS
SOCIOAMBIENTAIS DE
POLITICAS PUBLICAS
APLICADAS A AMAZONIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO
XVII: APRIMORAR AS
INICIATIVAS DE
POPULARIZACAO DA CIENCIA
E INTENSIFICAR A
COMUNICACAOEO
RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE.

OBJETIVO ESTRATEGICO
XVIII: PRODUZIR E
DISPONIBILIZAR SOLUCOES
TECNOLOGICAS PARA A
AMAZONIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO I:
DESENVOLVER ESTRATEGIAS
DE CAPTACAO, GERACAOE
ADMINISTRACAO DE
RECURSOS FINANCEIROS.
OBJETIVO ESTRATEGICO ViIII:
MODERNIZAR A INSTITUICAO
E PROMOVER A EFETIVIDADE
NOS PROCESSOS.

OBJETIVO ESTRATEGICO X:
INTERNALIZAR NOVAS
TECNOLOGIAS E ESTRUTURAS
PARA OTIMIZACAO DE
PROCESSOS E
FORTALECIMENTO DE ACOES
FINALISTICAS.

OBJETIVO ESTRATEGICO VI:
GERIR EFETIVAMENTE A BASE
DE CONHECIMENTOS DO
INSTITUTO.

SER UM
INSTITUTO
LIDER EM
PESQUISAS,
RECONHECIDO
PELA
COMUNIDADE
CIENTIFICAE
PELA
SOCIEDADE
BRASILEIRA,
POR SUA
EXCELENCIAE
RELEVANCIA
EM ACOES NA
AMAZONIA ATE
2031.




